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Przemystaw MAJEWSKI"

FUNKCJONOWANIE KBR -W CAMP ECHO
W CZASIE VII ZMIANY PKW IRAK

KBR — Kellog, Brown and Root, to prywatna amenygiea firma realizyjca za-
dania zabezpieczenia logistycznego na rzecz armargkaiskiej. KBR jest firmy
o statusie PCM - Private Military Compadnktérej dziatalné¢ oparta jest na zasadach
outsourcing@ Firma ta jest fiti Halliburton Energy Services’® z siedzitay w Houston
w Teksasie o szerokim wachlarzu ustug w sektorazgatyczno-chemicznym (E&C)
oraz w zarzdzaniu infrastruktur (G&l).

Historia KBR

Pocatki KBR siegaja 1919 r., kiedy to dwoch braci Georg R. Brown i iHan
Brown oraz ich szwagier Dan Root zab firme¢ ,Brown&Root” w Teksasie. Firma
rozpoczta swy dziatalng¢ od kierowania pracami zaganymi z budow okretéw wo-
jennych dla amerykekiej marynarki wojennej. Jednym z pierwszych iwiekszych
projektéw byta budowa zapory na rzece Colorado ws@sie niedaleko Austin. Budo-
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PCM — prywatna firma zapewnigja specjalistyczne ustugi aziane czy firma wykonagga fachowe
ustugi wyhcznie na rzecz departamentu obrony i bezpiestnea np. zabezpieczae wymagania
szkolenia i walki sit zbrojnych. Termin ten odna& rowniez do sztabu ludzi uznawanych za cywil-
nego kontraktora. Naty dod&, ze firma tego typu specjalizujegsiv zabezpieczaniu funkcjonowania
bojowego sit zbrojnych.

Zrodio : http://en.wikipedia.org/wiki/Private_militg_contractor.

Outsourcing - wykorzystywanie zasobow zewtmznych, zlecanie wyspecjalizowanym podmiotom
zewrgtrznym procesow niezinych dla funkcjonowania wlasnego przebsirstwa, ktére zostan
tam zrealizowane efektywniejnbytoby to maliwe we wtasnym zakresie. Zwykle dotyczy to zada
pomocniczych, nie zwkanych bezpaednio z uzyskiwaniem dochodu.

Zrodio : http://pl.wikipedia.org/wiki/Outsourcing.

Halliburton Energy Services — migdzynarodowa korporacja funkcjomop w 120 krajachwiata.
Sktada si z dwdch segmentéw: The Energy Services Group mugaga s ustugami technicznymi,
eksploracj i produkcja paliw oraz z KBR. Obecnie firma tarmdnia ok. 106 tys. ludzi z categwia-

ta. W roku 2005 korporacja zarobita ok. 21 biliondalarow.

Zrodio: http://en.wikipedia.org/wiki/ Halliburton.
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we zapory aktywnie wspierat lokalny kongresman Lyndnlohnson, dzki ktoremu
firma w p&niejszym okresie otrzymata kilkaf@e kontraktow na rzecz armii amery-
kanskiej.

W czasie Il wojnyswiatowej firma ,Brown&Root” wybudowata ,Naval Air (&-
tion Corpus Christ* w Teksasie, a w 1947 r. pierwsma $wiecie platforng morsk.
Ponadto firma ta byta jednym z gtéwnych wykonawcgmejektu ,Peligre Dant dla
Haiti, podpisanego przez US Army Cors of Engin&ers

W 1962 r., posmierci jednego z zakycieli Hermana Browna, ,Brown&Root”
zostata wchiongta przez kompangiHalliburton, a do jej nazwy dodano czton Kellog.

Kolejny okresswietncici firmy to 85% udziat w rozbudowie infrastruktupp-
trzebnej Armii Amerykaskiej w czasie wojny w Wietnamie.

Nastpny okres rozkwitu firmy rozpoak sic w 1966 r., kiedy 6wczesny prezy-
dent USA Bill Clinton obdarzyt ,Brown&Root” kontragm, w ramach ktérego firma
zabezpieczataotnierzy amerykaskich orazzotnierzy innych krajow cztonkowskich
NATO, bioracych udziat w operacji na Batkanach w ramach SEQRI 1999 r. kon-
trakt ten zostat rozbudowany o sity KF&Robejmowat szeroki wachlarz ustug logi-
stycznych dla stacjonagych w tamtym rejonie wojsk, takich jak: ustugi piaze, ca-
teringowe, rozrywkowe (internet, filmy video) oraekreacyjne. Ustugi firmy KBR
byly bardzo wysoko oceniane zarowno przeknierzy, jak i pracownikow cywilnych,
tworzac w ten sposéb kolejny sukces firmy oraz przekomeme sektor prywatny dulac
odpowiednio zdeterminowany, finansowo jest w stdef@ej zabezpieczy codzienne
funkcjonowanie wojsk rozmieszczonych w danym regatziata.

W grudniu 2001 r. US Army wynap KBR do zabezpieczenia operacji dla ok.
100 tys.zotnierzy w Iraku na mocy kontraktu o wagto ok. 200 min dolaréw w ramach
LOGCAP. Jeden z kolejnych kontraktéw, w ramach tego fogr, dotyczyt naprawy
obiektéw naftowych po operacji w Iraku oraz budowigzien dla jexcow wojennych
0 facznej wartéci ponad 28 min dolarow.

W 2002 r. KBR wygrat kolejny kontrakt o wakm ok. 100 min dolarow
na odbudowanie amerykskiej ambasady w Kabulu (Afganistan) oraz 15 kolein
programow LOGCAP na sugrponad 216 min dolarow, celem zabezpieczenia operac
Enduring Freedo w Afganistanie.

Naval Air Station Corpus Christi — baza amerykiskiej marynarki wojennej, ktorej budewzai-
nicjowano w 1938, a pierwsze ¢wiczenia bojowe odbyto  05.05.1941r.Zrodto:
http://en.wikipedia.org/wiki/ Naval _Air_Station_Gmrs_Christi.

Peligre Dam — projekt budowy tamy na Haiti w latach siedemdzigsh XX wieku.

U.S. Army Cors of Engineers (USACE) — jest firma zatrudniajca ok. 35 tys. os6b zapewniajych
specjalistyczne ustugi dlagdu amerykaskiego.

SFOR — Stabilisation Force, sity riizynarodowe w Béni | Hercegowinie.

KFOR — Kosowo Force, sity midzynarodowe w Kosowie.

LOGCAP - Logistics Civil Augmentation Program (Cywilny Praegn Logistycznego Rozwoju).

1 OPERATION ENDURING FREEDOM - operacja wojskowa przeprowadzana w Afganistaniezprz
NATO w ramach ,Wojny z terroryzmem” przeciw Talibanal-Qaedzie oraz jej liderowi Osama bin
Laden.
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W 2005 r. firma KBR podja sk dos¢ ambitnego projektu zwzanego z ocen
oraz usuniciem zniszczé oraz odbudow ,Gulf Coast Marine*! i jednostek ,Navy*
po zniszczeniach dokonanych przez huragan ,Katrina”

Rys. 1. Wejcie gtbwne do MNDCS w Camp Echo w Ad Diwaniyah

Dotychczasowa dziatal§é firmy wskazujeze maze ona funkcjonowapraktycz-
nie na catymwiecie, a jej dziataln&@ jest bardzo mocno ze#ana z rgdem ameryka:
skim i US Army. Praca dla KBR w ramach OPERATIONAR FREEDOM" jest
bardzo dobrze ptatna, albowiem firma kusi zarobkanskali od 80 tys. do 120 tys.
dolarow za 12 miesty pracy. Naley jednak dod& ze od marca 2003 r. ok. 70 pra-
cownikow KBR zgirto w czasie wykonywania swoich obawkdéw w Iraku oraz Ku-
wejcie. W KBR pracyj rowniez Polacy, bardzo esto s to byli zotnierze zawodowi,
ktorzy brali udziat we wczmiejszych misjach pokojowych. Gtéwne biuro firmylra-
ku znajduje si w Bagdadzie. Firma bardzo rygorystycznie podchadzochrony swo-
ich intereséw w zakresie kontaktow z mediadden pracownik bez zezwolenia swo-
jego przetaonego, popartym zezwoleniem z Bagdadu, nieenadzielé¢ zadnej infor-
macji dotycacej firmy. Tote uzyskanie bardziej szczegdtowych informacji dosycz
cych funkcjonowanie firmy w bazie ,Camp Echo” niel&ato do tatwych, jednaie
diugotrwate oczekiwanie na ,zezwolenie z Bagdanpfacito sk, a efektem zebranych
informacji jest niniejszy artykut.

' GULF COAST MARINE —jednostka piechoty morskiej nad ZaddWeksykaiska.
2 NAVY - flota marynarki wojennej Stanéw Zjednoczonych.
13 OPERATION IRAQI FREEDOM — Operacja Iracka Wolrio.
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Funkcjonowanie KBR

Baza ,Camp Echo”, w ktorej stacjonowatoegkgzas¢ sit polskich VII Zmiany
PKW lIrak (rys.1 i 2), znajduje ¢sha obrzeach Ad Diwaniyah, tj. ok. 180 km na potu-
dnie od Bagdadu i graniczy z obiektami sztabu 8 R2ywrackiej. Zadaniem KBR
w bazie ,Camp Echo” byto zapewnienietnierzom oraz pracownikom wojska szero-
kiej gamy ustug logistycznych takich, jak zakwateanie, wyywienie, ustugi pralni-
cze, transportowo — remontowe oraz ustugi rozrywd@wortowe. W czasie VII Zmia-
ny PKW Irak w bazie ,Camp Echo” bylo zatrudnionysk. 200 pracownikow KBR
wraz z podwykonawcami. StruktuKBR w omawianej bazie przedstawia rys nr 3.
Przekréj narodowaziowy pracownikow firmy byt bardzo szeroki. Pracaeynwywo-
dzili si¢ zarbwno z Europy, jak i z obu Ameryk, a podstawowyzykiem porozumie-
wania s¢ byt angielski.

Wachlarz ustug logistycznych oferowanych przez KiBRbardzo szeroki. Kaly
zotnierz lub pracownik cywilny sit koalicyjnych migapewnion petrs ,opieke logi-
styczny”, ktora realizowano poprzez system zapotrzehbowaz ang. ,Request”, kiero-
wanych do wszystkich komorek KBR. Zapotrzebowariaprobacie kolejnych przeto-
zonych byly realizowane na rzecz zgtagzapo. Jakiekolwiek problemy zyzane
z klimatyzacy, elektrycznécia, systemem przeciwgarowym funkcjonujcym w kon-
tenerach mieszkalnych i glowych, czy te innego typu pomieszczeniach, nai®
zgtaszé w gtébwnym biurze tzw. ,Billeting Office” (rys. 4Na sformalizowanym druku
nalezato up¢ rodzaj uszkodzenia, miejsce powstatego probleramdcke organizacyj-
na oraz swoje dane i kontakt telefoniczny. Ponadttyny samym biurze firmy mma
byto ztazy¢ zapotrzebowanie na realizadgnnych ustug np. wykonanie dodatkowych
elementow umeblowania, ktére mogty utativ@dzienn stuzbe lub zycie.
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Rys. 3. Struktura KBR w ,,Camp Echo”
Zrédio: Opracowanie wiasne
Zakwaterowanie

Zakwaterowaniezotnierzy i pracownikow cywilnych byto realizowanegzez
komorke S-1 batalionu zabezpieczenia, ktéra wystawiatavigotizenie zgtoszenia
i przydziat kontenera mieszkalnego, na ktérego fads pracownicy ,Billeting Offi-
ce” po wypetnieniu karty zgtoszeniowej i podpisajejprzez petenta, wezali klucze
do niego.

Identyczna droga pagiowania miata miejsce w przypadku opuszczania kante
ra mieszkalnego. Firma KBR posiadata zapas buforkenteneréw mieszkalnych dla
zotnierzy sit koalicyjnych przybywagych do bazy na kilka dni. W tym przypadku dro-
ga byla uproszczona, a zainteresowany wraz ze swWoindawat s¢ bezpdrednio do
biura KBR, gdzie po wypetnieniu formularza meldumego otrzymywat klucze. Ka
dy kontener mieszkalny po wyprowadzenig szytkownika byt spratany, a ponad-
normatywne umeblowanie (gtéwnie drewniane wypes#&) bylo usuwane przez pra-
cownikow KBR.
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Rys. 4. Wejcie do ,Billeting Office” w bazie ,Camp Echo”

Podstawowe wypoganie kontenera mieszkalnego obejmowato od jednego d
trzech tGek z materacami, szafy ubraniowej dwukomorowej &ogiej lub sktadanej
materialowej) w zalenosci od posiadanego stopnia wojskowego (rys. 5). Eee
wyposaenie, np. wskie metalowe szafy, mina bylo zapotrzebowaw biurze KBR,
natomiast inne wyposanie jak drewniane stoty czy szafki w ,Stolarni KBR'ego
rodzaju wyposzenie byto najcgiciej przekazywane raidzy zmieniagcymi Sk rota-
cjami wojsk.

Rys. 5. Wrtrze kontenera mieszkalnego autora artykutu

Ustugi pralnicze i kapielowe

Ustugi pralnicze realizowane byty przez pralrstacjonarn, ktéra zatrudniata
rowniez Irakijczkéa. (rys. 6). Pralnia funkcjonowata 220gmy na dob z przervg mig-
dzy 18.00 — 20.00 i prata praktycznie wszystko oprdywanéw. Zawartd kazdego
worka z praniem byta sprawdzana w obd&cn@etenta i uymowana na karcie w 3 eg-
zemplarzach. Zielapkarte otrzymywat petent, rdowa byta kierowana do pralni gtow-
nej, a biata pozostawata w biurze pralni. Ponadtd przygcia prania byt odnotowy-
wany w rejestrze gtéwnym, ktéry musiat dpodpisany przez odbiesgego pranie.
Niektore elementy oddawane do prania wymagaly dosetgo ,arkusza zgody” na
wypadek utraty fasonu przedmiotu, czy tenej niepagadanej szkody powstatej w wy-

148



FUNKCJONOWANIE KBR W CAMP ECHO W CZASIE VIEMIANY PKW IRAK

niku prania, za ktére firma nie chciata pordosdpowiedzialnéci. Dotyczyto to najcz-
sciej kocy, ktére filcowaly s w praniu lub elementoéw wypagenia indywidualnego
zotnierza — ostony kamizelek kuloodpornych, szebtcznych itp.

Rys. 6. Wejcie do pralni w Camp Echo

Ustugi kapielowo-higieniczne realizowane byty poprzez rozmezenie w po-

szczegolnych strefach mieszkalnych bazy kontendwgielowych (rys. 7) oraz konte-
nerow-toalet. Ponadto przy poszczegdélnych budynkadhiacych rok biur byty dodat-
kowo rozmieszczone przefne toalety typu TOY-TOY. Kontenery oraz przéne toa-

lety byly utrzymywane w nailgte] czyst@ci wg ustalonego terminarza, tj. kilka razy na
doke byly spratane i odkaane przez pracownikow KBR.

Rys. 7. Wrtrze konteneradpielowego - shower

Cattering

Catering w bazie ,Camp Echo” realizowany byt prpedlwykonawe z Kuwejtu
— firme Jawalla, wobec ktérego pracownicy KBR sprawowalikici nadzorca. Ciag
technologiczny positkbw byt pod petnym nadzoremcprenikow KBR. Temperatura
kazdego wydanego do konsumpcji dania byta sprawdzakakkotnie w czasie trwania
positkow, a wyniki zapisywane byly w karcie kontrafania. Stotéwka (rys.8)
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w bazie ,Camp Echo” byta czynna 3 razy na ¢lagodnie z ,Battle Day” zatwierdzo-
nym przez Dow6dgMNDCS™:

- Breakfast 06.00 — 0&0,
- Lunch 11.00 — 13.30,
- Dinner 17.00 — 20.00.

Oferowana gama débyta bardzo szeroka, zaréwnérad mis, suréwek, jak te
deseréw i owocow. Positki w daj mierze byly przygotowywane z poétproduktéw,
co wydatnie skracato czas ich przygotowywania.

Rys. 8. Autor w stotéwce bazy ,Camp Echdwicta Bazego Narodzenia 2006r.
Ustugi transportowo - remontowe

Ustugi transportowe w postaci wypazania pojazdow od KBR na rzecz wojsk
polskich mogty by zrealizowane po zieniu zapotrzebowania i zaaprobowaniu go
przez seke G-4 MNDCS. W zapotrzebowaniu na#o okreli¢ rodzaj pojazdu, stref
w ktérej kedzie sk poruszat, cel wypg/czenia pojazdu oraz przedziat czasowy. Kolej-
ny krok to przestanie zapotrzebowania przez G-4ekcji transportowej KBR, ktora
w ramach posiadanych sikiodkow przystpowata do jego realizacji. Kierowca przej-
mowat pojazd wraz z wyposeniem (lista byta spoggzona w ¢zyku polskim) oraz
ewentualnymi drobnymi uszkodzeniami, jakie posiguiajazd (lista w ¢zyku angiel-
skim np. gknicta szyba, uszkodzony btotnik) oraz dokumentami zuhja Wszystkie
tego typu dokumenty znajdowahksi tzw. ,Green Book”. Kierowca byt zobligowany
do terminowego dostarczania pojazdu na peggiieseczne. W paniejszym okresie
Z uwagi na cizkie warunki eksploatacyjne, przedly te byly realizowane w okresach
tygodniowych. Ponadto pojazd nzdéo utrzymywg w nalezytej czystdci, co mana
byto realizow& poprzez myjni KBR, a fakt wizyty byt odnotowywany ww. ,,Green
Book”. Natomiast pojazdy wojskowe poszczegoélnychtgngentow byty remontowane
w ramach posiadanych wiasnych sitadkow.

Inne ustugi

KBR byt w stanie realizow@takze inne specyficzne ustugi logistyczne zzane
z funkcjonowaniem poszczegdélnych kontyngentéw widbgZamp Echo”. Nalgaty do
nich m.in. ustugi dwigowe i transportowe Na wypaseniu KBR znajdowaly sipojaz-

14 MNDCS — Multinational Division Center - South.
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dy specjalistyczne (rys. 9), ktére mma byto wykorzysta po wypetnieniu i zatwierdze-
niu zapotrzebowania przez szefow KBR w bazie ,,C&ubo”.

Rys. 9. Przemieszczenie kontenera

Kolejne ustugi oferowane przez KBR to ustugkynieryjno-drogowe, takie jak
utwardzanie drog dojazdu do wskazanych stref onr@ymywanie gtownych drég bazy.
Ponadto KBR realizowata ustugi remontowo-budowldére pozwalaty na utrzyma-
nie i ulepszanie infrastruktury znajdogj st na terenie bazy.

Ostatng, ale i niezmiernie wana ustug: realizowan przez KBR byty ustugi roz-
rywkowe, ktore byly oferowane w formieadego rodzaju zawoddw sportowych, sean-
séw filmowych na wolnym powietrzu, a nawet dyskotékstugi rozrywkowe oraz
obiekty sportowe, takie jak sitownia, boisko sparéodo pitki nanej, siatkdwki i ko-
szykowki oraz bienia asfaltowa zapewniaty dobry rozwdj fizyczny ityakne sgdza-
nie wolnego czasu przez bace udziat w operacji wojska, i stanowity wyrazzdjdba-
tosci o ich morale.

Podsumowanie

KBR jest firm, ktora praktycznie mee dziatd na kadym kontynencie. Nietrud-
no zauwayc¢, ze wysoki poziom realizowanych ustug przez KBR wymagerokiej
gamy specjalistow oraz zaamgavania po¢znychsrodkéw finansowych, ale unbwia
przez to ,wypchrgcie” realizacji ustug logistycznych poza wojskozwt outsourcing
I ich wykonawstwu na najwagzym poziomie. Niestety na ustugi tej firm meopozwo-
li¢ sobie niewiele pestw. Naley mie¢ nadzieg, ze SZ RP, ktore biarudziat w coraz
szerszym zakresie wadego rodzaju operacjach ¢gdzynarodowych nawiecie, kedzie
w przyszigci sta& na ustugi takiej firmy.
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