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Wprowadzenie

Dla Sit Zbrojnych wspétczesnej Polski, obok dotyzisowych zada pojawiap
si¢ zupetlnie nowe wyzwania. Sprawna i howoczesna ada@sze byla gwarantem
stabilizacji zaréwno zewatrznej, jak i wewrtrznej kraju. W ostatnich latach jednak
istotny wptyw na wizerunek Wojska Polskiego mppjawiapce st zagraenia atakami
terrorystycznymi, konieczré6 wywiazywania s¢ z uméw koalicyjnych zobowzuja-
cych do podejmowania dziatav odlegtych kracachswiata, a take liczne przeobrae-
nia w dziedziniezycia spotecznego takie, jak: demokratyzacja, gmgtchnologiczny,
szybki przeptyw informacji i eigly brak czasu. Powszechne stajezacieranie granic
terytorialnych, zdzanie w kierunku globalizacjiycia gospodarczego i dominacja kultu
pieniadza.

Wojsko Polskie, podobnie jak inne sferycia gospodarczego i spotecznego, pod-
lega transformacji wraz z dynamikmian zachodgych w otaczajcej je rzeczywisto-
sci. Przeobraeniom ulegaj réwniez kryteria wymaga w stosunku do kadry zawodo-
wej. Wspotczesny oficer nie me by tylko dowdda grupy dyspozycyjnej, wykonay
cym scisle okr&lone zadania. Wymagagsod niego zdecydowanie gaej. Musi posia-
dat zdolna¢ i umiegtnos¢ zjednywania sobie podwtadnych, wywierania na migthy-
wu i pobudzania ich do dziatania. Zatem oficer wspésnej armii winien bynie tylko
dowoda, ale przywddg i liderem wojskowym. Wymagaesiod niego, by byt cztowie-
kiem o szerokich horyzontach intelektualnych, nigge kreatywnym i tworczym
w dziataniu, otwartym na wszelkie innowacje organigno — techniczne i stale dosko-
nakcym swoje kwalifikacje kierownicze i mensgtski€.

mgr Adam WIERZBICKI — Wysza Szkota Oficerska Wojskatiowych

W. Hon, Uwarunkowania funkcjonowania lideréw wojskowyfli:] M. Kalinski (red.), Lider woj-
skowy u progu XXI wieku, Warszawa 2003, s. 66-67.
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Cechy przydatne wspotczesnemu oficerowizneo ksztattowé& w oparciu o do-
brze skonstruowany i realizowany na wysokim pozesndydaktycznym program
ksztalcenia, urzeczywistniany w nowoczesnej uczeijskowej, zintegrowanej z po-
wszechnym systemem edukacji. W uczelni, w ktérejpdorytetowych zada kadry
dydaktycznej i dowoddczej natg wyzwalanie aktywngci studentow i utrwalanie w nich
potrzeby cigtego doskonalenia wiedzy i umigjosci®. Dostrzeganie istotsoi tego
zagadnienia uzasadnia teza,aktywna¢ cziowieka przyczynia sibezpdrednio do
jego rozwoju na kalym etapiezycia. JednoczZmie poprzez inicjatyw (dziatanie),
cztowiek uczy si odpowiedzialnéci wzgledem siebie i spotecastwa, czego nie nie
na powiedzié o ludziach pasywnych - biernytW/ kontekcie zada stawianych Sitom
Zbrojnym bardzo dio zalery bowiem od inicjatywy oficerow, ich przedbiorczcci
i aktywndci, od dostrzegania ztonych probleméw i umiejnosci ich rozwazywania
oraz od samodzielnego uczenia'si

W procesie dydaktycznym wgzej uczelni wojskowej jednym z zasadniczych
problemow wydaje giby¢ nabor odpowiednich kandydatow matnierzy zawodowych.
Najodpowiedniejszy, z punktu widzenia potrzeb wajdytby cztowiek miody, ale ju
dojrzaty emocjonalnie. Posiaday sprecyzowas wizje tego, co chce robiw zyciu,
odporny na trudyzycia wojskowego, odway, ale i rozwany, a ponadto bardzo
sprawny fizycznie. O szerokiej wiedzy ogdlnej, ayptym o umyle otwartym na inten-
sywne wchtanianie nowych porcji wiedzy.

Bedac w zgodzie z zatmnymi kryteriami, istotne jest, by problematykamcji
i weryfikacji kandydatéw pozostawala zawsze w statpbszarze zainteresowania
wszystkich tych, ktorym zaky na pozyskaniu wykznie najlepszych kandydatow na
oficerow ksztatconych w wagzych uczelniach wojskowych.

Czy tak zawsze bywato? Z @eiadczeé dziatalngci Wyzszej Szkoty Oficerskiej
im. T. Kosciuszki wynika,ze w latach 1994-2000 kilkakrotnie zmieniano i udwsa-
lano metody kwalifikowania kandydatow, wypracowamdatach poprzedzagych jej
powstanie i stosowane w \&gzej Szkole Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych.

W 1991 roku wdreono do realizacji w catym szkolnictwie wojskowynusriwer-
salny system rekrutacji kandydatoéw dozszych szkot oficerskich. System ten ograni-
czat s¢ do sprawdzenia wiedzy ogolnej kandydata (z matgkndizyki, historii, jezy-
ka polskiego, nauki o spoteamwie i gzyka obcego) oraz sprawsw fizycznej. Dale-
ko idaca uniwersaln@& systemu naborow nie zawsze uverljliata specyfik poszcze-
golnych uczelni wojskowych. Ponadto wysokadnia ocen nawiadectwie matural-
nym kandydata, w globalnej ocenie, nie stwarzalekiipvnego nargdzia pozwalaj-
cego na stopniowanie waétd zdapcego z uwagi na ce, w dwczesnym czasie, -
ce pozioméw ksztatcenia w szkotaskednich.

W 1992 roku w Wyszej Szkole Oficerskiej Wojsk Zmechanizowanych, éegl
Michaluk opracowat nowatorgk jak na owe czasy, procedurekrutacji kandydatow

R. Kalwny, Ksztalcenie przez aktywne uczestni¢tWooctaw 2005, s. 104-105.

J. Szczepsski, Inicjatywa, awans, powodzenipy:] Polski Uniwersytet Ludowy nr 3/46, Warszawa
2000, s. 26.

J. MaciejewskiWyznaczniki profesjonalizacji oficerow Wojska Piglgk w kontefcie globalizacji.
Wybrane aspekty socjologiczn#V:] Zeszyty Naukowe Wiszej Szkoly Oficerskiej Wojsk ddo-
wych 2004 nr 4, s.105.
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oparty na proporcjonalnym przydziale punktow poszczegolmpszarom egzaminowa-
nia>. Zgodnie z sugestiautora, kady z pkciu obszardw oceniania (test wiedzy, test
sprawndgci fizycznej, badania psychologiczne, rozmowa kidacyjna i wyniki ze
szkoty sredniej) miat podlega odrebnej klasyfikacji z zastosowaniem jednolitej skali
punktowej. Autor zaktadalze ranga poszczegolnych obszaréw oceniania @izi®
jednakowa. Proponowat potrzgtvprowadzenia wspotczynnikdw (rang)zricujacych
udziat poszczegolnych obszaréw w ustalaniadoovej klasyfikaciji. Niestety koncepcji
tej nie udato s w petni wdray¢ do praktycznej realizacji podczas naboru kandyaato
do WSO im. Tadeusza Kauszki. Jednym z powodow byt brak, w dwczesnynesie,
precyzyjnych sformutow@ dotyczcych oczekiwa wzgledem kandydatow na ofice-
row’.

W kolejnych latach w trakcie rekrutacji korzystanaaswiadczeé A. Michaluka,
jednake nie znaleziono skutecznej metody doboru kandyda® studia w uczelniach
wojskowych. Stosowano wprawdzie dalej zasadzewartéciowania wynikow uzy-
skanych przez kandydatow w trakcie egzaminow r@owiedna ilos¢ punktéw, lecz
praktycznie co roku dokonywano modyfikacji tegoteysu. W 1998 roku ograniczono
zakres testu wiedzy wagznie do matematyki egyka obcego, a w roku 1999 szczegél-
na wag nadano ocenie znajos® jezyka angielskiego. W dalszymagu istotnym
elementem posgpowania kwalifikacyjnego byt test ze sprawoiofizycznej oraz roz-
mowa kwalifikacyjna.

Analiza porownawcza wynikow z posgpowania kwalifikacyjnego kandydatow do
Wyzszej Szkoly Oficerskiej im. T. Ka&ciuszki w latach 1994-2000

W 1994 roku posgpowaniem kwalifikacyjnym olto tylko kandydatow na Wy-
dziat Wojsk Zmechanizowanych WSO im. T. &€wuszki, bowiem limit miejsc przewi-
dywat wylacznie nabor 70 stuchaczy na kierunek zmechanizowByly tez podchos-
zych przygto na pierwszy rok studiow. Do pgpbwania kwalifikacyjnego zgtosito i
508 kandydatéw, co w porownaniu zéibip miejsc dawato niewiarygodrnwrecz liczle
chetnych na miejsce — 7,75 W grupie 0séb zdagych egzamin wspny do WSO byto
migdzy innymi:

* 51 absolwentéw licebw wojskowych (zakwalifikowab® kandydatow);
e 77 synowzotnierzy zawodowych (zakwalifikowano 16 kandydatpw)
» 43 7otnierzy zasadniczej stby wojskowej (zakwalifikowano 1 kandydata).

Tak duej liczby kandydatéw przypadgjych na jedno miejsce nie byto nigdy
wczesniej. Podobna sytuacja nie powtérzyta sbwniez w latach nagpnych. Przyczy-

> A. Michaluk (red.) Kwalifikowanie kandydatéw do WSOWRraca badawcza, Wyd. WSOWZ, Wro-
cltaw 1992 - 1994,

® A. Michaluk (red.)op.cit.s. 61.

Rozkaz Komendanta WSO im. T. fuszki Nr 32 z dn.18.06.1999 w sprawie przeprowadzenia

rekrutacji kandydatéw na | rok studiéw w WSO im. Ts¢{oszki na rok akademicki 1999/20¢®:]

Teczka rozkazéw Komendanta WSO im. T.s&aszki - 1999 rok, Archiwum Waszej Szkoty Ofi-

cerskiej Wojsk ladowych.

Przy opracowaniu materiatu analitycznego koraysta dostpnej dokumentacji archiwalnej Oddziatu

Ksztalcenia Wyszej Szkoty Oficerskiej Wojskddowych z lat 1994 - 2000.

Dla poréwnanidgrednia liczba kandydatow na jedno miejsce w latB@®1-1993 ksztaltowatagsha

poziomie: [1991 - 1,56 ]; [1992 - 1,69 ]; [1993,02].
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ny niespotykanej datl sytuacji naley dopatrywa si¢ nie we wzrdcie zainteresowania
miodziezy studiami w uczelni wojskowej, a raczej w drastyan ograniczeniu limitu
przyje¢ (picciokrotnie w stosunku do roku 199%)

W 1995roku dokonano modyfikacji dotychczas obemjacego systemu kwali-
fikacji kandydatow. Podczas egzaminu ¢pstego brano pod uwag

1. Oceny ngwiadectwie maturalnym

 zasredni ocen nawiadectwie maksymalnie kandydat mogt uzyska punktow;

» za oceR z przedmiotow kierunkowych (matematykezyka polski, ¢zyk obcy, fizy-
ka) przyznawano maksymalnie po 5 punktow dodatkowo.

2. Oceny za test wiedzy

* matematyka,gzyk obcy, gzyk polski, fizyka, historia — maksymalnie po 3Mjgtow;
» podstawy nauk o spotear#wie — maksymalnie 20 punktow;

* razem za test wiedzy kandydat mogt uzyskemksymalnie 160 punktow.

3. Oceny za praktyczny test spravidizycznej:

* za kada konkurenat po 40 punktow — maksymalnie za test 160 punktow;

Do kwalifikacji przystpito 515 kandydatow, z ktérych na pierwszy rok shwd
przyjeto 75 podchagzych (70 - w terminie zasadniczym i 5 - w ramach jeueektor-
skich). W toku pospowania kwalifikacyjnego kandydaci uzyskali rgstjace oceny
ogolne:

1.Test wiedzy

LICZBA UZYSKANYCH OCEN, Z TEGO:
OCENA Vzvdsgjfc’;y % Przyj eci %
Bardzo dobra 4 0,8 4 5,3
Dobra 114 221 37 49,4
Dostateczna 344 66,8 33 44,0
Niedostateczna 53 10,3 1 1,3
OCENA SREDNIA 3.13 - 3,59 -

10 R. Kahzny, Wysze szkoly oficerskie wojskdbwych w Polsce w latach 1967—19%4elona Goéra
2005, s. 147-148.
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2. Praktyczny test sprawém fizycznej

LICZBA UZYSKANYCH OCEN, Z TEGO:
OCENA Vzvdsgjfc’;y % Przyj eci %
Bardzo dobra 47 9,1 29 38,7
Dobra 204 39,6 33 44,0
Dostateczna 147 28,6 10 13,3
Niedostateczna 117 22,7 3 4,0
OCENA SREDNIA 3.58 - 4,17 -
Na studia przyjto kandydatoéw z nagbujacymi ocenami:
Liczba przygtych
Oceny za test wiedzy bez ocen niedostatecznych 74
Z jedry ocemny niedostateczn 1
Oceny za praktyczny test bez ocen niedostatecznych 72
sprawndci fizycznej z jedrm, oceny niedostateczn 3

Kandydaci przyci do uczelni uzyskaliredng ocere 3,59 z testu wiedzy i 4,17
Z testu sprawnii fizycznej.

W 1996 roku zmieniono po raz kolejny obazujacy system oceniania kandyda-

téw, w ten sposolye miody cztowiek zdapy egzamin wspny mogt otrzyma tacznie
485 punktow, z tego:

* 125 punktow /tzw. wniesionych/;

» 170 punktéw za test wiedzy, w tym: za matematyizyke, jezyk polski i gzyk obcy
maksymalnie po 30 punktéw, a za histdrpodstawy nauk o spotearswie maksy-
malnie po 20 punktow;

* 160 punktow za test sprawgud fizycznej;
* 30 punktow dodatkowych za rozmewwalifikacyjna.

W trakcie postpowania kwalifikacyjnego na limit 99 kandydatéw yjkgo 102
stuchaczy (3 - w ramach miejsc rektorskich). Doasginu wsgpnego przysipito 375
os6b. Najlepszy kandydat w toku pgstwania kwalifikacyjnego uzyskat 336 punktéw.
Srednia punktéw zdobytych przez wszystkich zdggh wyniosta 201,6. W poszcze-
golnych blokach testowych uzyskano rasfaca sredng liczbe punktow:
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sLoK TESTOWY i laba zdoby- | Nl iy
Punkty wniesione 22,6 79
Test wiedzy 84,9 110
Test sprawngzi fizycznej 87,8 130
Punkty dodatkowe 18 23

Praktyczny test sprawia fizycznej zdato 261 kandydatow, z tego: 16 namc
bardzo dohy, 121 na dolw;, a 124 na ocendostateczp Dla pozostatych (114) test ten
okazat st za trudny. Niemniej jednak wynik ten gma oceni jako zadawalagy, bo-
wiem wéréd przygtych do uczelni nie bylo kandydata z ogeriedostatecznz testu
sprawndgci fizycznej, co miato miejsce w 1995 roku.

Niezbyt korzystnie przedstawiggsic natomiast wyniki z testu wiedzyrédnia
ocen 2,36) cawiadczy, z jednej strony o bardzo stabym przygotaw&kandydatow,
a z drugiej o skali trudrdai przygotowanych na egzamin zagadnieniach. Nig&tgtto
kolejny rok, kiedy podczas naboru do WSO im. Tséfoszki zostali przyci kandyda-
ci z ocen niedostatecznz tego testu:

OCENA Z TESTU WIEDZY VZV;%‘Z‘;V Kandydaci przyj eci
Bardzo dobra 0 0
Dobra 36 34
Dostateczna 62 22
Niedostateczna 277 46
OCENA SREDNIA 2,36 2,88

W 1997roku podczas pogtowania kwalifikacyjnego, jako kryterium oceny przy
jeto:
* punkty wniesione — 60 nibwych do uzyskania;

* test wiedzy ogoélnoksztaicej — maksymalnie 150 punktow (zrezygnowano z ipyta
w zakresie podstaw nauk o spotats®iie);

» sprawnd¢ fizyczna — 160 punktow do zdobycia;
» rozmowa kwalifikacyjna (ocena cech osobowych) —syatalnie 30 punktéw;
» wyniki bada psychologicznych.

Limit przyje¢ kandydatéw na ten rok akademicki atomo na poziomie 200 pod-
chomzych. Do postpowania kwalifikacyjnego zgtositosh29 kandydatéw, z tego:

» 40 —zotnierze w stabie czynnej;

» 76 — synowiezotnierzy zawodowych.
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Wyniki egzaminu wsfpnego w 1997 roku wykazupieco wyszy poziom zarow-
no wiedzy, jak i sprawrgi fizycznej kandydatow. Niestety, w porownaniu iku
1996, wysoka sprawié fizyczna kandydatow nie oznaczata rownaobrze zdanego
testu wiedzy, czy teuzyskania dobrego wyniku punktowego z pozostalyobzarow
podlegagcych ocenie. W toku pagiowania kwalifikacyjnego na pierwszy rok studiow
przyjeto 199 kandydatow. Kandydaci w trakcie ppstwania kwalifikacyjnego uzyska-
li nastpujace oceny z testu wiedzy i testu spravaidizycznej:

OCENA Liczba ocen z testu wiedzy Liczba Ocef?ziégigf Sprawngci
Bardzo dobra 0 27
Dobra 75 98
Dostateczna 206 168
Niedostateczna 148 136
OCENA SREDNIA 2,83 3,04

W 1998roku limit przyg¢ do WSO im. T. Kéciuszki okrélono na 186 kandyda-
tow, z tego: na Wydziat Wojsk Zmechanizowanych 0,1& Wydziat Iynierii Woj-
skowej - 36 podchaeych. System oceny pozostat bez zmian. Do gpastania kwali-
fikacyjnego przysipito 507 o0so6b, z ktérych na pierwszy rok studiowypgto 190 kan-
dydatéw, z tego: na WWZ - 153, a na WIW - Stednio na jedno miejsce przypadato
2,67 kandydata. Wod kandydatéw - 59 wywodzitosi rodzin o tradycjach wojsko-
wych. Przewaali kandydaci z rodzin robotniczych /274 osoby/iobgowniez liczne
grono zdajcych, ktorych rodzice juprzeszli na emerytarlub pobieraliswiadczenie
rentowe /90 osoOb/. Niewielu natomiast byto kandgdat rodzin, w ktérych ojciec legi-
tymowat s¢ wyzszym wyksztatceniem /tylko 55 osob/. W grupie adggh - 35 kandy-
datoéw odbywato zasadnigstuzbe wojskowg lub byto stuchaczami szkot chgsych.

W procesie kwalifikowania kandydaci uzyskali r@stiace wyniki z testu wiedzy
| testu sprawngzi fizycznej:

OCENA Liczba uzyskanych ocen z | Liczba uzyskanych ocen z
testu wiedzy testu sprawndci fizycznej
Bardzo dobra 0 36
Dobra 151 130
Dostateczna 179 199
Niedostateczna 177 142
OCENA SREDNIA 2,95 3,12

Najwyzej sklasyfikowany kandydat przyy do uczelni uzyskat 280 punktow na

400 maliwych a najniej ceniony, ale tate przygty uzyskat 200 punktéw.
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W poroéwnaniu z poprzednim rokiem tendencja niskipgpiomu wiedzy i spraw-
nosci fizycznej kandydatow utrzymatagsina statym, niestety niskim poziomie. 2k
szenie limitu przyj¢ do uczelni wptypto na pogorszenie ,jakei” kandydatow, co
zapewne skutkowato problemami dydaktyczno — wycheergmi w trakcie studiow.

Rok 1999 byt wyjatkowy w ,dziejach” naboréw kandydatow do \agzej Szkoty
Oficerskiej im. Tadeusza Koiuszki, bowiem po raz pierwszy do kwalifikacji gsta-
pity kobiety. Limit przygé¢ na pierwszy rok studiéw okieno na 210 stuchaczy, w tym
na kierunki: dowodzenie pododdziatami zmechanizgwan 150; budownictwo - 30;
chemg — 30.

W roku tym nieco zmodyfikowano system premiowaraadydatow. W toku po-
stepowania kwalifikacyjnego kaly zdapcy mogt uzyské nastpujaca ilos¢ punktow:

e punkty wniesione — 70 nibwych;

» test wiedzy — 200 niiwych, z tego: matematyka¢jyk obcy po 100;
* test sprawngi fizycznej — 100 maiwych;

* rozmowa kwalifikacyjna — 30 nitiwych.

Do kwalifikacji przystpito 604 kandydatow, w tym 5 kobiet. W toku pgxiwa-
nia weryfikacyjnego na pierwszy rok studiow pkggj 210 podchazych, w tym 3 ko-
biety. Najwyzej oceniony kandydat é6d zdajcych uzyskat 332,5 punktu na 400 ino
liwych (srednia ocen nawiadectwie dojrzatéci 6,00 !). Najwyej sklasyfikowana ko-
bieta na Kcie przygtych zagta 53 lokat (245 punktow).

Inne dane dotyce grupy zdajcych:

« Srednia uzyskanych punktow z obszaru punktéw wniggib wyniosta -16,9 (u kan-
dydatéw na budownictwo i chegt 28,9);

« Srednia punktéw z testu wiedzy - 58,5 (na WIW -39,
« Srednia punktéw z testu sprawseofizycznej - 44,3 (na WWZ 60,4);
* $rednia punktow podczas rozmowy kwalifikacyjnej -ri&2 30 maliwych.

Niska klasyfikacja punktowa z obszaru punktow wigiegch (16,9 na 70 nidi-
wych) wynikata przede wszystkim z bardzo niskickero¢gzyk polski, gzyk obcy, ma-
tematyka, fizyka lub chemia) raviadectwie dojrzatéci u wickszaci kandydatow. 12
punktéw na 30 mdiwych z rozmowy kwalifikacyjnej meana ttumaczy brakiem przez
kandydatow osignie¢ w nauce, w sporcie, czyz@ieposiadaniem przez nich specjal-
nych lub dodatkowych uprawrie Wynik z rozmowy kwalifikacyjnej bytby jeszcze
nizszy, gdyby nie d@& dwza grupa kandydatéw o wojskowych tradycjach rodzatny
(89 zdajcych), za ktore premia podczas rozmowy wynositpuiktow.

Godny odnotowania jest rowriefakt, ze do kwalifikacji przystpito znacznie
wiegcej kandydatéw wywodgych st z rodzin, gdzie chiby jedno z rodzicow posiada-
lo wyzsze wyksztatcenie (prawie 34 %), z rodzin robotyitz(pod uwag wzigto za-
wad ojca) wywodzito si prawie 61 % kandydatow, natomiast tylko okoto %% daj-
cych rodzice byli rolnikami. Naly takze odnotowd, ze w toku posipowania kwalifi-
kacyjnego 4 kandydatéw zdawato egzamin po razitrzee 55 po raz drugi. Z grupy
tej na studia przyjo 25.
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W 2000roku o 210 miejsc ubiegatoesd12 kandydatow, w tym 141 kobiet. Po-
stepowanie kwalifikacyjne prowadzone byto wedtug schame 1999 roku i obejmowa-
lo:

* punkty wniesione;

» teoretyczny sprawdzian wiedzy z matematykizijka obcego;
* praktyczny sprawdzian z wychowania fizycznego;

* rozmowe kwalifikacyjna.

W wyniku przeprowadzonych egzaminow na poszczegkieeinki studiéw za-
kwalifikowano 210 kandydatow, w tym 29 kobiet. Plozonych odwotaniach, w ra-
mach 5 % limitu miejsc rektorskich przyp dodatkowo 14 kandydatéw, w tym 1 ko-
biete. W trakcie posfpowania kwalifikacyjnego najlepszy kandydat uzyskghik 314
punktéw na 400 mdiwych. Najwyzej oceniona kobieta zga siocdme miejsce na ogol-
nej liscie sklasyfikowanych kandydatow i uzyskata 280,5kiu. W&rod kandydatow
byto:

e 7 - absolwentéw liceéw wojskowych,

e 90 - synowzotnierzy zawodowych,

» 39 -zolnierzy zasadniczej stby wojskowe;.
Z tej grupy na studia zakwalifikowano:

e 7 - absolwentéw liceéw wojskowych,

e 40 - synowzotnierzy zawodowych,

* 6 -zotnierzy zasadniczej stby wojskowe].

W trakcie egzaminéw kandydaci uzyskali rasgace wyniki:

OBSZAR POSTEPOWANIA Uzyskane wartgci punktowe
KWALIFIKACYJNEGO Przyjeci Wszyscy zdajcy
Punkty wniesione
Uy WIIESIon: , 23,72 17,80
(70 mazliwych do uzyskania punktow)
Matematyka
i 66,49 45,97
(200 maliwych)
Jezyk obc
gzyk obey 69,97 55,73

(200 maliwych)

Test wiedzy ogétem:
Matematyka + jezyk obcy 134,23 98,72
(200 maliwych)

Rozmowa kwalifikacyjna

(30 mazliwych) 13,62 9,91
Praktyczny test mezczyzni 50,31 36,4
sprawnosci fizycznej 54 79
(100 maliwych do kobiety ’ 38,9
uzyskania punktow
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Rekordowa, w poréwnaniu do lat ubiegtych, liczbadgdatow, ktorzy ubiegali
si¢ 0 przygcie w 2000 roku do WSO im. T. Kouszki wynikata z zapowiedzi o za-
przestaniu naboru w napnych latach. Tak fesi¢ stalo. Rekrutacja w 2000 roku za-
mkneta rozdziat dotycacy rekrutacji do Wyszej Szkoty Oficerskiej im. T. Kgiuszki
na zawsze. W latach 2001-2003 nie przeprowadzahoranana pierwszy rok studioéw
w uczelni. Natomiast z dniem 30 winga 2002 roku WSO im. T. Kaiuszki zostata
zlikwidowana i na jej bazie powstata nowa jégiowo Wyzsza Szkota Oficerska Wojsk
Ladowych. Pierwszy nabor do tej Uczelni zostat pragg@dzony dopiero na przetomie
czerwca i lipca 2004 roku i wedtugzudecydowanie innych kryteriow.

Uogdlnienia i wnioski

Przetom XX i XXI wieku byt dla Wojska Polskiego agem gibokich reform,
prowadzonych w ramach transformacji ustrojowejghaa, a take zwhzanych z ko-
nieczndcia dostosowania polskiej armii i systemu obronnegomgmogow wynikag-
cych z czionkostwa w Sojuszu Potnocnoatlantyckiednym z waniejszych proble-
mow, przed jakimi stagly Owczesne Sity Zbrojne, byto padje reformy szkolnictwa
wojskowego, majcego na celu m.in. dostosowanie potrzeb ksztatdanmaydatow do
liczebnaci armii okre&lonych w kolejnych planach rozwoju Sit Zbrojnych RRielo-
letnie dédwiadczenia z przeprowadzanych naboréw doz¥¥gj Szkoty Oficerskiej
Wojsk Zmechanizowanych wskazupge ze wzgldu na konieczni@& zapewnienia po-
trzeb kadrowych wojska, szkota byla zmuszona ptzgkreslona limitem liczbe pod-
chomzych, ktérzy niejednokrotnie nie spetniali kryteridwvalifikacyjnych.

Rekrutacje do Wiszej Szkoty Oficerskiej im. Tadeusza $€aiszki w latach 1994
— 2000 charakteryzaljsic wzglednie dua liczba kandydatow ubiegagych se o indeks,
przypadaica na jedno miejsce. W analizowanym okresie wekaten utrzymywat si
nasrednim poziomie - okoto 4,26 kandydata na jedngsoei najwyszy byt w 1994 r.
— 7,25, anajaszy w 1997 r. — 2,16.

ANALIZOWANE LATA
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Liczba przydzielonych

e 70 70 99 200 186 210 210

miejsc
Liczba kandydatow 508 515 375 429 507 604 917
Liczba przygtych na studia|] 70 75 102 199 190 210 210

Sredni wskanik procentowy
kandydatéw przypadagych | 7,25 | 6,87 | 3,68 | 2.16| 267 2,84 4,34
na jedno miejsce

Sredni wskanik procentowy
kandydatéw przypadagych
na jedno miejsce w okresis

1994 - 2000

4,26

D

Charakterystyczne dla tamtego okresu jestéarudndci na rynku pracy dla ab-
solwentow szkdt wiszych, stosunkowo wysoki prestzawodu oficera oraz coraz
mniejsze zapotrzebowanie Sit Zbrojnych na absoléxeniczelni wojskowych sprawi-
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ly, ze wyzsze szkolnictwo wojskowe stén w obliczu pewnego nadmiaru kandydatow
na | rok studiéw. Nadmiar ikzsiowy kandydatow nie zawsze szedt w parze z repreze
towanym przez nich poziomem wiedzy ogoélnej, wymajanajomdci jezyka obcego i
wysokiej sprawngci fizycznej.
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