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KONCEPCJA STRUKTURY ORGANIZACYJNO —
TECHNICZNEJ POLOWEGO W EZtA t ACZNOSCI
STANOWISKA DOWODZENIA BRYGADY
ZMECHANIZOWANEJ W ASPEKCIE WPROWADZANIA
NA WYPOSAZENIE WOJSK CYFROWEGO SPRZETU
£ ACZNOSCI

Wojskowy polowy systematznaici przeznaczony jest do zabezpieczenia nie-
przerwanego dowodzenia wojskami i sterowasr@adkami raenia w kadej sytuacji
taktycznej czy operacyjnej. Struktura organizacyfumakcjonalna stanowiska dowodze-
nia (SD) tworzona jest na bazie organéw dowodzenésu ,P” (dowodztwa i pionow
funkcjonalnych brygady) stosownie do potrzeb dovemiz w okresie wojny. Pod
wzgledem struktury wewgtrznej stanowisko dowodzenia dzielg sia trzy zasadnicze
elementy:

» Organ dowodzenia
* Wezel facznasci
* Grupa zabezpieczenia

Wezel hcznaici (WL) rozpatrujemy zatem jako €& skladows stanowiska do-
wodzenia. Jego zadaniem jest zapewnienie sprawmegptywu informacji w ramach
SD, jak rownie w relacjach z przelmnym, podwtadnymi i wspétdziakgymi woj-
skami. Aby zapewi sprawnd&c¢ i nieprzerwany obieg informacji poguzy stanowi-
skami dowodzenia, a ta& zapewni mazliwos¢ ciaglego dowodzenia wojskami oraz
sterowaniasrodkami raenia, konieczne stajegsodpowiednie zorganizowanie i funk-
cjonowanie wszystkich elementow organizacyjno-fyoRalnych znajdujcych s¢ na
wezle facznasci (WL). Na poszczegdlnych agtach hczndici system dczndsci dla po-
trzeb SD brygady jest rozwijany i organizowany zgiedz wymaganiami systemu do-
wodzenia. Ztaony charakter dziatabojowych powoduje wzrost wymagavobec sys-
temu hczndici, dlatego sprawne kierowanie i zgidzanie WL staje gibardzo istotne
I bezpadrednio wptywa na funkcjonowanie tego systemu. Spekierowanie i zaeg
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dzanie WL mana osiagma¢ tylko wowczas, gdy w sposobagty bedziemy monitoro-
wac przebieg wykonywanych zaflav zakresie eksploatacji systenamg2ndci, a osoby
funkcyjne wraz z catym stanem osobowym znajdyin st na WL  dizy¢ beda do
efektywnego wykorzystania posiadanych i rozetych srodkdéw hcznaci stosownie
do otrzymanych zada

Wezly taczndici ;3 ztozonym elementem wojskowej sieaicknaci, stanowa-
cym organizacyjno-techniczne potenia sit isrodkOw hczndci oraz srodkéw zauto-
matyzowanego systemu dowodzenia, rozwijanych wiganach oraz w warunkach
polowych w celu zapewnieniadznaci dowodztwom i instytucjom wojskowym.

Polowe wezty tacznaici rozwijane § na wszystkich szczeblach organizacyjnych
od batalionu (dywizjonu) wzwy W zalenosci od potrzeb organdw dowodzenia oraz
posiadanych sit srodkdw heczndici i informatyki wezet lacznagici maze przyjmowa
odmienn, struktue organizacyjno — technicznSrodki telekomunikacyjne wchodee
w skifad wezta lcznasci stanowiska dowodzenia brygady twgmzie¢ podstawowych
typOw urzdzen tacznaici spetniagcych ré@ne funkcje w systemiad¢zndcci. Sa to ura-
dzenia teletransmisyjne, komutacyjne, przetworspecjalne oraz kmwowe uradzenia
tacznaci.

Abonenci wojskowego systemucknaici uzyskup dostp do swiadczonych
ustug w tym systemie, zatemeret faczncci bedacy elementem tego systemu musi
spetnia& funkcje wewrtrzne zewntrzne.

Funkcja wewgtrzna sprowadza sdo zapewnienia nitiwosci komunikowania
sie miedzy sola oséb funkcyjnych wchodeych w sktad organéw dowodzenia na da-
nym stanowisku dowodzenia, na ktorym rozwinijest wezet facznaci.

Funkcja zewntrzna polega na zapewnieniu wymiany informacjkaay abo-
nentami danego gzta i abonentami innych ¢ztéw facznadci oraz tranzytu zgtoszhe
migdzy r&nymi weztami pracugcymi w sieci telekomunikacyjne;.

Polowe wzly taczndcci w zaleznosci od przeznaczenia spetriajastpujaca ro-
le:

— weztdw tacznaici sieci operacyjno — taktycznej (podstawowa sigznacici)
wystepujacych na szczeblu korpusu jak@zty sieciowe (WS) lub pomocni-
cze wezly sieciowe (PWS);

— weztdw facznaici sieci taktycznej wysgpujacych na szczeblu ZT jako po-
mocnicze wzty tacznaci (PWL);

— weztdw tacznaici stanowisk dowodzenia (WL SD) uzupetnianych prekz

menty poczty polowej oragrodki do organizacji wewgirznej sieci telein-
formatycznej.

Podziat wztéw tacznaici z uwzgkdnieniem polowych wztow facznaci sta-
nowisk dowodzenia szczebla taktycznego przedstawnarysunku 1.
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Na szczeblu brygady zmechanizowanej rozwijany yegtet faczngci stanowi-
ska dowodzenia (WL SD BZ; WL TSD BZ; WL PDO BZ).¢2ét lacznaici stanowiska
dowodzenia brygady zmechanizowanej (WL SD BZ) @etonym elementem sieci
telekomunikacyjnej, stanowdy organizacyjno — techniczne pctenie sit isrodkow
tacznaci oraz informatyki.

Rys. 1. Podziat wztdéw faczndci

Zrédio: Opracowanie wtasne

Wezly taczndici na szczeblu zweku taktycznego (ZT) rozwijanea ssitami
i srodkami pododdziatéw dowodzenia ®:

— pluton dowodzenia wygpujacy od szczeblu batalionu/dywizjonu;

— batalion dowodzenia wygtujacy na szczeblu brygady/dywizji.

W brygadzie wysfpuja dwa rodzaje batalionéw dowodzenia:
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— batalion dowodzenia brygady wchadej w skiad struktury organizacyjnej

dywizji;

— batalion dowodzenia brygady samodzielnej.

Bataliony te § samodzielnymi jednostkami z oklenym przeznaczeniem i sta-
tymi zadaniami. Podstawowym przeznaczeniem batalidowodzenia brygady wcho-
dzacej w skiad struktury organizacyjnej dywizji jestewnienie organizacji i mbwo-
ci funkcjonowania systemu dowodzenia brygady. Ddspawowych zadabatalionu
dowodzenia nalezy przygotowanie i wyposanie stanowisk dowodzenia brygady (SD,
TSD, PDO), ich obrona i ochrona, a zakzapewnienie organom dowodzenriezhdgci
z przetaonym, podwladnymi i wspétdziakggymi. Batalion dowodzenia brygady po-
winien umaliwi ¢ prawidtowg prag stanowisk dowodzenia brygady w trakcie dziata

poprzez:

rozwini¢cie stanowisk dowodzenia organizowanych na szczatylyady;
ochrore i obrore oraz maskowanie stanowisk dowodzenia;
przygotowanie zabezpieczenia logistycznego starkososvodzenia,;

zasilanie elementéw stanowisk dowodzenia, prawidtetsploatagj ich in-
frastruktury;

szczegobla ochrore gtéwnych oséb funkcyjnych systemu dowodzenia
i obiektéw przetwarzania i przechowywania dokumejntaiejawneyj;

przemieszczanie stanowisk dowodzenia.

Powinien zapewii takze funkcjonowanie systemwudznaci jako podsystem
systemudcznaici dywizji poprzez:

organizowanie systemuadzndaci brygady;

przygotowanie systemuadznaici brygady do eksploataciji;

rozwinigccie weztdw tacznaici stanowisk dowodzenia brygady oraz daleko-
sieznych linii taczndci;

eksploatag systemudcznaci brygady;

dowigzanie systemua€zndaici brygady do cyfrowej siecia¢éznaci dywizji
(CSL ZT);

kierowanie i zargdzanie systememdznaici brygady.

Zadania te realizowanes rzez pododdziaty batalionu dowodzenia, ktérych
struktura oraz wyposganie w sprzt tacznaci podlegag ciagtej aktualizacji stosowanie
do zada przez nie realizowanych. Do dalszych rozafaprzyjmujemy struktuy orga-
nizacyjra batalionu dowodzenia przedstawdona rysunku 2, kta@r wprowadzono od
stycznia 2007 roku w wybranych jednostkach.

1

Systemdczndici brygady praca zbiorowa pod kier. pik. dr. habz.id6zefa Janczaka, AON, Warsza-

wa 2004.
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Rys. 2. Struktura batalionu dowodzenia brygady zraeizowanej

Do rozwinkcia WL SD brygady przeznaczona jest kompania doeoidzSD,
natomiast do rozwikgcia WL TSD brygady kompania dowodzenia TSD.

Kompanie dowodzenia SD (TSD) maa zadanie:

— rozwim¢ i eksploatowéa wezet lacznaci stanowisk dowodzenia (SD, TSD)
oraz doranie PDO;

— rozwina¢ i eksploatowa relacje cznacci przy wyciu srodkow radiowych
KF i UKF, radioliniowych, satelitarnych oraz kablgeh;

— rozwina¢ i eksploatowa relacje §cznaci przy wyciu srodkOw poczty polo-
wej.
Skiad i struktug organizacyjno — technicarwezta faczncci brygady dostoso-
wuje sk do:
* przyjetego systemu dowodzenia;

» struktury stanowiska dowodzenia oraz specyfiki jegpomieszczenia i prze-
mieszczania;

» zasad organizacjatznaici i wymaga stawianych wztom laczndici;
* ilosci posiadanych sit rodkow hcznasci oraz maliwosci ich wszechstron-
nego, bojowego i logistycznego zabezpieczenia.

Koncepcja struktury organizacyjno — technicznej B BZ zostanie przedsta-
wiona w oparciu o struktgrorganizacyjn oraz sprzt tacznagci kompanii dowodzenia
SD brygady.

Wezel facznaci rozwija st i eksploatuje na potrzeby SD brygady w takich+ejo
nach, aby w petni nidiwe bylo wykorzystanie posiadanych sikiodkéw hcznaci.
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Zakres rozwijanigrodkow hcznaci na WL uzaleniony jest od sytuacji i prowadzo-
nych dziata bojowych brygady.

Przemieszczenie WL odbywagstasadniczo w kolumnach marszowych bryga-
dy, nie wyklucza si jednak maliwosci samodzielnego przemieszczenia elementow
wchodzcych w skiad WL.

Na wezle facznasci stanowiska dowodzenia brygadysmalkowuje s¢ duzg ilosé
réznorodnych érodkow telekomunikacyjnych (tj. teletransmisyjnydtgmutacyjnych,
specjalnych i przetwérczych oraz poczty polowsipdki te - szczegdlnie telekomuni-
kacyjne - powinny b§ organizacyjnie zespolone i wzajemnie pgzeine pod wzgdem
technicznym (struktura organizacyjno — techniczgndnie ze specyfiktych srodkow,
rodzajemswiadczonych ustug oraz sposobami przekazywanianmdgoji, w oddzielne
elementy (grupyrodkow hcznaici) do zapewnienia wymiany informacji i prowadzenia
bezpdrednich rozmow w procesie dowodzenia wojskami.

Polowe wezty taczndici brygad, w zalenosci od stopnia wypos&nia w cyfro-
wy sprzt tacznaci, mog posiada rozna struktug organizacyjno — techniczn

Wiegkszas¢ brygad posiada strukir organizacyja batalionu dowodze-
nia/kompanii dowodzenia dostosowado analogowego spgi faczndci. Z tego
wzgledu struktura organizacyjno — technicznazia acznaici takze dostosowana jest
do analogowego spgtu facznaici. Przy posipujacej cyfryzacji sprztu tacznaci oraz
zmianach zachodeych w strukturach organizacyjnych pododdziatow ddzenia,
powyzsza struktura organizacyjno — techniczna jest sirakieperspektywiczn Wa-
riant struktury organizacyjno — technicznegakla lacznaci stanowiska dowodzenia
brygady dostosowanej do analogowego @przacznaici zostat przedstawiony na ry-
sunku 3.

PUNKT KIEROWANIA AUSz
WEZLEM £ ACZNOSCI

| ] ] ]
Grupa Grupa Grupa Stacja Stacja
srodkow wozow srodkow telefoniczna telegraficzna
radiowych dowodzenia radioliniowych
Grupa srodkow Wojskowa
przewodowych poczta polowa

Rys.3. Struktura organizacyjno-techniczna Wt SD BZ

Strukturalne elementy polowychemtow facznaici brygad spetniaj okreslone
funkcjonalne zadania w procesie zapewniegiaicci do potrzeb dowodzenia, wspot-
dziatania, powiadamiania (ostrzegania i alarmowardadania poszczegolnych grup
srodkéw hcznaci znajdzie czytelnik w dospnej literaturz i dlatego nie bda w ni-

2 Polowe Wzly tgcznaci Zwigzkéw Taktycznych, Oddziatéw i Pododdziagtéom |, MON, Warszawa

1984, taczn. 843/83.
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niejszym artykule przedstawione. W dgstych dokumentach doktrynalnych czy te
normalizacyjnych nie zostata sprecyzowana strukbuganizacyjno — technicznagpta
tacznaci brygady wyposzonej w cyfrowy sprgt taczndci. Poszczegolne jednostki
wojskowe zgodnie z decygjdowddcy przyjmuj wilasne struktury organizacyjno —
techniczne dostosowane do spuziaczndcci bedacego na wyposaniu pododdziatow
dowodzenia oraz ich obsady personalne]. Prow@adimdania naukowe w Zaktadzie
tacznaci i Informatyki zwhzane ze struktgrorganow kierowania polowym qatem
taczndici® brygady zmechanizowanej, wypracowano wariant snykorganizacyjno —
technicznej wzta lacznaici brygady zmechanizowanej wypasaej w cyfrowy sprzt
tacznasci. Przy opracowywaniu struktury organizacyjno-heicznej wzta lcznaci
stanowiska dowodzenia brygady pkggj nast¢pujace zataenia:

— adekwatné¢ stanowisk, tzn. dowoddca plutonu — dowddca gramdkow
taczndaici;

— w celu zmniejszenia ikzi grupsrodkow hcznaci dazono do scalenia pho-
rodnychsrodkdw hcznaici np. gruparodkow transmisji i komutaciji obejmu-
je aparatowrd AT oraz driayny wozow kablowych WWK10C rozwijage
jawna i niejawm wewretrzng i dalekosgzna si€ kablows.

Koncepcg struktury organizacyjno — technicznej WL SD BZ wggonej w cy-
frowy sprzt tacznaci przedstawiono na rysunku 4.

® Organa kierowania polowym amem kcznaici brygady praca naukowo-badawcza pod kier. pptk.
dr.inz. Henryka tukasiewicza, WSOWL, Wroctaw 2006.
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SZEF WEZLA £ ACZNOSCI | Z - CA SZEFA WL
DOWODCA i d-ca plutonu !
. |
1
PKWL
|
|
DOWODCA DOWODCA SRODKOW
SRODKOW ZASILANIA GRUPA ZABVI\E/EPIECZENIA
TELETRANSMISJI |
KOMUTACJI d-ca dr. zasilania
d-ca pl. aczn. SZEF GRUPY

- - - ZABEZPIECZENIA WL
DOWODCA SRODKOW

DOWODCA SROD. POCZTY POLOWEJ SZEF LOGISTYKI
RADIOWYCH | ZAUT.
WOzOW d-ca punktu wymiany poczty
DOWODZENIA Szef punktu zywienia
d-ca pl. radiowego - - - Szef kuchni polowej
DOWODCA SRODKOW
INFORMATYCZNYCH
- Szef punktu MPS
DOWODCA d-ca pl aparatowni
OBWODU d-ca dr

Szef punktu amunicyjnego

d-ca dr

Szef punktu medycznego

d-ca plmed

Kierownik warsztatu

d-ca plrem

Kierownik warsztatu remontu
sprzetu taczndici

d-ca dr rem

Stacja tadowania
akumulatoréw

d-ca PSL

Rys.4. Koncepcja struktury organizacyjno — techmégaVt. SD BZ
Zrédto: Opracowanie wiasne

W celu operatywnego wykonywania decyzji Szefa Zespdsparcia Dowodze-
nia i tacznaci mapcych wplyw na organizagjsystemu dcznaci oraz w zwizku
z potrzely kierowania czynniciami techniczno-eksploatacyjnymi funkcyjnych i Gt
tych elementow, na g¢le faczndci organizuje si Punkt Kierowania Wztem taczno-
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sci (PKWL). Z tego punktu, z odpowiednim podziatewnikpetencji, pragcwezta facz-
nasci brygady kierug osoby funkcyjne wzta lagcznaci.

Gtéwne zadania PKW+

1. Realizacja przedsivzie¢ w zakresie utrzymania w statej gotai@bbojowej
sit i srodkéw hcznaci.

2. Kierowanie procesem rozwijania i eksploatacji Whadzorowanie urucha-
mianiem poszczegolnychdzy i kanatdbw oraz utrzymanie ich w statej goto-
wosci do wymiany informaciji.

3. Zbieranie, przetwarzanie, zobrazowywanie, dokumeatoe i rejestrowanie
informacji wykorzystywanych w procesie kierowania.

4. Przesytanie rozkazow, zadzen polecé, meldunkéw, sprawozdai sygna-
tow alarmowania.

Wyposaenie techniczne elementdéw struktury kierowania Wkt jzalene od
rodzaju spretu tacznaci bedacego na wyposaniu pododdziatow dowodzenia. Doce-
lowo beda to srodki organizacyjno - techniczne do pracy sztabewvurowej i ura-
dzenia o odpowiedniej skali automatyzacji @azenia gtéhomowace, radiotelefony
itp.) oraz systemy informatyczne (zautomatyzowaresoa pracy osob funkcyjnych ).

Szczeqodtowe zadania PKWE:

1. Przedstwzigcia w zakresie utrzymania w statej gotéwiobojowej sit isrod-
kéw taczndasci.

2. Kierowanie przygotowaniem sitsrodkéw do realizacji postawionych im za-
dan, a take obstug i naprav.

3. Planowanie i kierowanie procesem rozwijania, ek®@lgi, zwijania oraz
przemieszczania ¢xta lacznaci.

4. Nadzorowanie uruchamiania poszczegolnygzy i utrzymanie ich w stalej
gotowdaci do wymiany informacji.

5. Zbieranie, przetwarzanie i dokumentowanie informagptywapcych do
PKWL.

6. Nadzorowanie terminowego przeptywu informacji opgyaej.
7. Kierowanie procesem odtwarzani@znaci.

8. Nadzér nad realizagjprzedstwzie¢ w zakresie kompatybilici elektroma-
gnetycznej i obrony elektronicznej elementéw WkL.

9. Kierowanie przyjmowaniem (przekazywaniem) zasob&ezy na WL
w przypadku zmiany jego funkcji.
10. Stata wspétpraca z PKWL innych WL

11. Kierowanie i nadzorowanie petnienia ghy operacyjno - technicznej na
WL.

12. Opracowywanie dokumentow eksploatacyjnych dla PKWL.

13. Przekazywanie sygnatéw ostrzegania i powiadamidoigpodlegtych ele-
mentow vezta lacznaici.

14. Prognozowanie zabezpieczenia technicznego podddde¢atowego.
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15. Opracowywanie dokumentacji sprawozdawczej i meldunk

Do gtéwnych zada stawianych przed poszczegdélnymi grupanaidkéw hcz-
nosci nalezy:

1. Grupasrodkow radiowych i zautomatyzowanych wozow dowaazen

Grupasrodkow radiowych i zautomatyzowanych wozow, ktdvap techniczia
jest radiostacja KRredniej mocy, radiostacje matej mocy, terminal lgat®y oraz
zautomatyzowane wozy dowodzenia (dowddczo — sztapowrzydzielone osobom
funkcyjnym organu dowodzenia, zapewnia sztabowgady hczna¢ ze sztabem ZT
oraz dysponentom poszczegoélnych zautomatyzowanyzow dowodzenia,abznagé
Z przel@onym i elementami ugrupowania bojowego brygady.

2. Grupa teletransmis;ji i komutacji.

Grupa teletransmisji i komutacji, ktérej lmatechniczi jest aparatownia AT
oraz telefoniczna dalek@gna i wewnrtrzna sié abonencka, zapewnia organom dowo-
dzenia automatyczne zestawianiegpng dalekos¢znych i wewrtrznych dla zgtosze
generowanych przez abonentowala oraz tranzytowych nitiwos¢ dowiazania WL
SD brygady do Pomocniczycheatéw taczndcci ZT.

3. Grupasrodkéw informatycznych.

Grupasrodkow informatycznych, ktérej bazechniczin s wozy ZWS10S oraz
ZWS20 systemu wsparcia dowodzenia SZAFRAN wrazazrapwni AT przeznaczo-
na jest do rozwijania i eksploatacji sieci telemmfiatycznej na stanowisku dowodzenia
brygady w sieci wewgtrznej oraz z przelmnym.

4. Grupasrodkdéw poczty polowe;.

Grupasrodkow poczty polowej przeznaczona jestsdagadczenia ustug poczto-
wych (o charakterze stbowym i prywatnym) organom dowodzenia i wszystkiol-
nierzom. Baz techniczm grupy srodkow pocztowych jest ekspedycja pocztowa oraz
druzyny kursoéw pocztowych.

5. Grupasrodkéw zasilania.

Grupasrodkéw zasilania, ktorej bazechniczia sa zespoty pgdotworcze prze-
znaczona jest do zapewnienia zasilania wszystharhentow wzta facznacci.

Podstawowe rodzaje relacji dowodzenia, kierowamapotdziatania na WL SD
BZ przedstawione zostaty na rysunku 5.
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