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ZABEZPIECZENIE LOGISTYCZNE
POLSKICH KONTYNGENTOW WOJSKOWYCH W UJ ECIU
ORGANIZACYJNO — PROCEDURALNYM

Podstawowym determinantem wptyweym na efektywn& zabezpieczenia lo-
gistycznego operacji pokojowych prowadzonych i madwanych przez ONZ i NATO
jest fakt,ze prowadzoneasone w r@nych rejonachwiata - na odlegtych teatrach dzia-
tan, w bardzo zrénicowanych warunkach terenowych i klimatycznycW takich oko-
licznosciach kontyngenty kierowane do rejonu wypetniarada mandatowych reali-
zuja zadania cgsto w warunkach szczegéinych — w specyficzriyotowisku dziata?.
Fakt, & rejon wykonywania zagamandatowych znajdujee¢sw znacznej odlegkei od
kraju macierzystego, wpltywa na szereg przgudgic¢ techniczno — organizacyjnych,
szczegOlnie w zakresie przygotowania, wypeséa stanow osobowych oraz UiSW do
przerzutu do rejonu dziata Zwykle znaczna odlegidé pomkdzy rejonem petnienia
misji, a krajem macierzystym wptywa na wybor rodeagnsportu wykorzystywanego
do przemieszczeniagskontyngentu wraz z zapasami taktyczny$siM w rejon pet-
nienia operacji, organizacpowozu zaopatrzenia w celu podtrzymania zdanbojo-
wej kontyngentéw oraz przygotowarfi@det zaopatrzenia w kraju macierzystym

Istotnym elementem wpltywagym na realizagj proceséw zabezpieczenia logi-
stycznego PKW jest miejsce kontyngentu w przewidyyma ugrupowaniu sit pokojo-

Y kpt. mgr Marek BODZIANY, kpt. mgr in Ryszard CZUBA — Wisza Szkota Oficerska Wojskat
dowych

B. Piekarski,Zabezpieczenie logistyczne jednostek SZ RP regliml) zadania w misjach pokojo-
wych Warszawa 1998, s. 15.

Warunki normalne — teren réwninny, pgtgi wzniesieniami o wysokei wzglednej do 50 m, stoki
dogodne do pokonywania przez czotgi i BWP, pokryeienu tj. zalesienie, rzeki, jeziora lub zabu-
dowa nie przekracza 50% ogdlnej powierzchni, teripea otoczenia 5o + 30C, pokrywasniezna

do 15 cm. Natomiast warunki terenowe i klimatyczki®rych charakterystyka nie néig sic w po-
wyzszych wskanikach uznawaneasza szczegoélne, E. Nowaketerminanty zabezpieczenia logi-
stycznego w walce i operadiv:] ,Zeszyty Naukowe AON” 1997/3 (28), s. 27.

NATO w operacjach pokojowychwv:] ,Wojsko i wychowanie”, 1999/12, s. 24.
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wych. W zalenaosici od charakteru wykonywanych zadavielkosci kontyngentu, mize

on otrzyma stref odpowiedzialnéci na obszarze od 80 km do 150*%mRarametr po-
wyzszy nie jest jednak nomnponiewa czasami obszar zainteresowania kontyngentu
maoze by wigkszy. Przyktadem takiej sytuacji byt w pierwszyaghgiu zmianach obszar
sektora Central — South w Iraku w strefie zaintenemia MND pod polskim dowd6dz-
twem. Obszar odpowiedzialfm bedzie wic w decydujcy sposob wpltywat nazycie

sit narodowych w jednym lub kilku zgrupowaniachtyen samym bdzie miat wptyw

na sposob dziatania jednostek logistycznych i riggwich przez nie usdzen.

Ponadto istotnym elementem wptywaym na realizagj procesoéw zabezpiecze-
nia logistycznego jest bezatpienia fakt, ¥ kontyngent w rejonie odpowiedziakw
moze otrzyma rejon dyslokacji w terenie zniszczonym dziatanianojennymi, co
w znacznym stopniu utrudni realizagada zabezpieczenia logistycznego, szczegodlnie
w zakresie wykorzystania potencjatu technicznegedycznego stanowéego elemen-
ty cywilnej i wojskowej infrastruktury logistycznetaréwno liniowej (drogi), jak
I punktowej (magazyny, obiekty remontowe, miesz&abkiady itp.).

Znaczna odleg&® od rejonu petnienia misji i ograniczony czas, jada kontyn-
gent na przygotowanie¢sdo realizacji zada mandatowych, miae rowniez spowodo-
wac zagcie rejonu nieprzygotowanedo i nie w petni rozpoego pod wzgidem infra-
struktury logistycznej, co w rezultacie mowydtwzy¢ czas osigniecia gotowdci pod-
oddziatow logistycznych do realizacji zadaa rzecz wojsk w wyznaczonej strefie dzia-
lania.

Operacje poza obszarem kraju macierzystego chayakig sic ponadto tymze
zwykle 1 niepowtarzalne, co decyduje o indywidualnym péciajdo problemow logi-
stycznych kadej z nich, a take fakt,ze posiadaj tendengi do zmiany ich charakteru.
Specyfika miejsca petnienia misji nie ograniczatgiko do warunkéw szczegolnych
obszaru dziatania czy odlegt od kraju macierzystego. Vitag role odgrywa réwnie
odmienné¢ kulturowa i religijna regionu, w ktérym prowadzojest misjd. Szczegol-
nie istotny jest: poziom przychylda spoteczéstwa danego regionu do sit pokojo-
wych, sposob i zakres ochrony anizen i obiektow logistycznych oraz ochrony trans-
portéw z zaopatrzeniem. Ma ona rownigptyw na zatrudnianie pracownikow cywil-
nych, jak rownie na zakup zaopatrzenia na rynku lokalnym. Innanaekwestia, ktora
determinuje procesy zabezpieczenia logistycznegd/Pi€ mazliwosé kontraktowania
ustug na rynku lokalnym. Nie bez znaczenia pozest@yvnie: problematyka z obszaru
sfer finansowych, celnych oraz administracyjnyctgr& w duej mierze wptywa na
skuteczné¢ funkcjonowania logistyki poza obszarem kraju. @atyona gtdéwnie mo
liwosci wykorzystania ich dla potrzalysparcia przez Pestwo Gospodarza — HNS

Osigniccie zat@zonego poziomu mdiwosci wykonawczych logistyki wymusza
dostosowanie struktur organizacyjnych kontyngemiutym jego jednostek logistycz-

Planowanie wojskowe NATO dla potrzeb DziaZambezpieczenia Pokoju MC-32YATO 1994,
MND- Multinational Division— Wielonarodowa Dywizja Sektora Potudniowo- Celniego.
L. ZapatowskiOperacje pokojowe ONXVarszawa 1993, s. 56.

Paistwo gospodargHost Nation)— paistwo, ktére przyjmuje wojska i (lub) zaopatrzengk paistw
sojuszniczych i (lub) organizacji NATO w celu roaszczenia ich lub prowadzenia dziafa swoim
terytorium, albo przegrupowanie ich tranzytem praepje terytoriumMozliwosci zastosowania dok-
tryny logistycznej NATO w wojskaetfdbwych SZ RRryptonim LOGIS-D, Warszawa 2001, s. 75.
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nych do potrzeb wykonywanego zadania. Potencjastigezny wojsk przygotowywa-
nych do operacji pokojowych i misji stabilizacyjmybudowany jest w zateosci od:
liczebndci i wyposaenia kontyngentu wojskowego, czasu trwania migjgipmu inte-
roperacyjnéci8 logistycznej kontyngentu z kontyngentami wojskowypozostatych
panstw uczestnicxcych w operacji pokojowej, nitiwosci kontraktacji dostaw zaopa-
trzenia iSwiadczenia ustug w rejonie petnienia mis;ji itp.

Potrzeby misji i zwizane z nimi zadania wptywgpa struktury organizacyjne
sit wysytanych poza obszar kraju. W wielu przypastkatruktury stworzone na potrze-
by konkretnej operacji pokojowej lub misji stabéjnej r@nia sic od struktur etato-
wych pododdziatow na terenie kraju. Zmiany te pajegrzede wszystkim na zek-
szeniu liczby etatéw oséb funkcyjnych w taki spgsbp organy logistyczne mogty
sprawnie realizowapowierzone zadania oraz wspotpracéveannymi kontyngentami
wojskowymi.

Rodzaj i miejsce petnienia misji determinuje rown@miany w wyposzeniu
kontyngentu w UiSW. Ideainbytaby sytuacja, w ktorej jednostki wojskowe wyalnr
ne do petnienia misji pokojowej bytyby wypassme w jednorodne uzbrojenie i sgirz
wojskowy kompatybilny ze spgem pastw uczestniczcych w operacji, co datoby
mozliwos¢ petnego wykorzystania zasadgistyki Wielonarodowepednak ta kwestia
nadal stanowi poway problem ze wzgHu na brak kompatybildci® technicznej
UiSW.

Przystosowanie struktur i wypasmia ma na celu aginiccie jak najwekszego
stopnia standaryza?:?l zZwiazanej z dziatalnicia wielonarodow w operacjach pokojo-
wych. Standaryzacja wygiuje na dwoch poziomachs simi kompatybilng¢ i intero-
peracyjnd¢. Oshgniccie jak najwyszego stopnia standaryzacji jednostek logistycznych
wykonujcych swoje zadania na rzecz jednostki wojskowepipegj stuzbe w rejonie
misji, wynika z potrzeby i madiwosci wspotpracy logistyki narodowej kontyngentu
wojskowego z Pastwem GospodarzeifHost Nation)i logistyka wielonarodowy (Mu-
litnational Logistic) Standaryzacja pozwala réwniaa przyjmowanie i udzielanie po-
mocy innym kontyngentom, jak rowrievysttpowania w roliParistwa Wiodcego(Le-
ad Natiort?) lub Paistwa SpecjalistyRole Specialist Natioff).

Interoperacyjn& — zdoIng¢ systemow jednostek lub wojsk dwiadczenia ustug dla oraz przyjmo-
wania ustug od innych systeméw, jednostek lub wajskz wykorzystania w ten spos6b wymienio-
nych ustug dla skutecznego wspoinego dziatdslTO — Poradnik LogistykiVarszawa 199%. 22.

Kompatybiln@g¢ — mazliwos¢ istnienia lub funkcjonowania w tym samym systetaie srodowisku,
bez wzajemnego oddziatywania, dwu lukzegj obiektéw lub skladowych wypasenia lub materia-
tu, NATO-Poradnik Logistykilvarszawa 1997, s. 22.

Standaryzacja (zwana czasem normaligapjplega gtéwnie na opracowaniu, rozpowszechnieniu
i wprowadzeniu wycie norm. Jest wprowadzana m. in. w celu zapevimimkcjonalnéci procesu
lub ustug, redukowania ztnej r&norodndci, zapewnienia (procesowi dostaw i ustugyteczndgci
oraz kompatybilnéci i zamiennéci, Nowa encyklopedia PWN , t. BWN 1996, s. 513-514.

Paistwo wiodice (Lead Nation)- paistwo akceptujce odpowiedzialni za przygotowanie i dostar-
czenie szerokiego spektrum zaopatrzenia i ustuigtipznych dla cakei lub czsci sit wielonarodo-
wych NATO, Ibidem, s. 75.

Specjalizacja zadaniowgRole Specjalization— specjalizacja zadaniowa wggtije, gdy pastwo
cztonkowskie NATO wysfpuje w “roli specjalisty’(Role Specialist Natiomjdpowiedzialnego za do-
stawy okrélonego zaopatrzenia oraz ustug logistycznych dlayst&ich lub czsci wojsk sojuszni-
czych, Ibidem, s. 79.
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Kontyngent narodowy uczestnigzy w operacji pokojowej lub misji stabiliza-
cyjnej wykonuje swoje zadania w skiladzie sit wigdosdowych. Poza zmianami
w strukturach organizacyjnych i wypasaiu, w celu utatwienia i usprawnienia wspot-
pracy pomg¢dzy poszczegolnymi kontyngentami oraz g@eizenia poziomu standaryza-
cji, kontyngenty zobowizane g przyja¢ na czas petnienia misji proceduryspoélne
dla catgci sit wielonarodowych zasady zabezpieczenia lggstego wojsk. Zasady te
sa zwykle odmienne od zasad stosowanych w rgzaniach narodowych. Oddziaty
kierowane do operacpokojowych prowadzonych wspdlnie z innymi armiarahgiw
NATO realizup zadania zabezpieczenia logistycznego zgodnieadaas obowjzuja-
cymi w Doktrynie Logistycznej Sitddowych NAT®', to znaczy: odpowiedzialsai,
dostaw zaopatrzenia, kompetencji, wystarczanekonomii, elastyczrigi oraz wgh-
du do informacji. Dziki przyjeciu tych zasad oraz procedur jednostki logistyanoen
efektywnie realizowa&zadania logistyczne.

Bardzo wana role w operacjach pokojowych odgrywa czas petnieniajimis
Z daswiadczeéd kontyngentéw wojskowych wynikaze s to operacje diugotrwate,
tj. trwajace powyej jednego roku, przy czym rotacje stanéw osobowgahywaj sic
co po6t roku. Wymiana spetu wyskpuje znacznie rzadziej, giowiprzyczyra sa przede
wszystkim koszty takiej wymiany. Diugi czas przelaywa poza granicami kraju macie-
rzystego ma przede wszystkim wptyw na: dobér, mielenie i przygotowanieotnie-
rzy mapcych wykonywa zadania w misji pokojowej, przygotowanie i orgaug za-
pasOow materiatowych oraz przygotowanie sgprztechnicznego. Wymienione przed-
siqvgiqcia wykonywane @ przed wystaniem kontyngentu w rejon wykonywania za
dan™.

Dobérzotnierzy do petnienia zadgoza granicami kraju polega w gtéwnej mie-
rze na wyselekcjonowaniu osob posiadggh midzy innymi: odpowiednie cechy psy-
chofizyczne, odporn@ na stres i sttbe w cigzkich warunkach, dobry stan zdrowia. Ich
szkolenie powinno obejmowgrzede wszystkim: przedstawienie gtdbwnych zagro
wynikajacych z petnienia skiby w rejonie petnienia misji, zapoznanie @ kultur
i religia regionu, w ktérym &dzie petniona misja pokojowa, doskonalerieyka obce-
go oraz zapoznanie z obemijacymi procedurant?. Przygotowaniezotnierzy polega
natomiast na wykonaniu nieginych szczepig wyposaeniu ich w bré oraz umundu-
rowanie adekwatne do potrzéodowiska geograficznego rejonu planowanej operacji

Przygotowanie i organizacja zapaséw polega na zaglaeniu odpowiednigj
ilosci zaopatrzenia niezldnego do prawidtowego zabezpieczenia kontyngentuisji
pokojowej pod wzgidem materiatowym. Wana role odgrywa réwnie odpowiednie
urzutowanie tych zapasow, czy racjonalny ich pddmaposzczegolne szczeble organi-
zacyjne kontyngentu, zaréwno w sktadach materiatdwy kraju, jak i w magazynach
w rejonie dziatd. Obecnie obowizujacym parametrem obliczeniowym zapasow jest
7 DOS (Day of Supply), czyli dziennych norm zaopatia dla kontyngentow znajdu-
jacych s¢ w rejonie dziata, co ma na celu utrzymanie wymaganego poziomu papas

3 Doktryna Logistyczna Sitddowych, NATEALP 9(B) STANAG 2406.

14 7. Mazur,Szkolenie dla potrzeb sit pokojowych QNi&] ,Przeghd Wojsk Ladowych” nr 11/1994,
S. 24.

5 D, Kryszk,System przygotowaniatierzy Wojska Polskiego do operaciji pokojowych t{a rozwi-
zai przytych w NATO)Warszawa 2001, s. 67.
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SBiM na 7 dni dziata bez angzowania potencjalu materialowego rozmieszczonego
w kraju.

Odlegtas¢ od kraju macierzystego i diugi czas przebywanizapaom wymusza-
ja uzyskanie odpowiedniej autonomicZaoplogistycznej oraz egtosci podtrzymywa-
nia logistycznej zdolnii oddziatéw petnicych shibe poza granicami kraju. Zakres
autonomicznéci logistycznej kontyngentu wojskowego zateprzede wszystkim od
mozliwosci wykorzystania rozwizan organizacyjnych z zakrediogistyki Wielonaro-
dowej oraz kosztow kontraktacji dostaw zaopatrzeniviadczenia ustug w rejonie
wykonywania zad@a mandatowych. Restwa wydzielagce komponenty do sit wielona-
rodowych obowjzane g do organizowania Narodowych Grup Wspar@hational
Support Group), ktére odpowiadaj za koordynagj zad@ zabezpieczenia materiato-
wego na korz§¢ kontyngentu. Narodowe Grupy Wsparcia dzigié z reguty na Naro-
dowe Elementy Wsparci@ational Support Elemehf). Przeznaczoney®ne do bezpo-
sredniej realizacji zadawsparcia narodowego jednostki wojskowej w rejqrednienia
przez na misji. Ponadto pozyskaijzaopatrzenie i ustugi realizowane w ramach wspar-
cia przezPanstwo Gospodarza (Host Nation SupppRgistwo Wiodce lub Paristwo
Specjalis¢. Poprzez swoje dziatania Narodowy Element Wspato@dynuje realiza-
Cj¢ zada zwiazanych z utrzymaniem autonomiczoologistycznej kontyngentu w ope-
racji pokojowej (misji stabilizacyjnej). W zabeepieniu logistycznym PKW mnie
partycypowa réwniez Paristwo Trzecie Zabezpieczenia Logistycznego (angd Pair-
ty Logistic Support Services TPLES)

Zakres zabezpieczenia logistycznego wojsk w misjagiokojowych prowadzonych
pod patronatem NATO

Gtowne zadania zabezpieczenia logistycznego wdpsadych udziat w opera-
cji pokojowej obejmuj: zaopatrywanie, zabezpieczenie techniczne, zabezgie
medyczne i transp

Zaopatrywanie obejmuje: zasilanie wojsk wszystkimi rodzajami atzenia,
jego gromadzenie, przechowywanie, dystrybuegj take ustugi specjalistyczne i go-
spodarczo - bytowe. Czyném zwiazane z gromadzeniem i przechowywaniem wyko-
nywane g juz W momencie przygotowywaniaggednostki do wyjazdu w rejon petnie-
nia misji i kontynuowane w czasie jej petnienia. aReacja ustug gospodarczo-
bytowych mae by wykonywana w trakcie przemieszczeniagje czas przegrupowa-
nia jest dtugi (np. przegrupowanie kontyngentu \woygego transportem kolejowym do
Kosova trwato 6 dnff i kontynuowana w czasie jej trwania. W takim pragtku ustugi

16 National Support GroupNarodowa Grupa Wsparcia/Zabezpieczenia

7 Narodowy Element Wsparci@National Support Element} Narodowa jednostka logistyczna we
wspolnej strefie dziataodpowiedzialna za realizacgada logistycznych sitami narodowymMoz-
liwosci zastosowania doktryny logistycznej NATO w wajekadowych SZ RPKryptonim LOGIS-
D, Warszawa 2001, s. 78.

'8 Doktryna Logistyczna Wojsk;tlowych DD/4.2Warszawa 2007, s. 16.

19 J. Waniak, Funkcjonowanie systemu zabezpieczenia tylowegdsiffognego) w Dormych Sitach

Zbrojnych ONZ (UNEF-II) na Bliskim Wschodzie zezegdlnym uwzgtinieniem PWJSWarszawa

1987, s. 28.

M. Bodziany, P. DobrovolskyAnaliza probleméw zabezpieczenia logistycznego asie€zavojny w

Kosowie na podstawie gflwiadczéé POLUKRBAT [w:] ,Zeszyty Naukowe WSOWL” Nr 2006/3,

s. 31-33.
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gospodarczo-bytowe wykonywane & ograniczonym zakresie (gtownieygkel, wy-
miana bielizny). Z kolei realizacja pozostatych gagewzie¢ rozpoczyna si po 0Si-
gnieciu rejonu wykonywania zada

Zabezpieczenie techniczneobejmuje: obstugiwanie, rozpoznanie, remont
I ewakuao UiSW oraz gospodarowanie ggziami zamiennymi i materiatami eksplo-
atacyjnymi.Realizacja powsszych przedsivzigé¢ rozpoczyna sii jest kontynuowana
po osagnieciu przez kontyngent rejonu operacyjnego przezraaz® ile przemiesz-
czenie z kraju macierzystego do rejonu wykonywaada przez kontyngent odbywa
si¢ w catcci transportem kolejowym, lotniczymatiz morskim.

Zabezpieczenie medycznebejmuje: przedswziecia zdrowotnej profilaktyki
leczniczej, przedswziecia ewakuacyjne, sanitarnohigieniczne, przeciwepidene
oraz zaopatrywanie w materiaty medyczne, adavakuacja medyczn@ng. Medical
Evacuation MEDEVACY. Ewakuacja medyczna MEDEVAC to transport rannych
i chorych z kwalifikowan opieks medyczia poprzez poszczegollne poziomy zabezpie-
czenia medycznego Rol8rodowisko operacyjne, diugoi jakosé droég ewakuacji me-
dycznej oraz dogpnas¢ do srodkow ewakuacji & czynnikami determinggymi kon-
strukc systemu ewakuacji medyczffej

Szczegolne znaczenie dla kontyngentow wojskowydiapiaj przedsiwzigcia
ewakuacyjne stanowge jedno z zadazabezpieczenia. Realizowargesstami narodo-
wymi w oparciu 0 grupy zabezpieczenia medycznegqr¥ypadku zdarzenia przekra-
czapcego maliwosci udzielenia pomocy medycznej lub aiwosci ewakuacji przez
poziom oddziatu, konieczne jest wezwanie pomocyyzsaego szczebla. W ramach Sit
Wielonarodowych w Iraku istnieje zorganizowany wedczeblowy system ewakuacji
rannych i chorych, najezciej przy wykorzystaniu transporfmigtowcowego i samolo-
towego. System ewakuacji medycznej obejmuje traypgrprzedsiwzigé: casevac -
ewakuacja z miejsca wypadku do najbiego punktu pomocy medycznejedevac -
ewakuac} z poziomu Il i poziomu If® do poziomu IV opieki medycznejtratevac -
ewakuacj poza rejon misji do kraju macierzystego ohamanitarian -ewakuaa} kaz-
dego chorego, rannego niestangeigo personelu Sit Wielonarodowych. Do tego ro-
dzaju ustug zobowrany jest kady kontyngent bez wzgllu na narodow&, przyna-
leznos¢ do stron konfliktu lub religi poszkodowanego. W ramach tego systemu utrzy-
mywane § na wydzielonych lotniskachalowiskach) lub wysurtych punktach ewa-
kuacji Emergency Teams - zatogi nagtych przypadkéwtorych skiad wchodgzgrupy
lekarzy specjalistow, wydzielorsenigtowce sanitarno - ratownicze oraz specjalistgczn
pojazdy sanitarne.

2L Doktryna logistyczna Wojskaztlowych DD/4.2 Warszawa 2007, s. 71. Zasady zabezpieczenia me-

dycznego szczeg6towa spisane w MC 326/1, AJP 4.10 i AD 85-8.
2 |bidem, s. 74.

% M. Bodziany, S. Hajt, G. StankiewicZabezpieczenie logistyczne dziatmktycznych Wroctaw
2006, s. 125-127. Poziomy opieki medycznej klasyfiine § obecnie, jako cztery Role (Levels of
care). Role 1 dotyazpoziomu | opieki medycznej- do szczebla pododdziRole 2 dotycz Il po-
ziomu opieki medycznej do szczebla oddziatu, Roldo8ycz Il poziomu opieki medycznej do
szczebla ZT oraz w ramach szpitali polowych orafeRlodotycza IV poziomu opieki medycznej or-
ganizowane w ramach stacjonarnych placowek opigkiytznej- wojskowych i cywilnych.
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Ponadto w rejonie misji, lecz poza strefdpowiedzialnéci organizowaneasre-
jony lecznicze na bazie szpitali polowych, rozwjjein przez wydzielone oddziaty
panstw NATO oraz na bazie cywilnych szpitali stacjonah, udosipnianych w ra-
mach wsparcia przez f#gtwo - Gospodarza (HNS).

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 3 1 Poziom 4
PKW - Szpitale Szpitale Teatru 1 Kraj
grupy polowe Dziatan 1

|

|

| |

1 1

| |

bojowe 1 szczebla 1
oddziatu

| |

| 1

DPO

v
'

Rys. 1. Koncepcja funkcjonowania MEDEVAC

Zrédio: Opracowanie na podstawie MC 326 Medical Supprinciples and Policies — Zasady
zabezpieczenia medycznego wg. NATO

Transport i ruch wojsk (TiRW) jest elementem zabezpieczenia logistycznego
wojsk. Obejmuje wszystkie dziatania dotyce przemieszczania wojsk i fadunkow,
wiaczapc zadania transportowe zwane z Przyciem, Przeformowaniem i Dalszym
Ruchen®. Oprécz tego obejmuje takie przegsriccia, jak: koordynagj przegrupowa
I transportu, planowanie oraz kierowanie i konirpkzegrupowA. Realizacja tych
przedsgwzig¢ odbywa st od momentu przygotowania kontyngentu do wyjazdul@a
zakaczenia dziata i powrotu kontyngentu do kraju macierzystego. @hgge rownie
rotacg stanow osobowych. Wybor rodzaju transportu zZated miejsca geograficznego
oraz istniejcej infrastruktury transportowej. Przy rozwaiu konkretnego zadania na-
lezy wzia¢ pod uwag takie kryteria, jak: priorytet zadania, wymagazgs, typ towaru,
wymagania specjalne, ekonomia, dpsics¢ srodkow transportowych oraz bezpieize
stwo. Do przemieszczenia kontyngentow wojskowychkavyystywany jest zwykle
transport lotniczy i morski, a wybdrodka transportu determinowany jest odlégip
do teatru dziaka oraz ilgcia zaangaowanych sit.

Problematyk transportu i ruchu wojsk w rejonie operacji zajemsg Centrum
Koordynacji i Ruchu Wojsk, ktérego zadaniem jestiktynacja przegrupowia trans-
portu, planowanie transportow, kierowanie i kordrprzegrupow@a Zakres obowz-
kow Centrum Koordynacji i Ruchu Wojsk nie ogranicikatylko do wyzej wymienio-

% Koncepcja wg. EG 424@EL NATO)- Mozliwosci Lotniczej Ewakuacji Medyczne;.
% Doktryna logistyczna Wojska;tlowych DD/4.2Warszawa 2007, s. 53.
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nych czynnéci, naleza do nich réwnie przyjmowanie i wysytanie transportow z kraju
oraz przygotowywanie stosownych dokumentow przewgzh wspoélnie z jednosik
wysytajaca na kontyngent. Zagrlizanie ruchem ni@, w zalenosci od sytuacji i szcze-
bla operacyjnego, catkowicie lubgziowo obejmowaé nastpujace funkcje:

1) inicjowanie — wielonarodowe planowanie ruchu inwgme jest przez konfe-
rencje ruchu pod przewodnictwem wdavego dowddcy NATO,

2) okreslanie priorytetéw - ruch jest ustalany zgodnie zvaganiami operacyj-
nymi dowddcy operaciji,

3) koordynacja — Narodowe Szczegétowe Plany Przendesia § koordyno-
wane i hczone w Wielonarodowy Szczegotowy Plan Przemiesiazalbo
przez Sojusznicze Centrum Koordynacji Ruchu Wojsgpraypadku planéw
operacyjnych, albo przez Wielonarodowy deabbny Sztab Planowania
w przypadku planéw na wypadek zaggb awaryjnych.

4) koordynacja zasobow — dowodca NATO ustala wspolnespotowe wyko-
rzystanie zasobow transportowych, zaplecza i itrinagury,

5) uzgodnienie — wigiwi dowodcy NATO we wspotpracy z Sitami Zbrojnymi
RP, pastwami wiodicymi (LN) i paastwami gospodarzami (HN) zapobiega-
ja powstawaniu czynnikbw magych zaktoat ruch i w razie potrzeby je
usuwaj.

6) monitorowanie ruchu wojsk — w celu oklenia potaenia oraz sytuacji ruch
wojsk jest monitorowany przez vitdwych dowodcow NATE.

Planowanie logistyczneobejmuje: rozpoznanie logistyczne i ekonomiczne,
ocere sytuacji logistycznej, opracowanie planéw zabezzaia logistycznego wojsk
oraz wsparcie informatyczne. Proces planowana tggieego rozpoczyna ijuz
w fazie przygotowania kontyngentu do wyjazdu w mejoetnienia misji pokojowe;j
I kontynuowane jest przez caly okres jej trwaniandomentu decyzji o zakezeniu
dziatalngci misji na danym obszarze i powrotu wojsk do kr&ozpoznanie logistycz-
ne i ekonomiczne ma na celu zebraniezimoe jak najwiecej informacji na temat infra-
struktury logistycznej (hotele, warsztaty, magazypsalnie itp.), ktég mozna wyko-
rzyst& w toku petnienia misji pokojowej, jak réwriesytuacji ekonomicznej, tj. nie
liwosci zakupu dobr na rynku lokalnym, miovosci zwolnien podatkowych itp.

Kolejnym istotnym elementem planowania logistycanggst ocena sytuacji lo-
gistycznej pozwalara na okréenie, w jakim zakresie narodowa logistyka zado-
rzyst& z pomocy innych kontyngentéw uczestaiogch w misji. Na podstawie prze-
prowadzonego rozpoznania i oceny sytuacji opraccamwjest plan zabezpieczenia
logistycznego wojsk.

Wsparcie finansowo-bankowezajmuje st zabezpieczeniem finansowym ptac
i zakupow, finansowaniem podiporaz doradztwem finansowym, a takproblematy-
ka zwiazarg z ubezpieczeniemotnierzy. Wsparcie finansowo-bankowe aoby¢ re-
alizowane na terenie tzw. awa Trzeciego, ktore oferuje dogodne warunki celne
proceduralne, podatkowe, kurs walut itd. Przyktadeonzystania z ustudParistwa

% |bidem, s. 61.
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Trzeciegodo realizacji powyszych zada byto rozmieszczenie polskiego NSHagio-
nal Support Elemena terenie Wgier podczas konfliktu w Bmi i Hercegowinié’.

Ustugi lotnicze obejmuj: rekonesans lotniczy i patrolowanie, przewozy pers
nelu misji i tadunkéw, ewakuagj transport medyczny, przewozy iweg/ch osobistéci
(VIP) oraz przewozy dla celéw socjalnych i rekrgaggh.

t acznasé w operacjach pokojowych i misjach stabilizacyjnyatganizowana
jest centralnie oraz w ramach poszczegolnych kgegtow wojskowych. &cznasé
centralna organizowana jest peddy kwates gtdbwm misji i poszczegdlnymi kontyn-
gentami, natomiast narodowe kontyngenty wojskowgawoizup dla siebie dcznac¢
wewretrzn.

Zabezpieczenie inynieryjne obejmuje: budow kwater mieszkalnych, maga-
zynow, punktéw kontrolnych, stanowisk obserwacymyénnych obiektow misji oraz
utrzymanie techniczne obiektow. Wa sfer zabezpieczenia logistycznego operaciji
pokojowych i misji stabilizacyjnych realizowanv ramach wspoétpracy z wojskami in-
zynieryjnymi jest zapewnienie warunkow mobisicodla wtasnych sit i kontrmobilno-
§ci, czyli ograniczenia ruchu przeciwnika.

Organizacja zabezpieczenia logistycznego kontyngentwojskowego sitami naro-
dowymi

Zabezpieczenie logistyczne w operacjach pokojowyalsjach stabilizacyjnych
obejmuje przedsivziecia realizowane na trzech poziomach:

¢ logistyka organiczna kontyngentu wojskowego;
¢+ Narodowy Element Wsparcia;
¢ dostawy z kraju macierzystego.

Pierwszy poziomzabezpieczenia logistycznego polega na tyenprganiczne
pododdziaty logistyczne kontyngentu wojskowego zaiexzay bezpdrednie potrzeby
logistyczne oddziatu pod wzglem zaopatrzenia materiatowego oraz zabezpieczenia
technicznego, medycznego oraz transportowego.

Drugi poziom zabezpieczenia logistycznego wojsk realizowany pegez Na-
rodowy Element Wsparcia (NSE). Organizacja dostawapatrzenia z kraju macierzy-
stego dla kontyngentu uczestricego w operacji pokojowej wymaga utworzenia
w rejonie petnienia misji (lub w jego pohli) NSE, dziatajicych w ramach Narodowe;j
Grupy Zabezpieczenia (NSG). NSE spetniag mhoistego dcznika pomg¢dzy kontyn-
gentem petricym misg pokojowa, a krajem macierzystym. NSE prowadzi ewidencj
ilosciowo - jakadciowa we wszystkich dziatach, zaktada i prowadzi skladyasobami
logistycznymi, organizuje (prowadzi) napr@wiSW stanowicego wyposzenie kon-
tyngentu, organizuje pomoc medyagatiazotnierzy, zapewnia dystrybucj ekspedyaj
zaopatrzenia dla kontyngentu, oiteepotrzeby PKW w zakresie narodowego wsparcia
logistycznego, utrzymuje kontakt z krajem w zal@asiformacji o stanie zabezpiecze-

2’ M. Bodziany,Problemy zabezpieczenia logistycznego polskiegtykgaentu wojskowego w czasie
konfliktu w Beni i Hercegowinie Cz Il, [w:] ,Zeszyty Naukowe WSOWL” 2006/4, s. 96
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nia\ll\;(ggistycznego, organizuje transport do kratnierzy, techniki oraz ziginych zapa-
o)

Trzecim poziomemzabezpieczenia logistycznego wojsk jest kraj nragety,
ktory poprzez wyznaczando tego celu rejoncavbaz materiatova (RBM) realizuje
dostawy zaopatrzenia dla kontyngentu, ktérego esé v stanie zrealizowaNSE. Do-
stawy te dotycz zazwyczaj nowego umundurowaniag@&d zamiennych do pojazdow
I urzadzen oraz materiatdbw eksploatacyjnych, lekow i szczeplo Ponadto kraj macie-
rzysty realizuje szereg innych przegezi¢¢ zwiazanych z dziatalnieia logistyczm
w misjach pokojowych. Jest to edizy innymi: dziatalné¢ szkoleniowa i kontrolna, jak
rowniez serwis sprgtu na gwarancji oraz dozor techniczny spuz dziatalngé metro-
logiczna.

Wykorzystanie rozwigzan Logistyki Wielonarodowe]

Jednym z kluczowych obszaréw zabezpieczenia lagisggo kontyngentow
wojskowych, obok wsparcia narodowego, jesgistyka Wielonarodow&torej wyko-
rzystanie rozwjzar w znacznym stopniu utatwia wykonywanie zadaabezpieczenia
logistycznego oraz ohia koszty. Stanowi réwnieelement strategii dywersyfikacji
logistycznej. Cech charakterystyczn Logistyki Wielonarodowejest wspolna odpo-
wiedzialnG¢ za zabezpieczenie logistyczne sikcdaynarodowych wykonggych za-
dania. Koleja cechy charakteryzujca Logistyk Wielonarodow jest wspdlne plano-
wanie logistyczne, ktore sty pofaczeniu narodowych systeméw logistycznych we
wspolny system wielonarodowy. Planowaniezgtudwniez wyznaczeniuPaistw Spe-
cjalistéwi okresleniu zakresu ich dziatarffa

Specyfika korzystania przez narodowy kontyngentskmjvy ze swiadczeé
w ramachLogistyki Wielonarodowgpolega przede wszystkim na wzajemnej wymianie
ustug. Pastwo wykonujce ustug dla wszystkich lub jednego czionka kontyngentu
wielonarodowego otrzymuje zwrot poniesionych koszaa ustug lub asortyment do-
starczanego zaopatrzenia w postaci gotoéwki lulstpeo ustugobiorca wykonuje ian
ustug; na jego rzecz.

Armie paistw NATO wyznaczone w ramadlogistyki Wielonarodoweglo re-
alizacji poszczegolnych za@ldogistycznych g w petni odpowiedzialne za dane przed-
siewzigcie. Realizyjc te zadania, magwysipowa w charakterz®ainstwa Wiodcego
lub Parstwa SpecjalistyPaistwo wyznaczone do rolPaistwa Wiodcego realizuje
duzy zakres przedsivzie¢ logistycznych oraz ponosi odpowiedziadd@a przygotowa-
nie i dostarczanie szerokiego spektrum zaopatrzeungiug logistycznych dla catoi
lub czsci sit wielonarodowych, uczestnigzych w misji pokojowej. Z kolei pestwo
wystepujace w roli ,specjalisty” odpowiada tylko za dostawkreslonego zaopatrzenia
oraz ustug logistycznych dla wszystkich lulzé&z wojsk kontyngentu wielonarodowe-
go®. Warto podkréli¢, iz wraz z operagjw Iraku pojawito si nowe podeicie do tej
problematyki, gdzie na pierwszy plan wysuwa driatalng¢ ustugowa realizowana

8 |bidem s. 11.
29 Na podstawieNATO Logistic HandbookBruksela 1997, s. 121.
% |bidem, s. 121.
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przez amerykisska firme KBR>!, w kompetencjach ktérej znalazta sata gama zada
logistyczno — ustugowych stanawich o poziomie zabezpieczenia socjalno — bytowe-
go zotnierzy.

Podziat zad& logistycznych pomidzy pastwa uczestnicge w danej operacji
pokojowej lub misji stabilizacyjnej pozwala na spreejsz realizacg zada zabezpie-
czenia logistycznego, zmniejszenie wltasnego pamkuzets technicznego sodkow
transportowych), zmniejszenie z utrzymywanych zapasoprzez terminows dostaw
oraz zmniejszenie kosztéw funkcjonowania logistykiodowej’.

Wykorzystanie Wsparcia przez Réstwo Gospodarzaraz rynku lokalnego

Korzystanie zaNsparcia Pastwa Gospodarzaraz rynku lokalnego przez kon-
tyngent odbywa si na podstawie umow dwustronnych zawartych pday krajem
macierzystym a petwem, ktore petni rql Paistwa Gospodarzéub porozumié wie-
lostronnych zawartych przez przedstawicieli NATO.

WykorzystanieWsparcia Pastwa Gospodarzaraz rynku lokalnego odbywa
sie¢ na dwodch ptaszczyznach: pierwsiest logistyka oddzialu Paristwo Gospodarz
w rejonie obgtym bezpérednimi dziataniami, drug natomiastNarodowy Element
Wsparciai Paristwo Gospodarpoza bezpaednim obszarem dziata

W ramach pierwszej ptaszczyzny wspotpraca i wyksiayie dostaw i ustug re-
alizowanych przePaistwo Gospodarzaraz rynku lokalnego do celéw zabezpieczenia
logistycznego wojsk w misjach pokojowych odbywa pbprzez komoérk CIMIC*,
ktOra jest odpowiedzialna za kontakty z cywilnymadzami pastw, na terenie ktorych
rozlokowany jest kontyngent wojskowy. W praktycelrjek kontyngenty wojskowe
realizupce zadania mandatowe z reguty posiadaraniczone madiwosci korzystania
ze Wsparcia Pastwa Gospodarzagak rowniez rynku lokalnego. Wynika to z braku
srodkéw finansowych adekwatnych do potrzeb oraz braépowiednich ustugodaw-
cOw w rejonie ich stacjonowania. Zwykle wspétpréaagranicza gido: zakupow po-
jedynczych cgsci zamiennych, wykonywania niewielkich ustug naczeddziatu oraz
zatrudniania pracownikow cywilnych do wykonywania@ na terenie bazy (np. kucha-

rzy).

Druga ptaszczyza, na ktorej wykorzystuje siWsparcie Pastwa Gospodarza
oraz rynek lokalny, jest NSE, ktory dysponuje nightiymi srodkami finansowymi.
Zazwyczaj stacjonuje on poza obszarem b&apimich dziata w kraju, ktéry nie jest
objety konfliktem. Takie rozwizanie przyto zarowno w konflikcie w Bani i Herce-
gowinie, jak i w Kosowie. Bywa jednak take nie istnieje madiwos¢ zorganizowania
NSE eksterytorialnie w stosunku do rejonu d#fiatezego przyktadem jest misja stabili-
zacyjna w Iraku. Cakg potencjatu logistycznego szczebla taktycznego regmezona
zostata w obszarze dziétaTaki stan rzeczy podyktowany jest zwyklezgini odlegto-
sciami do krajow éciennych, a co wane brakiem maiwosci korzystania z zasobow
tychze pastw w ramach HNS i Little HNS (tryb uproszczony).

3 Nazwa firmy KBR pochodzi od nazwisk trzech amefgkich generatéw w stanie spoczynku a jej
petna nazwa brzmKellog Brown & Rots.

% |bidem, s. 84.
% CIMIC — wspélpraca cywilno-wojskowa.
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W przypadku dyslokacji NSE eksterytorialnie w stdsw do rejonu dziatg
NSE posiada midiwos¢ korzystania ze stabilnego rynek lokalnego oraz/qrgingsé
wiadz pastwa wysgpujacego w roliParistwa GospodarzaV ramach wspoétpracy oraz
dzigki zawartym m¢dzynarodowym umoworPaistwo Gospodarmtatwia korzystanie
z zakupow towarow i ustug na swoim terytorium pearavskazywanie wiarygodnych
firm oraz zwolnienia towardw i ustug z podatku VAIhnym wanym elementem jest
transport zakupionych towarow z terytoridPavistwa Gospodarzao rejonu wykony-
wania zada mandatowych. Dzki prowadzonej wspétpracy bardzoesto procedury
celne § sprowadzane do niegttnego minimum, co w znagzy sposéb wptywa na
bezkolizyjny przeptyw zaopatrzenia. NSE podejmwgeytje, co darodta zaopatrywa-
nia, w sytuacjach szczegélnych uzgadnia je z omgamakraju macierzystym, realizuje
rowniez zakupy towardéw i ustug poza granicaP@istwa Gospodarzajezeli jest to
ekonomicznie uzasadnione.

Podsumowanie

Rozpatrugc problematyk zabezpieczenia logistycznego w dziataniach poza
granicami kraju, naley mie¢c na uwadze specyfikwykonywanych zada Do zasadni-
czych determinantow wplywggych na skuteczrié proceséw logistycznych zaliczy
nalezy czas trwania operacji, obszar dzialagjego oddalenie od kraju macierzystego,
rozmach operacji oraz klimat. Te \ae elementy odgrywajkluczows role w plano-
waniu i przygotowaniu logistycznym sit do wykonywarzada poza obszarem kraju.

Proces planowania zabezpieczenia logistycznegmsgtkinwyznaczonej do ope-
racji pokojowej i misji stabilizacyjnej powinien byoprzedzony rekonesansem opera-
cyjno — logistycznym, w czasie ktorego maleizyska informacje o maliwosci zawar-
cia dwustronnych umow Raistwem Gospodarzeporaz krajem tranzytowym na prze-
grupowanie sit srodkdw wybranym rodzajem transportu, stacjach,gubrt lotniskach
zatadowczych i wyladowczych, oprzydowanie do roztadunku spitz cigzkiego (sys-
temy paletyzaciji, konteneryzaigi kontenerowegrodki do transportu kontenerowego),
liniach komunikacyjnych, strukturze rejonuseedkowania, dogpnych zasobach lokal-
nych pod litem ich przydatnéci do zakwaterowania, wykorzystania aoizen zasilag-
cych, pozyskania wody pitnej po procesie oczyszezakaania i uzdatniania, nie
liwosciach magazynowania w niespodziewanych przypadka@z maliwosciach
udzielenia pomocy przez inne jednostki wojskowe AT przypadku ich wczaiej-
Szego rozmieszczenia.

Efektywnas¢ zabezpieczenia logistycznego wojsk w operacjadta gvanicami
kraju w dwej mierze zalge¢ bedzie rownie od poziomu wyszkolenia wtasnych orga-
now logistycznych, szczegodlnie w zakresie przygetoa gzykowego, znajomkei
procedur zapotrzebowa sprawozdawczei obowihzujacych w Sojuszu, zasad prze-
mieszczania gipododdziatdow wtasnych w strefie odpowiedziagirio
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