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SAMOREALIZACIJA W WARUNKACH SZKOLY OFICERSKIEJ

Samorealizacja — istota pajcia

Wspoéiczesna shiba wojskowa wymaga coraz ekszego zaangawania ze
strony dowodcow. W zweku z tym wane jest, aby zdobywanie wiedzy, rozwijanie
umiegtnosci, a przede wszystkim wykorzystanie ich zzyikiem dlasrodowiska sta-
nowito nieodyczny element dziataldoi zawodowej. W azeniu do tego celu nieztiha
jest odpowiednia motywacja do rozwoju.

Zachowaniem tym dalzie samorealizacja, czyli takie ukierunkowaniewog,
aby nie tylko przynosit efekty w wykonywanej praaje take bytzrodiem satysfakciji.
Osiagane wyniki rozwoju okrdone s ogolnie przez czynniki motywacyjne, takie jak
pragnienie rozwoju, umigjnosci do wykonania danej pracy ordrodowisko pracy.
Wynika z tego,ze cazenie do samorealizacji jednostki jest kompromisemaday jej
mozliwosciami psychofizycznymi a warunkami spoteczno-ekoimamymi, w ktorych
funkcjonuje ta jednostka.

Samorealizacja zwtana jest z pojmowaniem ludzkiego ,Ja”. Jest prexces-
czacym psychologiczny obraz siebie i réwnogzie jego lustrzane odbicie Termin
wskazuje na udziat wkasny jednostki w podejmowankweslonej formy aktywnéci
zyciowej. Odnosi & rownoczénie do dwoch kategorii: do tego, czym jednostka- dys
ponuje jakozrodio potencjalnych zdolsoi i catas¢ daswiadczeniazyciowego, jak i do
indywidualnej skali oceny, ktora jest miamsihganych wynikéw podejmowanych dzia-
tan. Samorealizacja wyta to, co tkwi w cztowieku jako obszar jego maramaz
nadawanie znaczenia dziataniu iagginiu poczucia satysfakcji z podejmowanych dzia-
tan w celu ich realizacjiSamorealizacja jest procesem, w wyniku ktérego odemy
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zadowolenie z podejmowanych przez siebie d#jatanowicych wyraz pragnie
cztowieka i trafiagce w jego potencjalne zdoléw twdrcze. Kady cztowiek dysponuje
takimi zasobami, ale nie kdy potrafi je odkryg i z siebie wydob§. Jeli jednak taki
zabieg mu siuda, wéwczas nmma mOowt o zaistnieniu procesu samorealizaciji.

Czynniki motywuj ace do samorealizacji w warunkach wojska

Wojsko jako instytucja spoteczna i militarna jegésyficznymsrodowiskiem ze
wzgledu na cele, jakie ma do zrealizowania Jednym zdrasaych jest przygotowanie
do dziatania na wspotczesnym polu walkiodowisko wojskowe mma zdefiniowa
jako zespot ztoonych, zmiennych elementéw (bamtw) i czynnikdw spoteczno — wy-
chowawczych oraz materialno — fizycznych, berednio lub pérednio, trwale lub
przejiciowo oddziatywujcych na osobowég przysztego dowéddy Nic wiec dziwne-
go, ze wptyw tegosrodowiska na rozwoj osobisty dowddcoéw wydajelsardzo istotny.
W warunkach szkoty oficerskiej czynnik ten ma odni€¢ do procesu ksztalcenia,
jako podstawowej dziatalgoi tej instytucji.

Abraham Maslow dokfadnie okilé miejsce samorealizacji w hierarchii potrzeb
cztowieka. W jego koncepcji samorealizacja znajdsige na najwyszym poziomie.
Uruchomienie tej potrzeby napuje wikc dopiero wtedy, gdy dala zaspokojone po-
trzeby nisze w hierarchii Wojsko, w myl ustaw i rozporzdzei, zobowazane jest
zapewné zotnierzom, zaréwno siby zasadniczej, jak i podchgym odpowiednie
warunki socjalno-bytowe. Oczywiste wydaje &z zaspokojenie potrzeby bezpiefize
stwa i przynalenosci w wojsku. Podwladny tylko w szczegoélnych sytaat] dziata
sam, zazwyczaj jest w statym kontakcie z innymrzhadwykonupcymi te same dziata-
nia, co wynika nygdzy innymi ze struktury organizacyjnej w jednostkad ake
w przypadku potrzeb szacunku, uznania pramy maze dopomdc w zaspokojeniu
niektorych z nich, zapewnigj rozmaite zewgtrzne symbole osgnig¢. Z powyszego
wynika, przyjmujc z duzym uproszczenienze zaspokojenie podstawowych potrzeb
w warunkach wojskowych w dej mierze wptywa na wzrastge maliwosci samore-
alizacji podchagzych szkoty oficerskie;.

Rozwdj podwtadnych w warunkach wojskaawé st rOwniez z zadaniami sta-
wianymi im przez przetmnych. Mae to mimowolnie siasic droga do samorealizaciji.
Swiadczy¢ o tym kedzie satysfakcja towarzygza wykonywaniu tych zada Oczywi-
scie w warunkach wojskowych niedizie to kade zadanie, a nawet mphQy¢ to zada-
nia nieliczne. Zalge¢ to bedzie od sposobu motywowania podwtadnych i charakter
stawianych zada przez przetponego. Przyktadem potwierdzaym powyzsze Spo-
strzezenia mog by¢ wymagania stawiane w zakresie sprayendizycznej. Narzucenie
przez przetoonego norm koniecznych do spetnienia, wymagajh wzmaonej ak-
tywnosci zotnierza mae w pewnym momencie zagzprzynosé mu satysfakeji cheé¢
nie tylko uporania i z wymaganiami przeimnego, ale tate dalszego rozwoju dla
samego siebie.

Aby mdgt zaistnié proces samorealizacji, podwtadny powinien ¢ma to czas.
Czas, w ktorym &dzie mogt swobodnie rozwigaswoje zainteresowania i umgajosci.
W warunkach wojskowych ten czynnik jest jednym udtriejszych do zrealizowania.

2 A. GurbaElementy teorii i praktyki wychowania w warunkaabjskowych Wroctaw 1996.

® A. Maslow,Motywacja i osobow, Warszawa 2006.
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W jednostkach wojskowych oboyzuje $cisty poradek dnia, wszystko jest zaplano-
wane, przygotowane scisle okrelone. Podwtadni przyzwyczajsic do zaplanowania
I wypetniania im wegkszaci czasu. Porglek dnia przewiduje jednak okteny czas na
samoksztalcenie, czyli samodzielne uzupetiani@lmyjezy kwalifikacji, co w pewnej
mierze réwna sic maze indywidualnemu rozwojowi

Jednym z gtéwnych czynnikow sprzyjaeych samorealizacji w warunkach woj-
skowych g warunki sytuacyjne, ktore sprzyjdiemu rozwojowi. Zalgy on gtownie od
wielkosci i wyposaenia jednostki wojskowej. Aby mogto zaistbigawisko rozwijania
swoich umiegtnosci, musa by¢ ku temu odpowiednie warunki. Instytucja wojskajeda
si¢ je spelnia. Mowa tu zwtaszcza o posiadaniu obiektéw takictk, hala sportowa,
sitownia, basen, gdzie podwtadni mogamoistnie rozwijaswoj sprawngc fizyczm,
kluby garnizonowe, gdzigotnierze mog czynnie uczestnicZyw dziatalndci kultural-
nej (zespoty muzyczne, kota teatralne itp.). W &&élo wojskowych funkcjonuj po-
nadto biblioteki, czytelnie, sale komputerowe ifm, pozwala na rozwoj wiedzy w da-
nych dziedzinach.

Szczego6la mazliwosé indywidualnego rozwoju stwarza szkolnictwie woj-
skowym naukowe kota podchgych. Cele i zadania naukowego kota podghgch
ustanawianeasna podstawie celow i zadlaszkot wojskowych. &ich rozszerzeniem
I stwarzaj mazliwos¢ tworczego rozwoju i aktywrsgi podchogzych, co pdrednio
wplywa na paéniejsze podsgie do samodzielnej realizacji swoich zainteresgwaz-
wijania umiegtnoici i zdobywania nowych

Wsrod zotnierzy zdarzy sie mog jednostki, ktore bez dziatanotywacyjnych
ze strony przelmnego, samoczynniecetla dazy¢ do realizacji swoich zamierae
wzgledem. Bda to osoby posiadage wewrtrzna motywacg do tego typu dziafa
W tym przypadku wzne jest, aby dowddca dostatecznie szybko zorientsvav po-
trzebach tej jednostki i ukierunkowatnpa cele zbigne z celami organizacji. Istotne jest
takze, aby przelsony zapewnit odpowiedni bilans wskaka odzwierciedlajcego wy-
nik, jaki oczekuje podwiladny ( na podstawie teodzekiwa). Czsto jest bowiem tak,
ze, mimo ¥ podwiadny z wiasnej inicjatywyeblzie podejmowat dziatania ku rozwojo-
wi, moze by naraony na stres i niegld pozostatych osob z jego otoczenia. Te nega-
tywne czynniki powinny b§ skompensowane przez przedoych dodatri wartccia
taka, jak: pochwaty, wyrénienia, nagrody. Wewtrzna potrzeba rozwoju swojej 0so-
bowadsci maze by spowodowanarodowiskiem, w jakim wychowywat sipodchogzy.
Od najmtodszych lat to najiza rodzina, a naginie srodowisko szkolne ksztattuje
potrzelg samorealizaciji.

Czynniki motywuj ace do samorealizacji w Wyszej Szkole Oficerskiej Wojsk la-
dowych — wyniki badaa

Wyrdznienie, na podstawie analizy literatury przedmiazynnikdw motywuj-
cych do samorealizacji i samorozwoju w warunkackofz oficerskiej, nie pozwala
jednak okréli¢ stopnia tego wptywu. W badaniach ankietowych pvédowo zatem zna-
lez¢ odpowied na zasadnicze pytanie: jakie czynniki motywacygaegtownymi przy
podejmowaniu dziafamapcych na celu samorozwoj w warunkach wojskowych?

4 J. MaciejewskiGrupy dyspozycyjne spotedseva polskiegoWroctaw 2006.

> |bidem.
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Badaniom ankietowym poddano geupic¢dzieseciu stuchaczy Wiszej Szkoty
Oficerskiej Wojsk ladowych im. gen. Tadeusza kwuszki we Wroctawiu. Przeprowa-
dzono je na przetlomie 03.2007/05.2007Na potrzeby badawyrézniono nasfpujace
grupy badanych: wszyscy respondenci (W — 50), pod¢bwie Studium Oficerskiego
nr2 i3 (SO - 20), podchgtowie Kursu Kandydatow nZotnierzy Zawodowych nr 1,
drugi i trzeci rok (5-letnie studia). W badaniacbsfizono s¢ kwestionariuszem-
ankiet, opracowan na potrzeby bada skltadajca sie z osiemnastu pozycji charaktery-
zujacych wyr&nione czynniki samorealizaciji.

W niniejszym artykule nie dala przedstawione wszystkie wyniki bagagdyz
nie ma takiej potrzeby, a jedynie te najciekawsze.

Na rys. 1 zostaly przedstawioleednie wyniki poszczegolnych pytaWspot-
czynnik procentowy przedstawiony na rys. 1 uwdgla jedynie odpowiedpierwsa,
kiedy respondenci zgadzalgsia postawione pytanie.
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Rys.1.Srednie wyniki badana podstawie poszczegéinych myta
Zrodto: Praca dyplomowa pchor. M. Kaielniak

Jak wid& na rys.1 najwikszy wspotczynnik procentowy uzyskato pytaniet{pi
naste:ciesz sie, gdy inni zauwzajg moj wkiad w uzyskane efekty prgé9%). Na dru-
gim miejscu znalazto sipytanie osiemnastgrodowisko, w jakim gi wychowywa-
tam/em wptyato na moj potrzelg samorealizacji60%) Pytanie jedenast&orzystam
z obiektow szkoty (sportowych, dydaktycznych) palonieg¢ swoje kompetencje (umie-
jetnasci, wiedz) oraz pytanie szesnastei@liwos¢ podnoszenia kwalifikacji (kursy,
szkolenia) utatwi rozwo6j zawodowyznalazty si niedaleko za osiemnastym, majo
56%. Najgorzej ocenione zostaly trzy pytania. Pigaiddme przyznane mi warunki
pracy i ptacy stwarzaj mi maliwos¢ wydajniejszego dziatanigytanie dziesite: moj
przeta@ony nagradza mnie adekwatnie do moichy@sike¢ i pytanie czternastgorz;-
dek dnia pozwala na rozwijanie zainteresdwé&Vszystkie te pytania uzyskaty 0%.
Przedstawione wyniki badadla catej skali badawczej pozwalagweryfikowa pozy-

® Badania zostaty przeprowadzone przez pchor. Mciétniak na uytek pracy dyplomowej. Peine

wyniki przeprowadzonych baflas przedstawione w pracy autorki.
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tywnie tez o istnieniu czynnikow wptywagych na samorealizacjv warunkach szko-
ly oficerskiej.

Wyniki bada dla catej skali badawczej poddano analizie w popgch badaw-
czych. Bylo to o tyle istotneze pozwolito zaobserwowardznice w ocenie badanych
zjawisk. Ponisze rysunki (rys.: 2.a. i 2.b.) przedstawiajyniki bada na podstawie 18
pytaa w poszczegolnych grupach respondentéw. Wspoétckymaicentowy uwzgldnia
jedynie odpowied pierwsz, kiedy respondenci zdecydowanie zgadzalira posta-
wione pytanie.
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Rys.2.a. Wyniki poszczeg6lnych pytev podgrupie podchazych Studium Oficerskiego
Zrodio: Praca dyplomowa pchor. M. Kcielniak

W grupie podchaizych Studium Oficerskiego najugzy wspoétczynnik procen-
towy uzyskato pytanie pinaste:ciesz sie, gdy inni zauwzajg moj wklad w uzyskane
efekty pracy70%). Drugie w kolejndci jest pytanie dziewte: wazne dla mnie jest to,
ze praca przynosi mi do satysfakcj(65%). Na trzecim miejscu znalazty srzy pyta-
nia. Pytanie jedenast&orzystam z obiektow szkoty (sportowych, dydahkyptw, aby
podnigé¢ swoje kompetencje (umigasci, wiedze) pytanie dwunastedziatalng¢ po-
zalekcyjna (NKP, sekcje sportowe, wtasna dziakanpodnosi kwalifikacje, przydatne
W przysziej pracy pytanie osiemnasterodowisko, w jakim gi wychowywatam/em
wplyreto na moy potrzelp samorealizacji uzyskugac 60% odpowiedzi ankietowanych.
Podchoszowie SO nie udzielili ani jednej odpowiedzi ,zgadzak” na pkc¢ pytan. Sa
to: pytanie pierwszewarunki wojskowe pozbawigmnie troski o zaspokojenie podsta-
wowych potrzeb fizjologicznych (#yyienie, zakwaterowanie, umundurowanie itp.), co
pozwala mi skupisie na swoim rozwojupytanie siodmeprzyznane mi warunki pracy
i ptacy stwarzaj mi maliwos¢ wydajniejszego dziatanigpytanie ésmezadania sta-
wiane przez przetonego zacécajg mnie do wykazaniaginicjatywy, pytanie dziegr
te: mgj przelaony nagradza mnie adekwatnie do moichy@sie¢ i pytanie czternaste:
porzgdek dnia pozwala na rozwijanie zainteresgwa
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Rys.2.b. Wyniki poszczegdlnych pyitav podgrupie podchagych pkcioletnich studiow magi-
sterskich

Zrodio: Praca dyplomowa pchor. M. Kcielniak

Wsrdd podchagzych 5-letnich studiow najwkszy wspoétczynnik procentowy
uzyskato pytanie pinaste:ciesz sie, gdy inni zauwzajg moj wklad w uzyskane efekty
pracy (70%). Drugie jest pytanie osiemnast@odowisko, w jakim gi wychowywa-
tam/em wplyato na moj; potrzelp samorealizacji(60%) a trzecie pytanie szesnaste:
maliwos¢ podnoszenia kwalifikacji (kursy, szkolenia) utatwozwéj zawodowys({ %).
Ani jednej odpowiedzi pierwszej nie uzyskaty trzytamia. Pytanie siodmeprzyznane
mi warunki pracy i ptacy stwarzajmi maliwosé¢ wydajniejszego dziatanjgpytanie
dziesihte: moj przeldony nagradza mnie adekwatnie do moichq@sie¢ i pytanie
czternasteporzgdek dnia pozwala na rozwijanie zainteresaéwa

Nie ma potrzeby przedstawiania wynikow hadie poszczegodlnych pozyciji skali
badawczej, gdyuszczegotawiaj one jedynie zobrazowanezjwyniki dla catej skali ba-
dawczej. Warto jednak zwrd@cuwag; na caléciowa ocerg czynnikdw wpltywajcych na
samorealizagj Poszczegolne stwierdzenia zawarte w ankiecie witaty czynni-
kom motywupcym do samorealizacji. Parsizy rysunek (rys. 3) przedstawia, ktory
z czynnikbw ma najwkszy wpltyw motywacyjny (1-samorealizacja pod wptywem
zaspokojenia podstawowych potrZzzbwymagania i dziatania przetonych,3- porz;-
dek dnia,4- warunki sprzyjajce rozwojowi,5- wewretrzna potrzeba samorealizacjija
badan grupe respondentow.
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Rys.3. Procentowy wspétczynnik odpowiedzi poszchegth czynnikdw motywacyjnych
Zrodio: Praca dyplomowa pchor. M. Kaielniak

Z rys.3 wynika,ze respondenci w wkszaci opowiedzieli s za dwoma ostat-
nimi czynnikami. Biogc pod uwag odpowied pierwsz, gdzie ankietowani zgadzali
si¢ w zupetndci, to najwkkszy wptyw motywacyjny majwarunki sprzyjajce roz-
wojowi i wewrgtrzna potrzeba samorealizacji, a najmniejszy gadek dnia.

Ponizsze dwa rysunki (4a i 4b) przedstawiajptyw czynnikbw motywacyj-
nych w poszczegolnych grupach respondentow.
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Rys.4 a. Procentowy wspoétczynnik odpowiedzi na tepeszczegolnych czynnikbéw moty-
wacyjnych w podgrupie podchgrych Studium Oficerskiego

Zrodio: Praca dyplomowa pchor. M. Kcielniak

Wsréd podchogzych SO najwgkszy wspoétczynnik procentowy w poszcze-
golnych czynnikach motywacyjnych miata odpowiezzwarta. W 56% zdecydowa-
nie stwierdzili, ze najwegkszy wptyw motywacyjny ma dla nich stworzenie odpo-
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wiednich warunkéw do samorealizacji. Najmniejszylywp motywacyjny ma porg-
dek dnia odp. pta - 55%)

H nie zgadzam sie
Oraczej sie nie zgadzam
O nie mam zdania

B raczej sie zgadzam
Ozgadzam sie

Rys.4.b. Procentowy wspoétczynnik odpowiedzi dotyyzh poszczegolnych czynnikow
motywacyjnych w podgrupie podchggch picioletnich studiow magisterskich

Zrodto: Praca dyplomowa pchor. M. Kaielniak

Podchogzowie 5-letnich studiow wybrali odpowiedgiata. Za najbardziej istot-
ny czynnik motywujcy uznali wewRtrzng potrzele samorealizacji (52%). Za najmnie]
wpltywajacy na ich rozwoj (podobnie jak w grupie Studiumd@fskiego) czynnik trze-
Ci.

Na ponizszym rysunku zostaly zestawione wyniki obu gruprdm pod uwag
tylko pierwsz odpowiedz, kiedy respondent byt najbardziej proekty o wplywie
danego czynnika na samorealiza®j warunkach wojskowych.
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Rys.5. Procentowy wspotczynnik odpowiedzi doyezxh poszczegolnych czynnikéw mo-
tywacyjnych uwzgidniajac jedynie odpowiezlpierwsza

Zrodio: Praca dyplomowa pchor. M. Kaielniak
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Jak wid& na rys.5. obie grupy respondentow mbaprdzo zblkone wyniki
bada. Podchogzowie zaréwno Studium Oficerskiego, jak i¢pioletnich studiéw
magisterskich uznali za mge najwikszy wpltyw czynniki motywujce czwarty
I piaty, czyli warunki sprzyjajce rozwojowi i wewRrtrzna potrzelz samorealizacji.

Podsumowanie

Niektére wyr&nione czynniki motywacyjne pozwalana osiganie satys-
fakcji z wykonywanej pracy, wkszego rozwoju lub zdobywania nowych umtej
nosci. Analiza wynikow bada wskazuje ze tylko dwa wyrégnione czynniki stanowi
wazne elementy systemu motywacyjnego funkcjanego w warunkach wojsko
wych. Na podstawie wynikéw baflanozna stwierdzt, ze najwaniejszymi czynni-
kami motywacyjnymi wybranymi przez grggadawcz sa wewrgtrzna potrzeba
samorealizacji oraz warunki jej sprzyjeg.

Z przeprowadzonych baflavynika jednak,ze dziatania przelmnych nie
zawsze, a nawet rzadko zmiergdp tego celu. Ocena wptywu tego czynnika tak na-
prawd: zalezy od kadry poszczegdllnych kursow podciigch. Z przeprowadzonych
bada wynika, ze stuchacze studiow magisterskich lepiej ocardajatania i wymaga-
nia przetaonych majce wptyw na ich samorealizacjZalezy to od podejcia poszcze-
golnych przetaonych iswiadomdaci potrzeby rozwijania w podchgtym, przysztym
dowddcy, dzenia do wzbogacania swojej wiedzy, zdobywania Wifania umiegtno-
sci oraz wykorzystania ich w swojej pracy zawodowej.

W grupie badanych podchgiych Studium Oficerskiego i studiow magister-
skich nie ma znacznych rozbresci w ocenie poszczegblnych czynnikéw. Obie
grupy maj bardzo podobny pogdl na czynniki wplywajce na samorealizag]
w warunkach petnienia ich aktualnej &iy. Wszyscy respondenci zgodnie uznad,
porzadek dnia obowjzujacy w WSOWL nie utatwia im podejmowania dziatawia-
zanych z samorealizacjZ udzielonych odpowiedzi wywnioskowanaozna, ze jest
to przyczyn nie do kaca odpowiedniego rozienia zag¢ w czasie, przeciwwag
jednak, dla tegoasdobre warunki panage w szkole. Znaczna ¢z ankietowanych
przyznata si do korzystania z obiektéw szkolnych pomagsgh w realizowaniu
sig.

Wyniki tych bada s3 o tyle zadowalajce, z pokazaly,ze podchogzowie
studiupcy w Wyzszej Szkole Oficerskiej Wojskadowych im. gen. Tadeusza Ko-
sciuszki @ ludzmi ambitnymi,swiadomymi potrzeby rozwoju, a co waejsze dza-
cymi do zaspokajania tej potrzeby.
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