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MOTYW Y WYBORU ZAWODU OFICERA W WOJSKU POLSKIM
NA PODSTAWIE WYNIKOW PRZEPROWADZONYCH BADA N

Wykonywanie zawodu oficera w Wojsku Polskim wymamalporadkowania
si¢ systemowi norm spotecznych, moralnych i zawodowy@Hd nowoczesnych kadr
oficerskich wymaga sinieustannego uzupetniania wiedzy i samodzielnezgkahale-
nia kwalifikacji zawodowych. Oficer jako przedony zotnierzy jest jednocZaie do-
wdda, nauczycielem oraz wychowawc

W wykonywaniu zawodu oficera w Wojsku Polskprezez absolwentéw uczelni
cywilnych znacaca role odgrywa motywacjaTermin motywacja pochodzi od faei
skiego stowamovere,co oznacza rusgasic. Wedtug K. Olechnickiego oraz P. Zat
kiego ,motywacja to zespokwiadomionych lub nietwiadomionych czynnikéw, nada-
jacych kierunek jednostkowym, grupowym, moralnym, dgioralnym, stownym itp.
dziataniom, postawom, i reakcjom uczuciowymzmbs¢ do osiagniccia okrelonych
celéw lub zaspokojenie potrzeb (nierzadko traktaganjako motyw podfia dziata-
nia), takke unikanie pewnych sytuacji i zachawa Motywacja jest przedmiotem bada
wielu nauk (psychologii, socjologii, nauki 0 moradni czy zaradzania), ktore znalazty
odzwierciedlenie w kilku pod&giach dotyczcych tego zagadnienia. Do gtownych po-
dejs¢ do motywaciji nalea: podejcie behawioralne, humanistyczne oraz poznawcze

W podefciu behawioralnymdecydujce znaczenie w wyjaianiu zachowa
cztowieka przypisuje giczynnikom zewstrznym, ktore dzieli & na dodatnie i ujemne.

mjr mgr inz. Marcin LIBERACKI — Wyzsza Szkota Oficerska Wojsktlowych

J. Maciejewski, |. Wolska — Zogatdawod oficera Wojska Polskiego w toku transformagfiidium
socjologiczngWroctaw 2004, s. 27.

2 K. Olechnicki, P. Zaicki, Stownik socjologicznyTorua 2000, s. 134. Zob. tak: J. ReykowskiPro-
cesy emocjonalne, motywacja, osobé&tydVarszawa 1992, s. 118arzzdzanie. Teoria i praktyka
pod red. A. K. Kaminskiego, W. Piotrowskiego, Warszawa 2005, s. 318/RGriffin, Podstawy
zarzdzania organizacjamiWarszawa 2004, s. 521; J. A. F. Stoner, R. EeriRem, D. R. Gilbert, Jr.,
Kierowanie Warszawa 1997, s. 433.

Zarzdzanie. Teoria i praktykgod red. A. K. Kaminskiego, W. Piotrowskiego, Warszawa 2005,
s. 316.
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Pierwsze nazywanes snagrodami, drugie natomiast karami. Nagradzandeania
czlowieka ulegaj utrwaleniu, a karane ostabieniu i elimin&cji

Podegcie humanistycznakcentuje ral wewretrznych wyznacznikédw w zacho-
waniach cztowieka, szczegdlnie potrzeb i emocjidkreila si w nim, ze bodce ze-
wnetrzne dopiero po ,obrébce” w kdym z nas nabieragznaczenia motywacyjnego

Przedstawiciele podajia poznawczegawrdcili uwag; na rok informacji jako
czynnika motywujcego. Ich zdaniem, to wdaie zakres i struktura posiadanych przez
cztowieka informacji o rzeczywisfoi, tworzcych si€ poznawca, decydujy o jego
zachowanifl

Przedstawione podaia wykazug istnienie zwazku pomedzy motywami ma-
jacymi wptyw na podjcie decyzji o wyborze zawodu oficera w Wojsku Poiska za-
spokojeniem potrzeb bezpieéstwva, przynalenosci, szacunku i samorealizacji.

Na podstawie przeprowadzonych przez autorarbsst@anowych mzna wysni

wniosek,ze u absolwentéw uczelni cywilnych decygltyjch s&é na wykonywanie za-
wodu oficera w Wojsku Polskim, wygtuja wyzej wymienione podégia do motywa-
cji. Obecnie w zwjzku z uczestnictwem Polski w strukturach Unii Ewgjsgie]
i NATO oraz otwarciem granic, osoby z #gym wyksztatceniem majmazliwosé
podicia atrakcyjnej pracy zarbwno w kraju, jak i poegq granicami. St tez bez
istnienia silnych bogtow motywacyjnych absolwenci uczelni cywilnych piediliby
decyzji o zwizaniu s¢ z zawodem oficera w Wojsku Polskim.

Wiasciwy wybér zawodu jest niezwykle istotny ze spote®go punktu widze-
nia. Pozwala na wykorzystanie zdadop umiegtnosci oraz kwalifikacji w sposéb sa-
tysfakcjonujcy zarowno pracownika, jak i instytgcjw ktérej pracuje. Wybor profes;ji
wywiera take zasadniczy wptyw na sytuacgpoteczn i ekonomiczyp cztowieka. Za-
waod i stanowisko pracy wyznacagpgo pozycg spotecza we wiasnych oczach oraz
w skali ogdlnospotecznejWybér zawodu oficera Wojska Polskiego przez abent
tow uczelni cywilnych przynosi im satysfakcjumaliwia realizacg zainteresowa
przy jednoczesnym wykorzystaniu uzdolnie

Danych dotycacych motywow wyboru zawodu oficera w Wojsku Polsldor
starczyly przeprowadzone przez autora badaniaapiate®. Analiza ilosciowa objeto
materiat badawczy pochogtzy od ankietowanych,gblacych stuchaczami Studium Ofi-
cerskiego w Wyszej Szkole Oficerskiej Wojskadowych we Wroctawiu. Kwestiona-
riusz ankiety sktadat siz 25 pyta, z czego 20 % stanowily pytania otwarte, a pozesta
80 % to byly pytania zamkete. Pytania pogrupowano w ngstijace bloki tematyczne:

Tanye, s. 316.

Tanye, s. 316.

Tanve, s. 317.

Kadra zawodowa Wojska Polskiego w procesie zmistytincjonalno - organizacyjnych i spotecz-
nych,pod red.W. Chojnackiego, Warszawa 2005, s. 75.

Wedtug M. Surmaczskiego badania pilotawe polegaj na przeprowadzeniu 20 — 30 wywiadéw
czy ankiet, by wyeliminow&azte sformutowania i przekodaie , czy w ogoéle jest midiwe rozpozna-
nie tematu za poma®branej metody. Po pilata nalery poprawé metod;, przygotowujc jej osta-
teczry, wersg. M. Surmaczjyiski, Warsztaty metodologiczne doktorantdéw socjolddfiioctaw 2002,
s. 168.
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czynniki wptywapce na podjcie decyzji o rozpoegziu studidw w Studium Oficerskim
WSOWL, wanos¢ celow i dizen zyciowych oraz oczekintawobec wykonywania za-
wodu oficera, identyfikacja z wykonywaniem zawodicera w Wojsku Polskim, opi-
nia o podgciu pracy zarobkowej poza granicami kraju.

Kwestionariusz ankiety Kazy sk pigcioma pytaniami metryczkowymi, ktére
odnosity s¢ do wieku respondentéw, miejsca zamieszkania ppoetkciem studidw
w WSOWL, wyksztatcenia rodzicow, ukozonej uczelni cywilnej oraz pici.

Badania pilotaowe przeprowadzono w terminie od stycznia do kvieeB007
roku. Grug respondentéw wybrano losowo spml 244 stuchaczy Studium Oficer-
skiego, ktorzy studiowali w WSOWL w roku akademiokR2006/2007. W rezultacie
przeprowadzonych bafaizyskano w sumie 93 wypetnione formularze. Przegha-
zaniem do wypetnienia kwestionariuszy, respondeosiali szczegétowo poinformo-
wani o celu prowadzenia badania oraz o sposobieslnignia ankiet. Ankieta miata
charakter anonimowy.

Najwazniejsz kweste w badaniach stanowity czynniki, jakimi kierowaig @b-
solwenci wyszych szkét cywilnych, podejmag studia w Studium Oficerskim
w WSOWL oraz w perspektywie wykonywania zawodu efecw Wojsku Polskim.

Podstawowym zafeeniem bada pilotazowych byto twierdzenieze czynnikiem
decyduacym o wyborze zawodu oficera w Wojsku Polskimaspektywywotywane
sytuacy ekonomiczno — finansawo charakterze materialno — bytowy#atozenie po-
wyzsze umaliwito przeprowadzenie analizy baddow towarzyszcych wyborowi za-
wodu oficera w oparciu o korzgi i straty wynikajce z takiej decyzji.

W czsci ankiety dotyczcej czynnikow majcych wplyw na rozpoegie stu-
diéw w Studium Oficerskim WSOWL, ankietowani uddieddpowiedzi na nagpujace
pytanie: Prosz wymiené kilka najwaniejszych motywdw, ktore spowodowaty wybor
przez Pastwa zawodu oficera w Wojska Polskiego.

Najwazniejsze motywy, ktore spowodowaty wybor zawodu kojsego przed-
stawia tabela 1.
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Tabela 1. Motywy mage wptyw na podjcie decyzji o wyborze zawodu oficera Wojska Pol-

Czynniki wptywaj ace na wybér zawsgf%?icera w Wojsku Pol- %
skim

Zarobki 71
Mozliwos¢ rozwoju zawodowego 48,4
Pewndc¢ i stabilnag¢ pracy 45,2
Prestk 32,3
Prawo do wczaiejszej emerytury 32,3
Perspektywa otrzymania mieszkania 16,1
Uczestnictwo w misjach pokojowych i stabilizacyjhyc 9,7

Zr6dto: Badania wtasne, Wroctaw 2007, (N =93)

Suma odpowiedzi udzielonych przez respondentovdaiie 100 %, gdypytanie
to miato charakter otwarty, w ktérym ankietowanighavymieni¢ kilka motywow ma-
jacych, wedtug nich, wptyw na pagljie decyzji o wyborze zawodu oficera w Wojsku
Polskim. Udzielone odpowiedzi przez respondentOwazsp, ze zmiena mapca za-
sadniczy wptyw na wybér zawodu oficera jest aspestterialny. W okresie przeprowa-
dzania bada pilotazowych srednia ptaca brutto w naszym kraju wynosita okof®@
ztotych. Natomiast w tym samym czasie pobory ofigeo uk@éczeniu Studium Oficer-
skiego bylty wysze o okoto 20 %. Wskazanie zarobkéw jako fundaateego czynni-
ka mae wynika z uwarunkowa osobowdciowych, ale zasadniczo jest rezultatem
struktury spotecznej. Stabo rozwita klasasrednia w naszym kraju (na tle rozwgni
tych demokracji europejskich) sprawia relatywnie wikszy niz na Zachodzie, odse-
tek oficeréw polskich zmuszony jest traktawawdj zawdd przede wszystkim w kate-
goriach zarobkowych Dostrzeganeasjednak przez ankietowanych inne walory, jak
chatby mazliwos¢é wiasnego rozwoju, czy pewoi stabilngé pracy w wojsku.

Wedtug danych Gtéwnego Ugdu Statystycznego, w Polsce we wirde 2007,
zarejestrowanych byto 1777,80 sy bezrobotnych. Najwkszy odsetek bezrobocia,
siegajacy poziomu 44 % dotyczyt wsi i matych miejscalwi’. Fakt ten miat wplyw na
podicie studibw w WSOWL przez absolwentéw uczelni cywih, co znajduje po-
twierdzenie w danych zawartych w metryczce kwestimsza. Okoto 70 % spad
ankietowanych pochodzi ze wsi i matej miejscéevoStd tez dazenie do statej i sta-
bilnej pracy wydaje siuzasadnione.

Kolejnych danych dostarcza analiza wynikow hadatyczca r&nic pomedzy
zawodem oficera Wojska Polskiego, a innymi zawodagmagajcymi dyspozycyjno-
sci i zblizonych kwalifikacji. Odpowiedzi respondentdéw przedgt tabela 2.

°® J. Maciejewski, I. Wolska — Zogat@awdd oficera op. cit., s47.

19 Tonline]. [dostp: 19.11.2007]. Dogpny w Internecie:
http//www.stat.gov.pl/GUS/45_1446 PLK_HTML.htm
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Tabela 2. Rénice pom¢dzy zawodem oficera w Wojsku Polskim, a innymi zdesmi wyma-
gajacymi dyspozycyjnéci i zblizonych kwalifikaciji

Wyszczegodlnienie Wskazania w %
Zasadniczo 32,3
W niewielkim stopniu 6,4
To zaley od stanowiska i miejsca pracy 61,3

Zrédto: Badania wtasne, Wroctaw 2007, (N =93)

Jedna trzecia respondentow utrzymuje, zawod wojskowego w zasadniczy
sposOb réni sie od innych profesji. Za61,3 % gdzi, ze r&nice zalea od stanowiska,
na jakim wykonuje si swoje obowizki stuzbowe. W czasie wypetniania ankiety ab-
solwenci wyszych szkdt cywilnych dostrzegajéznice medzy pra@ zotnierza na ré-
nych stanowiskach stbowych. | tak wykonywanie zadana stanowisku dowodczym,
sztabowym w jednostce wojskowej czy instytucji,@rae ré@ni sie od siebie.

Réwnie interesucych danych dostarcza analiza kwestii dodgey prestiu za-
wodu oficera w miejscach zamieszkania ankietowanyptzez rodzia i rowiesnikdw
1 Tabela 3 przedstawia odpowiedzi udzielone prespandentéw.

Tabela 3. Prestizawodu oficera Wojska Polskiego w opinii rodzimpwiesnikow

Kategoria W rodzinie Wsrod réwiesnikow
Bardzo duay 25,8 9,7
Duzy 61,3 41,9
Przectgtny 12,9 32,3
Niski - 6,5
Bardzo niski - 3,2
Trudno powiedzié - 6,5

Zr6dto: Badania wlasne, Wroctaw 2007, (N = 93)

W socjologii wyrénia sk dwa rodzaje presii: osobisty i spoteczny. Prestsobisty przyznaje si
jednostce ze wzgtlu na jej domniemane cechy osobiste i zachowaag.ah niezaley od petnio-
nych rél spotecznych, chociavynika ze sposobu ich petnienia. Prestpoteczny natomiast jest
ZWigzany z zajmowanpozych spotecza i przez socjologéw jest uwany za jeden z wymiar6w nie-
réwnasci spotecznej. ZobEncyklopedia socjologicznd, 3, Warszawa 2000, s. 201. Prestjeden z
elementoéw sktadowych, wytajacy sk okazywaniem jednostce pogemia, szacunku i postuchu wy-
nikajacego najcgsciej z pozycji spotecznej, jakednostka zajmuje,adlz z roli spotecznej, jakpetni;
moze on take wynika z pewnych cech osobowgowych jednostki (np. charyzmy); prestiotyczy
réwniez grup spotecznych. Zob. K. Olechnicki, P. &, Stownik socjologicznyl orua 2000, s. 163.
Prestz zawodowy — szacunek, postuch i paamie okazywane jednostce (grupie zawodowej), wyni-
kajace bezpérednio z zajmowanego przezpozycji zawodowo — ekonomicznej. Zob. K. Olechnic-
ki, P. Zakcki, Stownik socjologicznylorua 2000, s. 163.
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Presti profesji wojskowej cieszy sinajwickszym powaaniem w rodzinie. Ba-
dani udzielili odpowiedzi, z ktorej wynikage bez mata u 80 % ankietowanych zawod
oficera cieszy si bardzo daym i duzym szacunkiem. Nieco odmiennie kategoria ta
wyglada wsrod grupy réwiénikow. Okoto 42 % ankietowanych udzielito odpowiedz
dotyczcej duzego powaania w tymsrodowisku. Przeginy szacunek do zawodu ofice-
ra w Wojsku Polskim wyrea 1/3 tej grupy. Pozostate kategorie wskazkoto 10 %
udzielonych odpowiedzi i stanowi to podobne wskazgak bardzo die powaanie
W grupie rowiéniczej.

Interesujcych danych dostarcza analiza pytania defyego dumy i satysfakcji
z wykonywania zawodu Oficera Wojska Polskiego. Pswa tabela przedstawia rozktad
udzielonych odpowiedzi przez respondentow.

Tabela 4. Powody do dumy i satysfakcji z faktu wyewania zawodu oficera Wojska Polskie-

Wyszczegc')lnieni?::0 Wskazania w %
Zdecydowanie tak 41,9
Raczej tak 48,4
Zdecydowanie nie -
Raczej nie -
Trudno powiedzié 9,7

Zrédto: Badania wtasne, Wroctaw 2007, (N =93)

Ankietowani w znacznej wkszaci (90,3 %) uwaali, ze zawdd oficera w Woj-
sku Polskim mge by powodem do dumy i satysfakcji. Negatywnych odpazienie
odnotowano. Okoto 10 % badanych nie wiedziato gpédpowiedzi udzieti.

Problematyka zwizana z motywami wyboru zawodu wojskowego podejmowa-
na byta rownie w projektach badawczych przezzné agrodki naukowe, m.in.: Woj-
skowe Biuro (Instytut) BadaSpotecznych, Wisza Szkok Oficerslky Wojsk Ladowych
czy Akademi Obrony Narodowéf. Dotychczas jednak nie przeprowadzono hada
posréd absolwentow uczelni cywilnych ksztadych sé w Studium Oficerskim. Ich
motywacje, perspektywa spojrzenia na pewne sytuagigzane z przyszkeia w armii,
znacznie rénia sie od postrzegania absolwenta szk&igdniej czy oficera dracego ju
w stwzbie. Dotychczasowe, przytoczone pajiprzez autora wyniki badaprowadzone

2 Problematyka ta znajduje odzwierciedlenie w¢magacych opracowaniactRrofesjonalizm a oficer-

skiekadry dowddcze Wojska Polskiego, (Zawdd w anadiz@gologicznej), Etap Il (Praca naukowo —
badawcza)pod red. J. Maciejewskiego, Wroctaw 2003; J. Mpsiski, I. Wolska — ZogatZawod
oficera Wojska Polskiego w toku transformacji, 8indsocjologiczneWroctaw 2004; S. Jarmoszko,
Oficerowie Wojska Polskiego przetomu wiekéw. Zangologii empirycznej zawodu oficerBorun,
Kadra zawodowa Wojska Polskiego w procesie zmistytincjonalno — organizacyjnych i spotecz-
nych,pod red. W. Chojnackiego, Warszawa 2005; W. Clain&ocjologiczna analiza profesjonali-
zacji wybranych armii NATO i Wojska Polskie§@arszawa 2005Analiza stopnia zainteresowania
wojskow stuzbg kobiet oraz sttbg kontraktovg wsrdd ucznidw i studentdéw uczelni cywilnyplod

red. M. Kloczkowskiego, Warszawa 2000; J. KloczkkiwBroblemy wojska i sty wojskowej w re-
cepcji stuchaczek szkét wojskowyetharszawa 2002.
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byly na uczniach szkd&rednich, studentach uczelni cywilnych, oficeraclnpeych
stuzbe w Wojsku Polskim oraz kobietach odbya@jch ksztatcenie w szkotach woj-
skowych.

Prowadzone badania ukazatgmérakie motywy wykonywania zawodu oficera
w Wojsku Polskim. Badania terenowe przeprowadzoneezp J. Maciejewskiego
w 2002 roku na oficerach przy prébie N = 800 wskgzae 56 % respondentow wybra-
lo zawdd oficera zgodnie ze swoimi zainteresowaniéjast to jedyna tak liczna grupa
w badanej populacji. Ponad jedna trzecia — 36 Yowthalzi roztazona byta na pozosta-
le czynniki wyboru, takie jak: tradycja rodzinnante studia, pobudki patriotyczne,
odpowiednie cechy charakteru oraz stabilizacja nadta@. Przy pozostatych katego-
riach tj.: przypadek, prestzawodowy wskazania nie przekraczap % wyborow i nie
determinuj zadnego z nicH.

Dla wickszaci badanych (65 %) zawdd oficera kojarzyd giodniesieniem do
korzysci z jego wykonywania. Natomiast 35 % badanych edpdziato negatywnie na
to pytanie. Korzyci, z ktorymi najczsciej kojarzyt s¢ respondentom zawdd oficera
w Wojsku Polskim, to stabilizacja materialno — byto Te kategor¢ wskazato 76 %
respondentow. Ankietowani kierowalksiajczsciej materialnym aspektem opisywanej
profesji, pomimo przeprowadzonych reform, ktoreaspty, ze zawdd oficera nie jest
juz tak korzystny jak wczmiej (nasgpita znaczna zmiana warunkow ptacowych oraz
emerytalnych). Naley domylac sie, iz wptyw na taki stan rzeczy ma tak sytuacja
polityczna, spoteczna i gospodarczagiva. Pozostate kategorie tj.: piavos¢ samo-
realizacji, zaszczytny obowaek wobec Ojczyzny oraz presiawodowy stanowity dla
badanej populacji czynnik drugedny w kwestii wyboru wykonywanego zawddu

Réwniez w kontel§cie rozwaan nad motywami wyboru zawodu oficera w Woj-
sku Polskim, interesagych wynikéw dostarczyty badania przeprowadzone G002
roku przez zespo6t pod kierunkiem M. Kloczkowskiagérdd studentédw uczelni wy
szych oraz ucznidw ostatnich klas szkd@dnich. Badania prowadzone byly w aspekcie
oceny zainteresouwtaankietowanych zawodawstuzba wojskowa. W kwestionariuszu
ankiety badani podawali e powody, dla ktérych ,sftba w mundurze” jest atrakcyj-
na. Najczsciej podawane argumenty dotyczuprawnié 0sOb petnicych shibe
(48,1 %), sytuacji na rynku pracy (55,2 %),agsiiccia wysokiego standardu material-
nego (33,4 %) oraz posiadanych kwalifikacji (45,7. Ma uwag zastuguje faktze
tylko 1/3 badanych uczniéw i stuchaczy studiéw wsta na motyw okidony w an-
kiecie jako ,,zamitowanie do wojska”. Motywy sktajgae studentow i uczniow do pod-
jecia stizby w charakterzeotnierza zawodowego przedstawiaje w ten sposohze na
kilkanascie poddanych diagnozie motywdw, najazdej respondenci wskazywali: o
liwos$¢ wyjazdu za granie(75,7 %), maliwo$¢ awansu spotecznego (75,7 %), tradycje
rodzinne (73,3 %), zainteresowanie wojskiem (72)3 #tzliwos¢ dowodzenia i kie-
rowania ludmi (66,6 %), dosip do nowoczesnej techniki (64,6 %), thavos$¢ wyso-
kich zarobkdéw (62,9 %) i miwos¢ szybkiego zalzenia rodziny (62,9 %). Nie bez
znaczenia pozostaty roOwrienastpujace motywy o charakterze osobistym, material-
nym czy spotecznym, jak clioy: zamitowanie do przygéd (61,5 %), prestawodu
wojskowego (59,1 %), niiwo$¢ otrzymania mieszkania (56,8 %), niepewhpa ryn-

13 J. Maciejewski, I. Zogata — Wolsk@awdéd oficera...op. cit, s. 44 — 49.
Y Tanve, s. 44 — 49.
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ku pracy (53,8 %) czy wreszcie ¢ghstuzenia swojemu narodowi (50,7 %). Najmniej
wazne okazaly s motywy ideowe i polityczne (31,6 %), movosci bezptatnego
ksztatcenia (21,2 %), ¢h uzyskania samodzieldéa materialnej (20,8 %), wptyw kole-
goéw (13,2 %) oraz praca w charakterze pedagogazgeiela (12,7 %Y.

System motywacyjny byt tale przedmiotem badaprzeprowadzonych w 2001
roku przez M. Kloczkowskiego &6d kobiet, ktore zwizaly juz swop przyszigé
z mundurem, podejmag nauk w szkotach wojskowych. Udzielg odpowiedzi na
kwestie dotyczce motywow, jakie zdecydowaty o wyborze zawodu woygego, pa-
nie, jako najsilniejszy motyw, wskazukategorie etosowe (38,5 %). pad tej katego-
rii znalazty s¢ nastpujace zmienne: zamitowanie do wojska, pragnienieesiia naro-
dowi, presti oraz tradycje rodzinne. Drago do liczebngci grupe stanowity respon-
dentki postrzegage zawod wojskowy przez pryzmat motywow materian{28,8 %).
Do motywow tych zalicz§ mazna cizka sytuacg na runku pracy, stosunkowo niskie
koszty studiowania, pragnienie samodziéthanaterialnej, ci pomocy materialnej
rodzinie i poprawy wiasnej sytuacji finansowej. Eoh grupe (19,6 %) stanowity an-
kietowane, ktére byty przekonane posiadaj odpowiednie cechy osobowa, a wy-
bor zawodu byt swoistym wyzwaniem. Motywy pragmatye, jak wysoki poziom
ksztalcenia i dogp do nowoczesnej techniki, spowodowat wybo6r zawediskowego
przez niespetna 6 % ankietowan$th

Przedstawione w artykule wyniki baddotyczcych motywow wyboru zawodu
oficera w Wojsku Polskim, pozwolity na poznanie gwbw jakimi kierowali s¢ ab-
solwenci uczelni cywilnych w wyborze tej profegfaprezentowane wyniki baflavy-
kazup, ze problematyka dotyaza motywacji jest niezwykle istotna w karierze:ttego
oficera Wojska Polskiegd&otnierze posiadapy okre&lone motywacje oraz predyspo-
zycje w perspektywie zajmawysokie stanowiska w strukturach Sit Zbrojnych &ze
pospolitej Polskiej. Motywacja w wykonywaniu zawodificera Wojska Polskiego jest
o tyle istotnaze szczegodlnie w ostatnim czasie wiele 0s6b z niegggnuje na korzy
wykonywania innych profes;i.

Wedtug danych Departamentu Kadr, na 4z8d grudnia 2006 roku w armii
petnito stizbe 151 generatéw, 25505 oficeréw i 43832 podoficemamodowych’. Ju
za trzy miesice (stan na dzfe31.03.2007r.) pracw strukturach Sit Zbrojnych petnito
134 generaléw, 24944 oficeréw i 42767 podoficer@wadowych®. Dane statystyczne
Departamentu Kadr z dnia 31.08.2007r. ukazglejne fakty. Oté w tym okresie
w Wojsku Polskim stzbe petnito 147 generatow, 24075 oficerow i 42690 ffoxwow
zawodowych®. Przytoczone dane wskazpge liczba kadry zawodowej w Wojsku Pol-
skim znacznie zmniejszytagsiTendencja ta jest dostrzeganasmdowisku wojsko-
wym, kedac przedmiotem licznych dyskusji. Analiagj powyzej przytoczone dane,

Analiza stopnia zainteresowania wojskosibg kobiet oraz stthg kontraktowy wsréd ucznidw i
studentéw uczelni cywilnycpod red. M. Kloczkowskiego, Warszawa 2000.

J. KloczkowskiProblemy wojska i stipy wojskowej w recepciji stuchaczek szkét wojskoyker-
szawa 2002.

[online]. [dostp: 03.05.2007]. Dogpny w Internecie: http://www.kadry.wp.mil.pl/
[online]. [dostp: 03.05.2007]. Dogpny w Internecie: http://www.wp.mil.pl/
[online]. [dostp: 10.10.2007]. Dogpny w Internecie: http://www.kadry.mon.gov.pl/
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nasuwa s wniosek o konieczrigi zastosowania pewnych mechanizmow wyzwalaj
cych i zwkkszapcych motywaa} wsrdd zotnierzy pozostagcych w czynnej stibie.
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