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Streszczenie

Informacje o kosztach poszczególnych dzia a , zwi zanych z diagnostyk   obiektów 

technicznych w obszarach: produkcji, przesy u i dystrybucji energii elektrycznej, maj

bezpo redni wp yw na efektywno  zarz dzania przedsi biorstwami sektora energetycznego. 

Podej cie do rozwi zania problemów diagnostyki technicznej w tych przedsi biorstwach na 

drodze wykorzystania rachunku kosztów dzia a  -metody ABC- instrumentu controllingu, czy w 

sobie aspekty techniczne i ekonomiczne. Pozwala na ocen  efektywno ci dzia a  diagnostycznych 

i daje mo liwo  wprowadzenia dzia a  koryguj cych.

S owa kluczowe: sektor energetyczny, rachunek kosztów dzia a , metoda ABC, diagnostyka, obiekt 

EFFICIENCY OF DIAGNOSTIC PROCESSES OF TECHNICAL OBJECTS IN ENTERPRISES OF THE 

POWER ENGINEERING SECTOR   

Summary 

Information about costs of specific activities, connected with diagnostic of technical objects in 

the areas of electric energy production, transfer and distribution, have a big influence on efficiency 

of managing in the enterprises in the power engineering sector. Approach to solve the technical 

diagnostics problems in these enterprises using the activity based costing  - ABC method - an 

instrument of controlling - combines the technical and economical aspects of these problems. It 

allows to rate the efficiency of diagnostic activities and it makes it possible to introduce 

corrections.

Keywords: power engineering sector, activity based costing, ABC method, diagnostics, object 

1. WST P
Zwi kszaj ca si  konkurencja, wzrost automaty-

zacji procesów produkcyjnych w przedsi biorstwach 

sektora energetycznego spowodowa y zauwa alne

zmiany w strukturze kosztów przedsi biorstw, pole-

gaj ce na znacznym wzro cie kosztów po rednich i 

ogólnych w stosunku do kosztów bezpo rednich. 

Spowodowa o to, e przedsi biorstwa bran y ener-

getycznej s  zainteresowane metodami rozliczenia 

kosztów, dostarczaj cymi dok adne informacje na 

temat kosztów i efektywno ci procesów, z którymi 

ich powstanie ci le si  wi e. Rachunek kosztów 

dzia a  (Activity Based Costing) to metodologia 

pomiaru kosztów i efektów procesów, zasobów oraz 

obiektów kosztów [3]. Metod  ABC mo na z powo-

dzeniem stosowa  równie  do oceny efektywno ci

procesów (dzia a ) diagnostycznych obiektów tech-

nicznych w przedsi biorstwach sektora energetycz-

nego.

2. RACHUNEK KOSZTÓW DZIA A  W 

DIAGNOSTYCE TECHNICZNEJ 

Zastosowanie rachunku kosztów ABC w 

diagnostyce technicznej przedsi biorstwa, umo liwi

uzyskanie informacji o kosztach poszczególnych 

dzia a  w procesie diagnostyki i przyczynach ich 

powstawania. Dla zarz dzania kosztami diagnostyki 

technicznej kierownicy wydzia ów, mistrzowie, 

brygadzi ci i inni, powinni nauczy  si  zarz dza

przyczynami powstawania kosztów. W obszarze 

ksi gowo ci firmy wdra aj cej metod  ABC nale y

wzi  pod uwag  przeorganizowanie i 

uszczegó owienie informacji o kosztach. Rachunek 

kosztów dzia a  dostarcza wi kszej liczby 

informacji ni  tradycyjny system rachunku kosztów 

3. ETAPY RACHUNKU KOSZTÓW DZIA A

DIAGNOSTYCZNYCH 

Podstaw  koncepcji rachunku kosztów dzia a

diagnostyki technicznej jest postrzeganie 

przedsi biorstwa energetycznego nie przez schemat  

organizacyjny zwi zany z wyró nieniem wydzia ów,

pionów itp., ale przez dzia ania diagnostyczne 

niezb dne do zapewnienia stanu zdatno ci obiektom 

technicznym, czyli zdolno ci do spe niania 

wymaga  funkcjonalnych i zapewnienia 

bezpiecze stwo pracy, a zatem otrzymanie produktu 

finalnego w postaci  energii elektrycznej w wyniku 
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procesów: wytwarzania, przesy ania, rozdzielania i 

odbioru, w zale no ci od specyfiki przedsi biorstwa. 

-W dzia aniach diagnostycznych (procesach) 

zu ywane s  ró norodne zasoby, czego wyrazem s

koszty materia owe, robocizny, energii itd. 

Misj  dzia ania przedsi biorstw energetycznych 

jest przede wszystkim zapewnienie bezpiecze stwa

energetycznego w kraju. Warunkiem jej wype nienia 

jest poprawna praca obiektów elektroenergetycz-

nych, a zatem utrzymanie  ich w stanie technicznym 

odpowiadaj cym stanowi sprawno ci. Zatem 

diagnostyka techniczna pe ni w tym procesie 

podstawowe zadanie. W tym celu ponoszone s

koszty po rednie w przedsi biorstwie i udzia  ich w 

kosztach ca kowitych przedsi biorstw jest du y i 

stale wykazuje tendencj  rosn c  - z tego powodu 

ich kontrola i analiza jest bardzo wa na. W 

zarz dzaniu diagnostyk  techniczn  obiektów 

elektroenergetycznych mo na wykorzysta

koncepcj  rachunku kosztów dzia a  (activity based 

costing-ABC), poniewa  zapewnia ona powi zanie

kosztów z przyczynami ich powstawania i w efekcie 

doprowadzi do skutecznego rozwi zania problemów 

zwi zanych z dzia aniami diagnostycznymi i ich 

racjonalizacj  [2].  

4. ETAPY RACHUNKU KOSZTÓW 

DZIA A  DIAGNOSTYCZNYCH 

Podstaw  koncepcji rachunku kosztów dzia a

diagnostycznych jest postrzeganie przedsi biorstwa 

energetycznego nie przez schemat  organizacyjny 

zwi zany z wyró nieniem wydzia ów, pionów itp., 

ale przez dzia ania niezb dne do zapewnienia 

niezawodno ci obiektom technicznym, czyli 

zdolno ci do spe niania wymaga  funkcjonalnych i 

bezpiecze stwa, gwarantuj cych otrzymanie pro-

duktu finalnego w zale no ci od przedsi biorstwa w 

postaci energii elektrycznej: wytwarzanej, 

przesy anej, rozdzielanej i odbieranej   

Etap I: Identyfikacja istotnych dzia a

diagnostycznych obiektów technicznych 

zainstalowanych w przedsi biorstwie 

Etap II: Ustalenie kosztów wyodr bnionych dzia a

Etap III: Okre lenie jednostki pomiaru wolumenu 

ka dego dzia ania

Etap IV: Rozliczanie kosztów po rednich 

poszczególnych dzia a  diagnostycznych na 

obiekty techniczne 

Etap V: Rozliczanie kosztów po rednich 

poszczególnych dzia a  diagnostycznych na 

produkt finalny(energi  elektryczn )

Rys. 1. Etapy rachunku kosztów 

dzia a  diagnostycznych 

Przyk adem dzia a  diagnostycznych mog  by

dzia ania zwi zane z diagnostyk  techniczn  np.  

transformatorów energetycznych, linii kablowych, 

maszyn wiruj cych itp.[1,2]

W dzia aniach tych (procesach) zu ywane s

ró norodne zasoby, czego wyrazem s  koszty: 

materia owe, robocizny, energii itd. Wed ug

koncepcji ABC  dzia ania s  przyczynami 

powstawania kosztów i ich w a ciwe wyodr bnienie 

w przedsi biorstwie, z uwzgl dnieniem jego 

specyfiki, stanowi punkt wyj cia do zastosowania 

kalkulacji opartej na dzia aniach w obszarze 

diagnostyki technicznej. Na rys.1 przedstawiono 

kolejne etapy rachunku kosztów dzia a  w 

zarz dzaniu diagnostyk  obiektów technicznych. 

5. IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH DZIA A

DIAGNOSTYCZNYCH W 

PRZEDSI BIORSTWIE

Informacja o kosztach w systemie finansowo-

ksi gowym przedsi biorstwa porz dkuje ponoszone 

koszty w dwóch podstawowych wymiarach: 

rodzajowym (w podziale na: amortyzacj , wynagro-

dzenie, materia y, energi  itd.) i podmiotowym (w 

przekroju zak adów, wydzia ów, oddzia ów, brygad 

itd.). Ka da pozycja kosztowa w systemie 

finansowo-ksi gowym przedsi biorstwa jest wi c

okre lona pod wzgl dem rodzaju i podmiotu. W 

systemie ABC informacje o kosztach s  zbierane w 

przekroju wyró nionych dzia a  i wymagaj

przeorganizowania informacji o kosztach z systemu 

finansowo-ksi gowego. W systemie ABC koszty 

zebrane wed ug podmiotów musz  zosta  uj te w 

przekroju dzia a , a nast pnie w przekroju obiektów 

kosztowych. Aby uj  koszty w przekroju dzia a ,

nale y je wyodr bni . W obszarze niezawodno ci

obiektów technicznych w przedsi biorstwach 

sektora energetyki w celu wyodr bnienia wszystkich 

istotnych dzia a  z punktu widzenia ABC nale y

dokona  analizy procesów gospodarczych  w 

przedsi biorstwie i zebra  informacje od 

kierowników poszczególnych podmiotów, którzy 

uczestnicz  w dzia aniach zwi zanych z 

utrzymaniem niezawodno ci obiektów technicznych, 

korzystaj  z tych dzia a  i zaproponuj  najbardziej 

prawid ow  podstaw  rozliczenia kosztów dzia a .

6. USTALANIE KOSZTÓW 

WYODR BNIONYCH DZIA A

DIAGNOSTYCZNYCH 

Po wyodr bnieniu w etapie pierwszym poszcze-

gólnych dzia a , ka demu z nich przyporz dkowuje

si  koszty w postaci pól kosztowych. Aby otrzyma

dok adny podzia  kosztów pomi dzy wyró nione 

dzia ania nale y dokona  analizy informacji zgro-

madzonych w tradycyjnym systemie finansowo-

ksi gowym w trzech aspektach: globalnym, pod-

miotowym, dzia a . W ten sposób dokonuje si

przyporz dkowania kosztów bezpo rednich dzia a  i 

pozosta ych kategorii kosztów poszczególnym 
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dzia aniom. W momencie, kiedy zostan  ustalone 

koszty poszczególnych dzia a  w obszarze diagno-

styki w przedsi biorstwie, mo na dokona  analizy w 

aspekcie zarz dzania diagnostyk  w przedsi bior-

stwie w aspekcie kosztów, cho by ze wzgl du na to, 

e znajomo  ca kowitych kosztów zwi zanych z 

diagnostyk  obiektów technicznych generowanych 

przez liczne podmioty wewn trzne w przedsi bior-

stwie pozwala na podj cie dzia a  w celu ich opty-

malizacji.  

7. JEDNOSTKI POMIARU WOLUMENU  

DZIA ANIA DIAGNOSTYCZNEGO 

Zidentyfikowane dzia ania diagnostyczne  i wy-

znaczone koszty poszczególnych dzia a  w przed-

si biorstwie s  przydatne dla celów kalkulacji 

kosztów produktu finalnego przedsi biorstwa, opar-

tej na dzia aniach. Wyró nienie dzia a  z punktu wi-

dzenia kalkulacji kosztów produktu nie musi by  tak 

szczegó owe jak dla potrzeb zarz dzania diagno-

styk . W zwi zku z tym nale y przeanalizowa , czy  

i ewentualnie jakie dzia ania mog  by  po czone

dla celów kalkulacji kosztów produktu. W tym celu 

nale y  uwzgl dni , e podczas czenia dzia a  dla 

celów kalkulacji  koszty zebrane w po czonych

pulach kosztów b d  rozliczane na produkty, tak 

wi c czenie pul kosztów ró nych dzia a  mo e

odbywa  si   pod warunkiem, e nowo utworzona 

pula kosztów b dzie mia a jeden no nik kosztów. 

Zatem bardzo wa nym zagadnieniem jest ustalenie 

miary, czyli podstawy rozliczania zgromadzonych w 

pulach kosztowych dzia a  na produkty korzystaj ce

z tych dzia a . Rozliczenie kosztów po rednich po-

szczególnych dzia a  na produkty wymaga ustalenia 

stawki kosztów okre lonych dzia a  i kosztów tych 

dzia a  obci aj cych poszczególne rodzaje pro-

duktów. 
W celu obliczenia stawki kosztów ka dego

dzia ania z wyró nionych dzia a  nale y podzieli

koszty ka dego dzia ania przez liczb  jednostek po-

miaru ka dego dzia ania. Koszty danego dzia ania

obci aj ce dany produkt mog  by  obliczone jako 

stawki kosztów dzia ania i liczby jednostek danego 

dzia ania, przypadaj cych na tworzenie danego pro-

duktu. Koszty po rednie zwi zane z obszarem dia-

gnostyki technicznej przypadaj ce na produkt s

wi c sum  kosztów poszczególnych dzia a  przypa-

daj cych na ten produkt. 

8. PRZYK AD KALKULACJI KOSZTÓW 

DZIA A  DIAGNOSTYCZNYCH W 

RACHUNKU ABC 

W przyk adzie za o ono, e spó ka dystrybu-

cyjna w celu realizacji zadania jakim jest rozdzia

energii elektrycznej pomi dzy odbiorców u ytkuje 

dwa transformatory energetyczne W tym przypadku 

proces gospodarczy w spó ce zwi zany z dzia a-

niami diagnostycznymi polega na  zapewnieniu 

zdatno  transformatorów energetycznych do roz-

dzia u zapotrzebowanego przez odbiorców wolu-

menu energii elektrycznej. Zarz dzanie diagnostyk

w uj ciu kosztowym ABC, polega na identyfikacji 

poszczególnych kosztów dzia a  w uj ciu kalkula-

cyjnym na poszczególne obiekty techniczne- trans-

formatory  i produkt finalny -  rozdzielon  energi

elektryczn  - oraz analizie przyczyn  powstawania 

kosztów, w celu podj cia decyzji oddzia ywuj cych

na ich wysoko , przyjmuj c jako kryterium zasad-

no  ich ponoszenia 

Ka dy transformator energetyczny  stanowi od-

dzielny obiekt techniczny i mo e  podlega  nast -

puj cym dzia aniom diagnostycznym: badaniu oleju, 

pomiarowi oporno ci izolacji R300, pomiarowi 

wspó czynnika absorpcji R60/R15, pomiarowi 

wspó czynnika stratno ci tg , analizie chromatogra-

ficznej gazów zawartych w oleju, badaniu wy ado-

wa  niezupe nych, analizie wibroakustycznej, bada-

niu prze czników podobci eniowych. Poszcze-

gólne transformatory by y obj te wyró nionymi 

dzia aniami diagnostycznymi. Jako jednostk  po-

miaru wolumenu dzia a  diagnostycznych- przyj to 

zlecenie i okre lono liczb  zlece  wystawionych dla 

poszczególnych transformatorów energetycznych na 

dany rodzaj  dzia ania diagnostycznego. Na tej pod-

stawie mo na wyznaczy czn  liczb  wykonanych 

zlece  na poszczególne  dzia ania diagnostyczne 

dotycz cych obu transformatorów i okre li  bez-

wzgl dny i wzgl dny udzia  poszczególnych dzia a

diagnostycznych. W kalkulacji kosztów w obszarze 

diagnostyki technicznej w spó ce dystrybucyjnej 

nale y koszty  dzia a  diagnostycznych rozliczy  na 

podstawie przedstawionej analizy dzia a  na po-

szczególne obiekty techniczne, czyli osobno na 

ka dy transformator energetyczny. Je eli jednak do 

kalkulacji kosztów diagnostyki transformatorów 

wykorzystano by  system kosztów tradycyjnych, to  

rozliczenie kosztów po rednich diagnostyki mo-

g oby  nast pi   proporcjonalnie do wielko ci roz-

dzielanej energii przez poszczególne transformatory 

energetyczne. Mo na równie  okre li  bezwzgl dny 

i wzgl dny udzia  energii elektrycznej  rozdzielanej 

w wyniku u ytkowania ka dego z osobna transfor-

matora. Na podstawie analizy dzia a  diagnostycz-

nych nale y ustali  koszty po rednie w rozbiciu na 

poszczególne dzia ania  i na tej podstawie wyzna-

czy  stawk  kosztów poszczególnych dzia a  dia-

gnostycznych w wymiarze z ./ na 1 zlecenie. W wy-

niku zastosowania stawek kosztów dzia a   diagno-

stycznych i znajomo ci liczby wykonanych zlece  w 

ramach wyró nionych dzia a  diagnostycznych dla 

ka dego transformatora mo na wyznaczy  koszty-

po rednie -diagnostyki technicznej przypadaj ce na 

dany transformator. Wykorzystuj c znajomo

wielko ci rozdzielanej energii elektrycznej za okres 

prowadzonych dzia a  diagnostycznych przez dany 

transformator, mo na wyznaczy  wielko   kosztów 

po rednich diagnostyki technicznej przypadaj cy na 

1kWh energii rozdzielanej podczas u ytkowania da-

nego transformatora [ z ./kWh] 
W wyniku oblicze  kosztów-po rednich dzia a

diagnostycznych transformatora pierwszego i 

drugiego i ich  porównania, je li na przyk ad
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okaza oby si , e koszty analizy chromatograficznej 

gazów zawartych w oleju transformatora pierwszego 

s  znaczne wy sze ni  transformatora drugiego to 

nale y ustali  przyczyn  ich powstania 

i przeanalizowa  celowo  ich ponoszenia. Tak e

udzia  kosztów diagnostyki w wolumenie 

rozdzielonej energii elektrycznej przez dany 

transformator mówi o efektywno ci ich ponoszenia. 

Nale a oby podj  dzia ania w tym przypadku 

prowadz ce do ich zmniejszenia.  

9. WNIOSKI 

Kalkulacji kosztów dzia a   diagnostycznych w 

rachunku ABC pozwala na uwzgl dnienie  potrzeb 

indywidualnych poszczególnych uczestników pro-

cesu zarz dzania diagnostyk  w przedsi biorstwie 

jak i strategicznych decydentów. Jest  to mo liwe

poprzez czenie pul kosztowych, dzia a  diagno-

stycznych dotycz cych pojedynczych urz dze  w 

koszty diagnostyki technicznej w uj ciu globalnym. 

Jednocze nie na podstawie metody ABC mo e oce-

nia  i kontrolowa  kadr  odpowiedzialn  za racjo-

nalne kszta towanie kosztów diagnostyki w relacji z 

ich wska nikami dyspozycyjno ci. Potrzeba nale y-

tego uwzgl dnienia problematyki kosztów po red-

nich zwi zanych z dzia aniami gospodarczymi zwi -

zanymi z zarz dzaniem diagnostyk  obiektów tech-

nicznych wynika z zapotrzebowania kierownictwa 

przedsi biorstw energetycznych na informacje doty-

cz ce podejmowanych decyzji (ocena rentowno ci

czy efektywno ci gospodarowania o rodków odpo-

wiedzialno ci za utrzymanie zdatno ci urz dze

elektroenergetycznych), jak i informacje umo li-

wiaj ca motywowanie i kontrol  kierowników na 

ró nych szczeblach zarz dzania diagnostyk  w 

przedsi biorstwie. W obszarach  produkcji, przesy u

i dystrybucji energii elektrycznej informacja o 

kosztach poszczególnych dzia a  zwi zanych z ob-

szarem diagnostyki s  niezwykle istotne w wietle

wspierania przez Komisj  Europejsk  dzia a  na 

rzecz zwi kszenia efektywnego wykorzystania ener-

gii , w celu zwi kszenia bezpiecze stwa energetycz-

nego w pa stwach cz onkowskich. Koszty po rednie 

dzia a  diagnostycznych s  uwzgl dniane w taryfach 

energii elektrycznej  i powinny budzi  zaintereso-

wanie w ród odbiorców energii. Koszty tych dzia a

w przedsi biorstwach sektora energetyki mog  sta-

nowi  baz  oceny efektywno ci dzia alno ci gospo-

darczej w warunkach konkurencji i stanowi  mo li-

wo  wczesnego wprowadzenia dzia a  koryguj -

cych. W artykule na przyk adzie zaprezentowano 

mo liwo  wykorzystania rachunku kosztów dzia a

ABC w zarz dzaniu diagnostyk  transformatorów 

energetycznych Podej cie do rozwi zania proble-

mów zarz dzania diagnostyk  na drodze wykorzy-

stania instrumentów controllingu- metody ABC, -

czy w sobie aspekty techniczne i ekonomiczne i wy-

chodzi na przeciw oczekiwaniom zwi zanym z  

wdra aniem nowoczesnych systemów zarz dzania

przedsi biorstwami w sektorze energetyki. Ma to 

istotne znaczenie ,gdy  po wst pieniu Polski do 

krajów wspólnoty na rynku energii elektrycznej za-

ostrzy si  walka konkurencyjna w ród jego uczest-

ników. Konkurencja podmiotów gospodarczych jest 

cech  gospodarki wolnorynkowej. Przewag  konku-

rencyjn  przedsi biorstwo mo e uzyska  realizuj c

strategi  kosztow , która zapewnia du y udzia

w rynku ze wzgl du na niskie ceny. Funkcja lidera 

kosztowego w grupie strategicznej sektora energe-

tycznego zapewni przedsi biorstwu osi gni cie za-

planowanego wyniku finansowego, 

umo liwiaj cego utrzymanie odpowiedniej pozycji 

na rynku  konkurencyjnym, i zapewni rodki 

finansowe  nie tylko na bie c  dzia alno  lecz i w 

przysz o ci. gdy  te przedsi biorstwa, które umocni

swoj  pozycj   na drodze lidera kosztowego maj

zagwarantowan  egzystencje gospodarcz  i rozwój. 
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