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Streszczenie

Informacje o kosztach poszczegdlnych dziatan, zwiazanych z diagnostyka

obiektow

technicznych w obszarach: produkcji, przesylu i dystrybucji energii elektrycznej, maja
bezposredni wplyw na efektywnos¢ zarzadzania przedsigbiorstwami sektora energetycznego.
Podejscie do rozwiazania problemoéw diagnostyki technicznej w tych przedsigbiorstwach na
drodze wykorzystania rachunku kosztow dziatan -metody ABC- instrumentu controllingu, taczy w
sobie aspekty techniczne i ekonomiczne. Pozwala na ocen¢ efektywnosci dziatan diagnostycznych
i daje mozliwos$¢ wprowadzenia dziatan korygujacych.

Stowa kluczowe: sektor energetyczny, rachunek kosztow dziatan, metoda ABC, diagnostyka, obiekt

EFFICIENCY OF DIAGNOSTIC PROCESSES OF TECHNICAL OBJECTS IN ENTERPRISES OF THE
POWER ENGINEERING SECTOR

Summary

Information about costs of specific activities, connected with diagnostic of technical objects in
the areas of electric energy production, transfer and distribution, have a big influence on efficiency
of managing in the enterprises in the power engineering sector. Approach to solve the technical
diagnostics problems in these enterprises using the activity based costing - ABC method - an
instrument of controlling - combines the technical and economical aspects of these problems. It
allows to rate the efficiency of diagnostic activities and it makes it possible to introduce

corrections.
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1. WSTEP

Zwigkszajaca si¢ konkurencja, wzrost automaty-
zacji procesow produkcyjnych w przedsigbiorstwach
sektora energetycznego spowodowaly zauwazalne
zmiany w strukturze kosztow przedsigbiorstw, pole-
gajace na znacznym wzroscie kosztow posrednich i
ogolnych w stosunku do kosztéw bezposrednich.
Spowodowato to, ze przedsigbiorstwa branzy ener-
getycznej sg zainteresowane metodami rozliczenia
kosztow, dostarczajacymi doktadne informacje na
temat kosztéw i efektywnosci procesdow, z ktorymi
ich powstanie $cisle si¢ wiaze. Rachunek kosztéw
dziatan (Activity Based Costing) to metodologia
pomiaru kosztéw i efektow procesow, zasobow oraz
obiektow kosztéw [3]. Metod¢ ABC mozna z powo-
dzeniem stosowa¢ rowniez do oceny efektywnosci
procesow (dziatan) diagnostycznych obiektow tech-
nicznych w przedsigbiorstwach sektora energetycz-
nego.

2. RACHUNEK KOSZTOW DZIALAN W
DIAGNOSTYCE TECHNICZNEJ

Zastosowanie rachunku kosztow ABC w
diagnostyce technicznej przedsigbiorstwa, umozliwi

uzyskanie informacji o kosztach poszczegdlnych
dziatan w procesie diagnostyki i przyczynach ich
powstawania. Dla zarzadzania kosztami diagnostyki
technicznej kierownicy wydzialoéw, mistrzowie,
brygadzisci 1 inni, powinni nauczy¢ si¢ zarzadzaé
przyczynami powstawania kosztow. W obszarze
ksiggowosci firmy wdrazajacej metode ABC nalezy
wzia¢  pod  uwagg  przeorganizowanie i
uszczegdtowienie informacji o kosztach. Rachunek
kosztow  dziatan dostarcza wigkszej liczby
informacji niz tradycyjny system rachunku kosztéw

3. ETAPY RACHUNKU KOSZTOW DZIALAN
DIAGNOSTYCZNYCH

Podstawa koncepcji rachunku kosztéw dziatan
diagnostyki technicznej jest postrzeganie
przedsigbiorstwa energetycznego nie przez schemat
organizacyjny zwiazany z wyrdznieniem wydziatéw,
piondéw itp., ale przez dzialania diagnostyczne
niezbedne do zapewnienia stanu zdatnosci obiektom
technicznym, czyli zdolnosci do spelniania
wymagan funkcjonalnych i zapewnienia
bezpieczenstwo pracy, a zatem otrzymanie produktu
finalnego w postaci energii elektrycznej w wyniku
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procesOw: wytwarzania, przesylania, rozdzielania i
odbioru, w zaleznosci od specyfiki przedsigbiorstwa.
-W  dziataniach  diagnostycznych  (procesach)
zuzywane sg roznorodne zasoby, czego wyrazem sg
koszty materiatlowe, robocizny, energii itd.

Misja dziatania przedsigbiorstw energetycznych
jest przede wszystkim zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego w kraju. Warunkiem jej wypelnienia
jest poprawna praca obicktow elektroenergetycz-
nych, a zatem utrzymanie ich w stanie technicznym
odpowiadajacym  stanowi  sprawno$ci. Zatem
diagnostyka techniczna pelni w tym procesie
podstawowe zadanie. W tym celu ponoszone sa
koszty posrednie w przedsigbiorstwie i udziat ich w
kosztach catkowitych przedsigbiorstw jest duzy i
stale wykazuje tendencje rosnaca - z tego powodu
ich kontrola i analiza jest bardzo wazna. W
zarzadzaniu  diagnostyka techniczng obiektow
elektroenergetycznych mozna wykorzystac
koncepcje rachunku kosztow dziatan (activity based
costing-ABC), poniewaz zapewnia ona powigzanie
kosztow z przyczynami ich powstawania i w efekcie
doprowadzi do skutecznego rozwigzania probleméw
zwigzanych z dziataniami diagnostycznymi i ich
racjonalizacja [2].

4. ETAPY RACHUNKU KOSZTOW
DZIALAN DIAGNOSTYCZNYCH

Podstawa koncepcji rachunku kosztow dziatan
diagnostycznych jest postrzeganie przedsigbiorstwa
energetycznego nie przez schemat organizacyjny
zwiazany z wyroznieniem wydzialow, piondw itp.,
ale przez dziatania niezbedne do zapewnienia
niezawodnosci  obiektom  technicznym, czyli
zdolnosci do spelniania wymagan funkcjonalnych i
bezpieczenstwa, gwarantujacych otrzymanie pro-
duktu finalnego w zaleznosci od przedsigbiorstwa w
postaci  energii  elektrycznej:  wytwarzanej,
przesylanej, rozdzielanej i odbieranej

Etap I: ldentyfikacja istotnych dziatan
diagnostycznych obiektow technicznych
zainstalowanych w przedsigbiorstwie

Etap II: Ustalenie kosztow wyodrgbnionych dziatan

Etap III: Okreslenie jednostki pomiaru wolumenu
kazdego dziatania

v

Etap IV: Rozliczanie kosztdw posrednich
poszczegdlnych dziatan diagnostycznych na
obiekty techniczne

v

Etap V: Rozliczanie kosztow posrednich
poszczegdlnych dziatan diagnostycznych na
produkt finalny(energi¢ elektryczng)

Rys. 1. Etapy rachunku kosztow
dziatan diagnostycznych

Przyktadem dziatan diagnostycznych moga by¢
dziatania zwigzane z diagnostyka techniczna np.
transformatorow energetycznych, linii kablowych,
maszyn wirujacych itp.[1,2]

W dziataniach tych (procesach) zuzywane sa
réznorodne zasoby, czego wyrazem sa koszty:
materialowe, robocizny, energii itd. Wedlug
koncepcji  ABC dziatania sa przyczynami
powstawania kosztow i ich wlasciwe wyodrebnienie
w przedsicbiorstwie, z uwzglgdnieniem jego
specyfiki, stanowi punkt wyjscia do zastosowania
kalkulacji opartej na dziataniach w obszarze
diagnostyki technicznej. Na rys.l przedstawiono
kolejne etapy rachunku kosztow dziatan w
zarzadzaniu diagnostyka obiektéw technicznych.

5. IDENTYFIKACJA ISTOTNYCH DZIALAN
DIAGNOSTYCZNYCH W
PRZEDSIEBIORSTWIE

Informacja o kosztach w systemie finansowo-
ksiggowym przedsigbiorstwa porzadkuje ponoszone
koszty w dwodch podstawowych wymiarach:
rodzajowym (w podziale na: amortyzacj¢, wynagro-
dzenie, materiaty, energi¢ itd.) i podmiotowym (w
przekroju zaktaddéw, wydziatow, oddziatow, brygad
itd.). Kazda pozycja kosztowa w systemie
finansowo-ksiggowym przedsigbiorstwa jest wigc
okreslona pod wzgledem rodzaju i podmiotu. W
systemie ABC informacje o kosztach sa zbierane w
przekroju wyréznionych dzialan 1 wymagaja
przeorganizowania informacji o kosztach z systemu
finansowo-ksiggowego. W systemie ABC koszty
zebrane wedlug podmiotdw musza zostaé ujete w
przekroju dziatan, a nastgpnie w przekroju obiektéw
kosztowych. Aby uja¢ koszty w przekroju dziatan,
nalezy je wyodrgbni¢. W obszarze niezawodnosci
obiektow technicznych ~w  przedsigbiorstwach
sektora energetyki w celu wyodrgbnienia wszystkich
istotnych dziatan z punktu widzenia ABC nalezy
dokona¢ analizy proceséw gospodarczych — w
przedsigbiorstwie 1 zebra¢ informacje  od
kierownikdéw poszczegolnych podmiotow, ktorzy
uczestnicza ~w  dzialaniach  zwigzanych z
utrzymaniem niezawodnosci obiektow technicznych,
korzystaja z tych dzialan i zaproponujq najbardziej
prawidtowa podstawe rozliczenia kosztéw dziatan.

6. USTALANIE KOSZTOW )
WYODREBNIONYCH DZIAELAN
DIAGNOSTYCZNYCH

Po wyodrgbnieniu w etapie pierwszym poszcze-
gblnych dziatan, kazdemu z nich przyporzadkowuje
si¢ koszty w postaci pdl kosztowych. Aby otrzymac
doktadny podziat kosztow pomiedzy wyrdznione
dziatania nalezy dokonac analizy informacji zgro-
madzonych w tradycyjnym systemie finansowo-
ksiggowym w trzech aspektach: globalnym, pod-
miotowym, dziatan. W ten sposob dokonuje si¢
przyporzadkowania kosztow bezposrednich dziatan i
pozostatych  kategorii  kosztow  poszczegdlnym
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dziataniom. W momencie, kiedy zostana ustalone
koszty poszczegélnych dzialan w obszarze diagno-
styki w przedsigbiorstwie, mozna dokonaé analizy w
aspekcie zarzadzania diagnostyka w przedsigbior-
stwie w aspekcie kosztow, chocby ze wzgledu na to,
ze znajomo$¢ catkowitych kosztow zwigzanych z
diagnostyka obiektow technicznych generowanych
przez liczne podmioty wewngtrzne w przedsigbior-
stwie pozwala na podjgcie dziatan w celu ich opty-
malizacji.

7. JEDNOSTKI POMIARU WOLUMENU
DZIALANIA DIAGNOSTYCZNEGO

Zidentyfikowane dziatania diagnostyczne i wy-
znaczone koszty poszczegdlnych dzialan w przed-
sigbiorstwiec sg przydatne dla celow kalkulacji
kosztow produktu finalnego przedsigbiorstwa, opar-
tej na dzialaniach. Wyrdznienie dziatan z punktu wi-
dzenia kalkulacji kosztow produktu nie musi by¢ tak
szczegolowe jak dla potrzeb zarzadzania diagno-
styka. W zwiazku z tym nalezy przeanalizowaé, czy
i ewentualnie jakie dzialania moga by¢ potaczone
dla celow kalkulacji kosztow produktu. W tym celu
nalezy uwzglednic, ze podczas taczenia dziatan dla
celow kalkulacji koszty zebrane w potaczonych
pulach kosztow beda rozliczane na produkty, tak
wigce taczenie pul kosztéw réznych dziatan moze
odbywa¢ si¢ pod warunkiem, ze nowo utworzona
pula kosztéw bedzie miata jeden nosnik kosztow.
Zatem bardzo waznym zagadnieniem jest ustalenie
miary, czyli podstawy rozliczania zgromadzonych w
pulach kosztowych dziatan na produkty korzystajace
z tych dziatan. Rozliczenie kosztéw posrednich po-
szczegolnych dziatan na produkty wymaga ustalenia
stawki kosztow okreslonych dziatan i kosztéw tych
dziatan obcigzajacych poszczegdlne rodzaje pro-
duktow.

W celu obliczenia stawki kosztow kazdego
dziatania z wyrdznionych dzialan nalezy podzieli¢
koszty kazdego dziatania przez liczbe jednostek po-
miaru kazdego dzialania. Koszty danego dzialania
obcigzajace dany produkt moga by¢ obliczone jako
stawki kosztow dziatania i liczby jednostek danego
dziatania, przypadajacych na tworzenie danego pro-
duktu. Koszty posrednie zwigzane z obszarem dia-
gnostyki technicznej przypadajace na produkt sa
wigc sumg kosztow poszczegodlnych dzialan przypa-
dajacych na ten produkt.

8. PRZYKLAD KALKULACJI KOSZTOW
DZIALAN DIAGNOSTYCZNYCH W
RACHUNKU ABC

W przyktadzie zatozono, ze spdtka dystrybu-
cyjna w celu realizacji zadania jakim jest rozdziat
energii elektrycznej pomigdzy odbiorcow uzytkuje
dwa transformatory energetyczne W tym przypadku
proces gospodarczy w spolce zwiazany z dziata-
niami diagnostycznymi polega na  zapewnieniu
zdatnos$¢ transformatorow energetycznych do roz-
dzialu zapotrzebowanego przez odbiorcéw wolu-

menu energii elektrycznej. Zarzadzanie diagnostyka
w ujeciu kosztowym ABC, polega na identyfikacji
poszczegdlnych kosztéw dziatan w ujeciu kalkula-
cyjnym na poszczegdlne obiekty techniczne- trans-
formatory 1 produkt finalny - rozdzielona energi¢
elektryczng - oraz analizie przyczyn powstawania
kosztow, w celu podjecia decyzji oddziatywujacych
na ich wysoko$¢, przyjmujac jako kryterium zasad-
nos$¢ ich ponoszenia

Kazdy transformator energetyczny stanowi od-
dzielny obiekt techniczny i moze podlegaé naste-
pujacym dziataniom diagnostycznym: badaniu oleju,
pomiarowi opornosci izolacji R300, pomiarowi
wspotczynnika absorpcji  R60/R15, pomiarowi
wspotczynnika stratnosci tgd, analizie chromatogra-
ficznej gazow zawartych w oleju, badaniu wylado-
wan niezupelych, analizie wibroakustycznej, bada-
niu przelacznikow podobciazeniowych. Poszcze-
gblne transformatory byly objete wyrdznionymi
dziataniami diagnostycznymi. Jako jednostk¢ po-
miaru wolumenu dziatan diagnostycznych- przyjeto
zlecenie i okreslono liczbe zlecen wystawionych dla
poszczegdlnych transformatoréw energetycznych na
dany rodzaj dziatania diagnostycznego. Na tej pod-
stawie mozna wyznaczy¢ taczna liczb¢ wykonanych
zlecen na poszczegdlne dziatania diagnostyczne
dotyczacych obu transformatoréw i okresli¢ bez-
wzgledny 1 wzgledny udziat poszczegélnych dziatan
diagnostycznych. W kalkulacji kosztow w obszarze
diagnostyki technicznej w spodlce dystrybucyjnej
nalezy koszty dziatan diagnostycznych rozliczy¢ na
podstawie przedstawionej analizy dziatan na po-
szczegblne obiekty techniczne, czyli osobno na
kazdy transformator energetyczny. Jezeli jednak do
kalkulacji kosztéw diagnostyki transformatoréw
wykorzystano by system kosztow tradycyjnych, to
rozliczenie kosztow posrednich diagnostyki mo-
globy nastapi¢ proporcjonalnie do wielkosci roz-
dzielanej energii przez poszczegoélne transformatory
energetyczne. Mozna réwniez okresli¢c bezwzgledny
i wzgledny udzial energii elektrycznej rozdzielanej
w wyniku uzytkowania kazdego z osobna transfor-
matora. Na podstawie analizy dziatan diagnostycz-
nych nalezy ustali¢ koszty posrednie w rozbiciu na
poszczegdlne dziatania i na tej podstawie wyzna-
czy¢ stawke kosztoéw poszczegdlnych dzialan dia-
gnostycznych w wymiarze zt./ na 1 zlecenie. W wy-
niku zastosowania stawek kosztow dziatan diagno-
stycznych i znajomosci liczby wykonanych zlecen w
ramach wyroznionych dziatan diagnostycznych dla
kazdego transformatora mozna wyznaczy¢ koszty-
posrednie -diagnostyki technicznej przypadajace na
dany transformator. Wykorzystujac znajomosé
wielkosci rozdzielanej energii elektrycznej za okres
prowadzonych dziatan diagnostycznych przez dany
transformator, mozna wyznaczy¢ wielkos¢ kosztéw
posrednich diagnostyki technicznej przypadajacy na
1kWh energii rozdzielanej podczas uzytkowania da-
nego transformatora [ zt./kWh]

W wyniku obliczen kosztow-posrednich dziatan
diagnostycznych transformatora pierwszego i
drugiego i ich  pordwnania, jesli na przyklad
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okazaloby sig, ze koszty analizy chromatograficznej
gazow zawartych w oleju transformatora pierwszego
sq znaczne wyzsze niz transformatora drugiego to
nalezy  ustali¢  przyczyng ich  powstania
i przeanalizowa¢ celowos$¢ ich ponoszenia. Takze
udziat  kosztow  diagnostyki w  wolumenie
rozdzielonej energii elektrycznej przez dany
transformator mowi o efektywnosci ich ponoszenia.
Nalezatoby podja¢ dziatania w tym przypadku
prowadzace do ich zmniejszenia.

9. WNIOSKI

Kalkulacji kosztow dziatan diagnostycznych w
rachunku ABC pozwala na uwzglednienie potrzeb
indywidualnych poszczegdlnych uczestnikow pro-
cesu zarzadzania diagnostyka w przedsigbiorstwie
jak 1 strategicznych decydentow. Jest to mozliwe
poprzez taczenie pul kosztowych, dziatan diagno-
stycznych dotyczacych pojedynczych urzadzen w
koszty diagnostyki technicznej w ujeciu globalnym.
Jednoczesnie na podstawie metody ABC moze oce-
nia¢ i kontrolowaé¢ kadr¢ odpowiedzialng za racjo-
nalne ksztalttowanie kosztow diagnostyki w relacji z
ich wskaznikami dyspozycyjnosci. Potrzeba nalezy-
tego uwzglednienia problematyki kosztéw posred-
nich zwiazanych z dziataniami gospodarczymi zwia-
zanymi z zarzadzaniem diagnostyka obiektow tech-
nicznych wynika z zapotrzebowania kierownictwa
przedsigbiorstw energetycznych na informacje doty-
czace podejmowanych decyzji (ocena rentownosci
czy efektywnosci gospodarowania osrodkoéw odpo-
wiedzialnosci za utrzymanie zdatnosci urzadzen
elektroenergetycznych), jak i informacje umozli-
wiajaca motywowanie i kontrolg¢ kierownikéw na
réznych szczeblach zarzadzania diagnostyka w
przedsigbiorstwie. W obszarach produkcji, przesytu
i dystrybucji energii elektrycznej informacja o
kosztach poszczegdlnych dziatan zwigzanych z ob-
szarem diagnostyki sa niezwykle istotne w $wietle
wspierania przez Komisj¢ Europejska dzialan na
rzecz zwigkszenia efektywnego wykorzystania ener-
gii , w celu zwigkszenia bezpieczenstwa energetycz-
nego w panstwach cztonkowskich. Koszty posrednie
dziatan diagnostycznych sa uwzglgdniane w taryfach
energii elektrycznej i powinny budzi¢ zaintereso-
wanie wsrod odbiorcow energii. Koszty tych dziatan
w przedsigbiorstwach sektora energetyki moga sta-
nowi¢ baz¢ oceny efektywnosci dziatalnosci gospo-
darczej w warunkach konkurencji i stanowi¢ mozli-
wos¢ wezesnego wprowadzenia dziatan koryguja-
cych. W artykule na przyktadzie zaprezentowano
mozliwo$é wykorzystania rachunku kosztow dziatan
ABC w zarzadzaniu diagnostyka transformatoréw
energetycznych Podejscie do rozwiazania proble-
mow zarzadzania diagnostyka na drodze wykorzy-
stania instrumentéw controllingu- metody ABC, 1a-
czy w sobie aspekty techniczne i ekonomiczne i wy-
chodzi na przeciw oczekiwaniom zwigzanym z
wdrazaniem nowoczesnych systemow zarzadzania
przedsigbiorstwami w sektorze energetyki. Ma to
istotne znaczenie ,gdyz po wstapieniu Polski do

krajéw wspoélnoty na rynku energii elektrycznej za-
ostrzy si¢ walka konkurencyjna wsrod jego uczest-
nikow. Konkurencja podmiotéw gospodarczych jest
cecha gospodarki wolnorynkowej. Przewage konku-
rencyjna przedsigbiorstwo moze uzyskaé realizujac
strategi¢ kosztowa, ktéra zapewnia duzy udziat
w rynku ze wzgledu na niskie ceny. Funkcja lidera
kosztowego w grupie strategicznej sektora energe-
tycznego zapewni przedsigbiorstwu osiagnigcie za-
planowanego wyniku finansowego,
umozliwiajacego utrzymanie odpowiedniej pozycji
na rynku  konkurencyjnym, i zapewni S$rodki
finansowe nie tylko na biezaca dziatalnos¢ lecz i w
przysztosci. gdyz te przedsigbiorstwa, ktére umocnia
swojg pozycj¢ na drodze lidera kosztowego maja
zagwarantowang egzystencje gospodarczg i rozwoj.
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