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METODYKA SZKOLENIA OPERATOROW POJAZDOW

GLEBINOWYCH TYPU ROV

W artykule przedstawiono opracowang w Zakiadzie Technologii Prac
Podwodnych Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni metodyke szkolenia operatorow
pojazdéw gtebinowych typu ROV. Ponadto oméwiono podstawowe problemy zwigzane
z doborem kadr i strategig eksploatacji tych urzgdzen w Marynarce Wojennej.

Stowa kluczowe: technologia prac podwodnych, pojazd gtebinowy, zdalnie sterowany
pojazd podwodny

THE METHODIC USED IN UNDERWATER ROV

OPERATOR TRAINING COURSE

The article presents the methodic used inthe underwater ROV
vehicles operator training course, as developed by the Department of Underwater
Works Technology of Naval Academy in Gdynia. Moreover, basic problems involved
in the personnel selection and the strategy used in the operational service of
these vehicles in the Navy are also discussed.

Key Words: underwater work technology, underwater vehicle, remotely operated
vehicle

WSTEP

Zdalnie sterowane pojazdy gtebinowe pojawity sie w Marynarce Wojennej (MW
RP) na przetomie lat 80-tych i 90-tych XX wieku i byty to konstrukcje zakupione. Potem
w ramach projektow badawczych pozyskano dla marynarki polskie konstrukcje ROV,
ktore jak dotad jako jedyne w kraju wyszly z etapu prototypu do etapu produkciji
krotkoseryjnej. Byly to pojazdy przeznaczone do zadan przeciwminowych. Inne
konstruowane w Polsce pojazdy ROV nie znalazty zainteresowania w MW RP.
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Jednak w ten sposob od okoto 20 lat w marynarce jest eksploatowana flota pojazdow
wykonujacych zadania zwigzane z wojng minowa i ratownictwem. W ostatnim czasie
nastgpita modernizacja tej floty na drodze pozyskania nowych konstrukcji, ktére
wykonujg zadania ratownicze i hydrograficzne oraz opracowano nowej konstrukcji
pojazd przeciwminowy, ktérego wdrozenia nalezy spodziewac¢ sie w najblizszym
czasie. Dzieki tym dziataniom MW RP to najwiekszy uzytkownik robotéw podwodnych
w kraju. Obecnie na wyposazeniu marynarki znajduje sie 17 pojazdéw typu ROV, sa to
jednostki typu: ,Falcon”, ,Benthos MKII”, ,Achille M-4”, ,Super Achille” i ,Ukwiat”.

Pomimo tak dilugiego okresu eksploatacji kwestie dotyczace kwalifikacji oséb
obstugujacych pojazdy unormowania prawnego doczekaty sie dopiero teraz. Najpierw
pojawito sie rozporzadzenie Ministra Obrony Narodowej w sprawie wykonywania prac
podwodnych w jednostkach organizacyjnych podlegtych lub nadzorowanych przez
MON (Dz.U. Nr 185 poz. 1547) z dnia 13 lipca 2005 roku. W § 19 rozporzadzenia
naktada sie wymagania dla osoby zajmujacej sie eksploatacjg pojazdéw gtebinowych
typu ROV. Przede wszystkim osoba taka musi posiada¢ wyksztalcenie srednie
i ukonczy¢ specjalistyczne szkolenie w zakresie obstugi i konserwacji pojazdéw oraz
urzadzen technicznych bezposrednio z nimi wspétpracujgcych. Byto to jednak tylko
rozporzadzenie dotyczace wymagan kwalifikacyjnych. Specjalno$¢ wojskowa
operatora pojazdu podwodnego zrodzita sie dopiero w 2009 roku. Rozporzadzenie
Ministra Obrony Narodowej z dnia 11 grudnia 2009 roku w sprawie korpusow
osobowych, grup osobowych i specjalnosci wojskowych (Dz.U. Nr 216 poz. 1678)
stworzyto grupe osobowg ratownictwa morskiego (E), gdzie osoby odpowiedzialne za
nadzor nad eksploatacjg pojazdow gtebinowych (oficerowie) sg zaszeregowane jako
grupa 24E04 tj. eksploatacja urzadzen ratowniczych. Osoby odpowiedzialne za
eksploatacje (podoficerowie) sg zaszeregowani jako grupa 24E24 tj. eksploatacja
pojazdu podwodnego typu ROV, a operatorzy pojazdu (korpus szeregowych) jako
grupa 24EG63 tj. obstuga pojazdu podwodnego typu ROV. W ten sposéb na koniec roku
2009 kwestie prawne dotyczace zawodu wykonywanego przez niektérych marynarzy
zostaty w koncu unormowane. Kwestia ich szkolenia i przygotowania do zawodu byta
normalizowana od kilku lat.

Poczatkowo, w czasie gdy marynarka zaczynata uzytkowanie pojazdéw osoby
odpowiedzialne za ich eksploatacje przechodzity krotkie szkolenia stanowiskowe.
Szkolenia te organizowane byty albo przez marynarke, albo zlecano ich realizacje
dostawcy sprzetu. Zaswiadczenia o ukonczeniu takiego szkolenia stanowity podstawe
kwalifikacyjng do realizacji zadan z wykorzystaniem ROV. Po ukazaniu sie
rozporzadzenia z 2005 roku, Szefostwo Ratownictwa Morskiego zwrécito sie do
Zaktadu Technologii Prac Podwodnych Akademii Marynarki Wojennej (ZTPP - AMW)
o opracowanie metodyki szkolenia operatoréw pojazdow ROV i jego realizacje.

1. METODYKA SZKOLENIA OPERATOROW POJAZDOW TYPU ROV

Ogdlnie szkolenie operatorow pojazdéw typu ROV opracowane w ZTPP - AMW
podzielone jest na dwa kursy: pietnastodniowy kurs podstawowy i czterodniowy kurs
doskonalacy.

1.1 SZKOLENIE PODSTAWOWE

W czasie szkolenia podstawowego tresci programowe podzielone sg na pie¢
blokéw tematycznych. Celem tego szkolenia jest:
v’ opanowanie zasad wykorzystania pojazdu ROV w technologii prac
podwodnych,
nauczenie budowy i zasady dziatania pojazdu ROV,

v
v' opanowanie zasad bezpieczenstwa podczas eksploatacji pojazdu ROV.
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W wyniku szkolenia kursant powinien wykaza¢ sie umiejetnosciami praktycznymi
w nastepujacym zakresie:

v biezacej eksploatacji i obstugi profilaktycznej pojazdu ROV,

v’ sterowanie pojazdem ROV w toni wodnej z wykorzystaniem jego wyposazenia

poktadowego,

v' opracowaniem dokumentacji z pracy pojazdu ROV.
Srodek ciezkosci szkolenia podstawowego realizowanych zajeé jest usytuowany na
zagadnieniach praktycznych (Tabela 1). Pierwsze trzy dni szkolenia to jednak zajecia
czysto teoretyczne, podczas ktérych podawane sg informacje dotyczace budowy i
zasady dziatania pojazdu, ograniczen i mozliwosci jego konstrukcji oraz zasad
wykorzystania podczas réznych prac podwodnych. Kursanci zapoznajg sie
z zakresem wykorzystania pojazdow ROV, zasadami realizacji inspekcji réznych
obiektéw podwodnych w tym podstaw diagnostyki wizyjnej z wykorzystaniem pojazdu,
a takze jak wykona¢ prace identyfikacyjne oraz jakie sg zasady wspomagania prac
nurkowych za pomocg pojazdu ROV. Obok powyzszej tematyki kursanci otrzymujg
informacje na temat identyfikacji podstawowych usterek i sposobdéw ich usuwania,
warunkéw bezpieczenstwa oraz historii pojazdoéw i ich umiejscowieniu w technologii
prac podwodnych. Zajecia obejmujg réwniez podstawy nawigacji podwodne;.

Tabela 1.

Podziat treSci programowych na bloki przedmiotéw podczas szkolenia podstawowego

Formy
kontroli
i oceny
. Liczb
Lp Blok przedmiotowy godzin | :
()
g | &
g | @
1 | Pojazdy gtebinowe typu ROV w technologii prac podwodnych
2 | Budowa i zasada dziatania pojazdu typu ROV 5 X
3 | Eksploatacja pojazdu typu ROV 5 X
4 | Prace podwodne z wykorzystaniem pojazdu typu ROV 57 X
5 | Zasady opracowania dokumentacji z pracy pojazdu typu ROV 35 X

Podczas zajec teoretycznych kursanci oprécz wiedzy w postaci klasycznego wyktadu
otrzymujg szereg zadan do samodzielnego rozwigzania zwigzanych z jego tematem.
W niektorych przypadkach jest to konieczno$¢ pisemnej odpowiedzi na pytania do
tematycznej czytanki, czasem jest to krzyzéwka z hastem lub literéwka, ktérej
zadaniem jest utrwalenie stownictwa i terminologii (w j. polskim i angielskim).
W innym przypadku jest to rebus lub zakodowana depesza, ktérg zgodnie
z otrzymanym kluczem kursant musi rozkodowac¢ i w ten sposob dowiedzie¢ sie na
przyktad, kto opracowat pierwsza konstrukcje pojazdu ROV. Inny rodzaj zadan to
opracowanie konspektu np. na temat przygotowania pojazdu do pracy, czy
opracowanie harmonogramu prac ze szczeg6lnym uwzglednieniem zadan
realizowanych przez operatora pojazdu i warunkéw bezpieczenstwa. Jednak ponad
50% czasu na szkoleniu podstawowym poswieca sie na zajecia praktyczne, ktére sg
realizowane w trzech etapach z zachowaniem zasady stopniowania trudnosci.

Etap pierwszy to elementy sterowania urzadzeniem zdalnie sterowanym na
podstawie obrazu telewizyjnego. Poniewaz ze wzgleddw logistycznych, trudno bytoby
podczas siedmiu godzin szkoleniowych zorganizowac¢ zajecia w sterowaniu pojazdem

Polskie Towarzystwo Medycyny i Techniki Hiperbarycznej
17



Nr2(31) 2010 rok

w warunkach rzeczywistych, celowo tez chciano unikngé nauki sterowania na
komputerowym symulatorze, dlatego podjeto decyzje, aby ten element szkolenia
realizowa¢ z wykorzystaniem radiowo sterowanego modelu — autobota (Rys. 1). W ten
sposoéb kursanci wykonujg poniekad zadanie faktyczne, polegajace na pokonaniu toru
przeszkod, wykonaniu okreslonych manewrdw oraz obliczaniu kurséw powrotnych do
bazy. Stanowisko sterowania modelem znajduje sie w zamknietym pomieszczeniu
z ktoérego nie wida¢ placu po ktérym porusza sie autobot. Pojazd wyposazony jest
w kamere z gtowicg pozwalajacg na zmiane jej kata potozenia w dwoch ptaszczyznach
oraz kompas. Za pomocg kamery i kompasu szkolony orientuje sie w przestrzeni
roboczej wykonujac zadanie. Cwiczenie wykonywane jest metodg musztry bojowe;j,
prawidtowe wykonanie jednego zadania upowaznia do realizacji nastepnego o wiekszej
skali trudnosci.

S R e e s e : -
Rys. 1. Autobot podczas ¢wiczen manewrowych na placu.

Ostatnim zadaniem jest wykonanie manewrOow na polecenie instruktora podajacego
katy kursowe dla pojazdu i na jego komende obliczenie kurséw powrotnych oraz
przemieszczenie pojazdu zgodnie z obliczonymi przez szkolonego kursami. Jesli
kursant zamelduje zakonczenie zadania i pojazd znajduje sie w punkcie startu zadanie
jest zaliczone. Podczas tego etapu szkoleni podzieleni sg na dwie grupy, ktére
wymieniajg sie po zakonczeniu zaje¢ na poszczegolnych stanowiskach. Jedna
wykonuje éwiczenia manewrowe z pojazdem, druga ma zajecia, ktére w zargonie
kursantow sg nazywane ,demolka”. Sg to zajecia praktyczne z lokalizacji i usuwania
usterek. Szkoleni dostajg na przyktad zespdt napedowy pojazdu, ktéry pod nadzorem
instruktora muszg rozmontowac, wymieni¢ wadliwg czes¢ i ponownie zmontowac.

Etap drugi to pierwszy kontakt ze zdalnie sterowanym pojazdem gtebinowym.
Zajecia sg realizowane w basenach nurkowych na gtebokosciach do 5 metrow
(Rys. 2). Szkoleni zapoznajg sie z pulpitem kontrolno-sterujgcym, konfiguracjg catego
systemu, zachowaniem sie pojazdu w wodzie, mozliwosciami manewrowymi i jego
automatycznymi funkcjami. W tym przypadku obowigzuje takze stopniowanie trudnosci
i zasada musztry bojowej. Najpierw kursant musi zanurzy¢ pojazd na okre$long
gtebokos¢ i utrzymywac go w pewnej odlegtosci od dna. Jedno z kolejnych ¢wiczeh to
poruszanie pojazdem nad dnem i zbieranie za pomocg manipulatora réznych
przedmiotow. A ostanie to odnalezienie na dnie przedmiotu, ktéry nastepnie za
pomocg manipulatora nalezy natozy¢ na inny przedmiot. Po pewnym czasie ¢wiczenia
sg powtarzane, tym razem sg wykonywane na czas lub w niektorych przypadkach
zmienia sie kursantowi warunki pracy montujac na pojezdzie opracowany w ZTPP-
AMW system do stereoskopowego zobrazowania sytuacji podwodnej w czasie
rzeczywistym.
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Rys. 2. Zajecia z pojazdem ROV w basenach nurkowych.

Trzeci etap szkolenia praktycznego jest najbardziej zaawansowany. Do tego
czasu kursanci zapoznali sie z duzg dawkg wiedzy teoretycznej oraz poznali podstawy
sterowania pojazdem i mieli z nim kontakt faktyczny. Realizacja trzeciego etapu to
wykonanie dwéch zadan praktycznych: identyfikacja obiektu podwodnego i ocena
stanu technicznego podwodnej czesci kadituba jednostki ptywajacej. Cwiczenia sa
realizowane podczas dwudniowego rejsu szkoleniowego w morzu (Rys. 3). Kursanci sg
podzieleni na dwie grupy szkolne, z ktérych kazda odpowiada za wykonanie jednego
zadania. Juz na kilka dni przed rejsem kazdy z nich otrzymuje dane na temat
¢wiczenia. W przypadku zadania identyfikacyjnego sg to informacje przygotowane
w taki sam sposob w jaki dane do tego typu zdan przekazuje Biuro Hydrograficzne
MW. W przypadku zadania diagnostycznego sg to podstawowe dane na temat budowy
badanej jednostki ptywajgcej. Na odprawie, ktéra odbywa sie juz podczas ptyniecia
jednostki do rejonu dziatania, szkoleni referujg opracowane przez siebie konspekty do
tych ¢éwiczen. Podczas rejsu, instruktorzy z Zaktadu spetniajg jedynie role
obserwatoréw i zwracajg uwage na warunki bezpieczenstwa. W kazdej chwili moga
przerwa¢ c¢wiczenie jesli zachodzitaby obawa o zdrowie, ktorego$ z kursantéw lub
uszkodzenie sprzetu. Zadania sg wykonywane przez szkolonych samodzielnie, muszg
odpowiednio zaplanowa¢ kolejno$¢ czynnosci, uzgodni¢ miejsce zakotwiczenia
jednostki bazowej i wykona¢ zadanie zbierajac witasciwy materiat wideo do fazy
postprocesingu. Po wykonaniu zadan i powrocie do portu odbywa sie odprawa
podsumowujgca. Instruktorzy omawiajg zadania, sposob ich realizacji i oceniajg
postepowanie kazdego ze szklonych. Nastepnie odbywajg sie zajecia na temat
wykonywania dokumentacji z prac pojazdu. Szkoleni otrzymujg informacje o zawartosci
raportu i zasadach jego sporzadzania. Prowadzone sg zajecia z podstaw nieliniowego
montazu materiatu wideo, wyodrebniania klatek zdjeciowych, poprawiania ich jakosci
i nadawania cech identyfikacyjnych. Ponadto omawiane sg zasady wykorzystania
zebranego materiatu do opracowania danych identyfikujgcych obiekty podwodne lub
pozwalajgcych na ocene ich stanu technicznego. Szkoleni caty czas pracujg
indywidualnie, kazdy na swoim komputerze, ale pod opiekg instruktora. Podczas tych
zaje¢ kursanci opracowujg materiaty, ktére sami pozyskali podczas pracy pojazdem
w czasie rejsu. Dzieki temu dowiadujg sie, ze sukces misji roboczej ROV jest
osiggniety tylko wtedy, gdy: pojazd wykona zadanie i ponownie znajdzie sie na burcie
oraz zostanie zebrany odpowiedniej jakosci materiat wideo. Kohcowym elementem
tego etapu szkolenia jest samodzielne opracowanie raportu z zadania, zawierajgcego:
dziennik zdarzen, harmonogram prac, warunki bezpieczenstwa, zatgcznik zdjeciowy
i dziesieciominutowy film zmontowany przez kursanta.

Dodatkowo podczas szkolenia organizowane sg wizyty kursantéw
z wyktadowcg na réznych jednostkach ptywajacych MW RP posiadajgcych na
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wyposazeniu pojazdy ROV. W ten sposéb szkoleni zapoznajg sie z flotg pojazdéw
dostepng w naszej marynarce i poznajg srodowisko oséb odpowiedzialnych za ich
eksploatacje. Ponadto, na jeden z wyktadéw zapraszany jest przedstawiciel osrodka
przemystowego wykorzystujagcego pojazdy ROV, ktory zapoznaje szkolonych ze
specyfikg zastosowania pojazdéw w innych obszarach niz marynarka wojenna.
Czasem jest to nawet wykiad z pokazem, gdzie prezentowana jest konstrukcja
pojazdu, ktory eksploatuje dana firma. Nalezy réwniez zwrécic uwage na fakt, ze
wszystkie omawiane podczas szkolenia zagadnienia teoretyczne zwigzane
Zz zastosowaniem pojazdu w technologii prac podwodnych sg omawiane réwniez
w aspekcie wykonywania tych prac w warunkach srodlagdowych. Wynika to z faktu, ze
dos¢ czesto marynarka wojenna jest proszona o pomoc w celu wykonania zadah na
tych akwenach i operatorzy ROV powinni by¢é na takie zdarzenie odpowiednio
przygotowani.

Rys. 3. Rejs szkoleniowy i wykonanie dwoéch zadan praktycznych: zadanie identyfikacyjne
i diagnostyczne.

Kurs podstawowy konczy sie egzaminem wewnetrznym. Egzamin jest ustny,
szkolony na egzamin przynosi wszystkie opracowane przez siebie podczas kursu
materialy i zadania do samodzielnego wykonania. Podczas trwajacej okoto jednej
godziny rozmowy referuje zagadnienia zwigzane z tresciami programowymi, ktére
powinien opanowac¢ podczas szkolenia. Ocena z egzaminu jest wypadkowg jego
zaangazowania, osiggnietych wynikéw na zajeciach praktycznych i teoretycznych oraz
wyniku rozmowy egzaminacyjnej. W czasie szkolenia instruktorzy podczas zajec
praktycznych caty czas obserwujg i oceniajg kursantéw, sktadajagc po kazdych
¢éwiczeniach kierownikowi kursu sprawozdanie o postepach szkolonych. Oceny te majg
réwniez wplyw na ocene z egzaminu koncowego. Niestety ocena negatywna zamyka
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droge do uzyskania kwalifikacji operatora pojazdu ROV. Przyjeto tez, dosé
rygorystyczng zasade, ze nie ma egzaminu poprawkowego. W takim przypadku trzeba
powtdrzy¢ cate szkolenie. Wynika to z prostego zatozenia, ze btad operatora podczas
wykonywania zadania moze przyczyni¢ sie do znacznej straty finansowej lub utraty
zdrowia u nurkéw wspotpracujgcych z pojazdem. Ocena pozytywna z egzaminu
skutkuje wydaniem przez Akademie Marynarki Wojennej swiadectwa o ukonczeniu
szkolenia w zakresie obstugi i eksploatacji pojazdéw gtebinowych typu ROV. Nie sg to
jeszcze uprawnienia kwalifikacyjne honorowane w Ministerstwie Obrony Narodowe;j.
Aby je uzyskac nalezy przedtozy¢ wydane przez AMW $Swiadectwo ukonczenia kursu
Statej Komisji Kwalifikacyjnej Marynarki Wojennej ds. Nurkowych przy Dowddztwie
Marynarki Wojennej (poprzez dowddce macierzystej jednostki wojskowej) i zdac
egzamin kwalifikacyjny. Egzamin jest wieloetapowy. Etap pierwszy to egzamin
teoretyczny sktadajacy sie z czesci pisemnej i ustnej. Egzamin pisemny polega na
rozwigzaniu testu zawierajgcego ponad 50 pytan. Egzamin ustny to odpowiedz na
wylosowany test zawierajgcy trzy pytania. Srednia z dwéch ocen jest oceng
z egzaminu teoretycznego. Niedostateczna ocena z tego egzaminu nie pozwala na
zdawanie dalszej czesci egzaminu, ktéra polega na praktycznym wykonaniu zadania.
Podczas czesci praktycznej ocenie podlegajg zdolnosci operatorskie kandydata,
umiejetnos¢ wykorzystania wyposazenia poktadowego i aparatury kontrolno-sterujgcej
pojazdu ROV w czasie wykonywania éwiczenia. Ztamanie warunkéw bezpieczenstwa,
narazenie sprzetu na usterke lub uszkodzenie, nieprawidtowa eksploatacja Iub
nieprawidiowe wykonanie obstugi przed i po pracy sg interpretowane jako btad
dyskwalifikujacy kandydata, co oznacza ocene negatywng. W takim przypadku
kandydat ma prawo do egzaminu poprawkowego, od ktérego zalezy czy zostanie
operatorem pojazdu, czy bedzie musiat kontynuowac¢ stuzbe w innej specjalnosci
wojskowej. W tym przypadku procedura jest taka, ze po niezdanym egzaminie
kwalifikacyjnym przetozeni decyduja, czy zotnierza wysta¢ na ponowne szkolenie
podstawowe (o ile takie sg potrzeby Sit Zbrojnych), czy skierowa¢ do innej
specjalnoéci. Jesli zostanie skierowany na ponowne szkolenie i po jego ukonczeniu
podejmie jeszcze raz prébe zdawania egzaminu i uzyska noty pozytywne — zostanie
operatorem pojazdu. Jesli drugi raz nie zda egzaminu ma prawo do jeszcze jednej
poprawki. Jesli jej nie zaliczy automatycznie jest skierowany do stuzby w innej
specjalnosci wojskowej. Takg Sciezke postepowania narzuca rozporzadzenie MON
z dn. 13 lipca 2005 roku (Dz.U. Nr 185 poz. 1547) i uregulowania wewnetrzne
marynarki wojennej. Mozliwe jest jednak zorganizowanie jednego egzaminu, w tym
przypadku egzamin wewnetrzny moze mieC charakter egzaminu kwalifikacyjnego jesli
zostanie przeprowadzony zgodnie z zasadami podanymi w rozporzadzeniu i wezmie
w nim udziat co najmniej dwdch cztonkdw Komisji Kwalifikacyjnej Marynarki Wojennej
ds. Nurkowych.

1.2 SZKOLENIE DOSKONALACE

Kurs doskonalacy jest organizowany dla absolwentow kursu podstawowego
w terminie szesSciu i dwunastu miesiecy po jego ukonczeniu. Podziat tresci
szkoleniowych na bloki tematyczne zostat przedstawiony w Tabeli nr 2. Kurs trwa
cztery dni, jego celem jest weryfikacja umiejetnosci operatoréw i sprawdzenie jakie
postepy poczynili od czasu uzyskania kwalifikacji specjalisty wojskowego w zakresie
obstugi i eksploatacji pojazdoéw gtebinowych. Ponadto, szkolenie to jest pomyslane jako
forum wymiany dos$wiadczen eksploatacyjnych pomiedzy operatorami z réznych
jednostek wojskowych i okazja do zapoznania ich z aktualnymi trendami w technice
ROV. Wiekszos$¢ zaje¢ na tym szkoleniu to seminaria organizowane przez kursantow
oraz ¢éwiczenia praktyczne w operowaniu pojazdem. Jeden dzien szkolenia jest
przewidziany na podréz studyjng do instytucji i osrodkéw naukowych zajmujgcych sie
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eksploatacjqg oraz budowg pojazdow. Dzieki temu kursanci zapoznajg sie ze
srodowiskiem oraz majg okazje poznaé¢ specyfike wykorzystywania pojazdow poza
marynarkg wojenng i pozna¢ konstrukcje pojazddéw eksploatowanych w Polsce.
Podczas szkolenia kazdy kursant musi przygotowaé prezentacje na temat swojej
dziatalnosci zawodowej w okresie od ukonczenia ostatniego szkolenia, probleméw
eksploatacyjnych, usterek i ewentualnych propozycji dotyczacych zmian w organizacji
lub pomystow racjonalizatorskich. Jak dotad w jednym przypadku udato sie taki kurs
zorganizowac w siedzibie producenta pojazdéw (Rys. 4).

Rys. 4. Kurs doskonalacy zorganizowany przez MW RP w siedzibie produceta pojazdéw ROV
Falcon, SAAB Seaeye Marine Ltd, Farenham W. Brytania

Tabela 2
Podziat tre$ci programowych na bloki przedmiotéw podczas szkolenia doskonalgcego
Formy
kontroli
i oceny
Lp Blok przedmiotowy i | s
()
8 g
g | &
1 | Pojazdy gtebinowe typu ROV w technologii prac podwodnych 4 X
2 | Eksploatacja pojazdu typu ROV 10 X
3 | Prace podwodne z wykorzystaniem pojazdu typu ROV 14 X
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2. PODSUMOWANIE

Na pierwszy rzut oka, ten system osiggania kwalifikacji operatora pojazdu ROV
by¢ moze wyglada na dos¢ skomplikowany (Rys. 5). Ale tak nie jest. Ten system jest
nawet mniej ztozony niz system wprowadzony przez IMCA®. Zdaniem autora powinien
byé nawet uzupetniony o jeszcze jeden typ szkolenia, wtasnie zaczerpniety z systemu
szkoleniowego opracowanego przez te instytucie. Tyle tylko, ze to dodatkowe
szkolenie powinno byé organizowane jako szkolenie uswiadamiajgce dla oficeréw
sztabowych. Czyli co$ na ksztalt szkolenia organizowanego dla przedstawicieli firm,
ktére chcag kontraktowac ustugi z wykorzystaniem pojazdéw. Chodzi o unikniecie
sytuacji, w ktorej zamawiajacy nie bardzo wie, czego moze wymagac od oferujgcego
ustugi pojazdu ROV.

Kazde szkolenie posiada elementy teoretyczne i praktyczne, w niektérych
przypadkach Ssrodek ciezko$ci jest umiejscowiony na zagadnieniach teoretycznych.
Jest to generalnie uzaleznione od celu takiego szkolenia. W przypadku szkolenia
podstawowego operatorow pojazdéw gtebinowych typu ROV wazniejszy jest aspekt
praktyczny. Ale nawet tak zorganizowane szkolenie nie gwarantuje, ze jego absolwent
od razu po jego ukohczeniu posiada petne kwalifikacje operatorskie. Na pierwszych
zajeciach podczas szkolenia podstawowego, kursanci dowiadujg sie, ze po ukonczeniu
szkolenia nie beda jeszcze pilotami pojazdu ROV. Po prostu i wbrew pozorom
wykonywanie zadan pojazdem podwodnym jest operacjg ztozong i aby w pehi ja
opanowac oprocz wiedzy na temat zdolnosci i ograniczeh konstrukcji, potrzebne sg
niezbedne umiejetnosci praktyczne, ktérych pomimo staran organizatoréw szkolenia,
kurs nie jest w stanie zapewnic. To, jak dobrym operatorem pojazdu bedzie absolwent
szkolenia zalezy w duzej mierze od tego, czym bedzie sie zajmowat po jego
ukohczeniu. | dopiero po pewnym czasie, w ktérym bedzie miat kontakt z urzadzeniem
i bedzie wykonywat zadania stanie sie petnoprawnym i wyszkolonym operatorem.
Niestety czesto na szkoleniach zdarzaja sie przystowiowi ,zbieracze kwitow”, ktérzy po
zakonczeniu kursu nigdy nie beda tak naprawde sterowac pojazdem gtebinowym. Jest
to czyste marnotrawstwo czasu Zotnierzy i pieniedzy podatnikdw. Motywowanie
skierowania takich ludzi na kurs konieczno$cig zapoznania sie ze specyfikg danej
techniki jest nieprzekonywujace. Aby zaznajomi¢ sie ze specyfikg wykorzystania
pojazdu gtebinowego wystarczy kilkunastogodzinny kurs uswiadamiajgcy, a nie
trzytygodniowe szkolenie specjalistyczne.

! IMCA - International Marine Contractors Association
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Kierowanie na szkolenie operatorskie oficera sztabu, ktéry bedzie miat kontakt
z technikg zza sztabowego biurka jest co najmniej trudne do zrozumienia. A w tym
wypadku mozna zaobserwowaé réwniez diametralnie odmienne podejscie do tego
zagadnienia. Sa tacy, ktérym Zzadne szkolenie nie jest potrzebne. Niektérym oficerom
sztabowym wydaje sie, ze poznanie réznych ofert handlowych, obecnos¢ na targach,
najlepiej tych zagranicznych oraz przeglad stron internetowych jest wystarczajagcym
zrodtem informacji i nawet upowaznia ich do wystepowania w roli specjalisty
o ugruntowanej wiedzy. A nawet podejmujq sie publikacji specjalistycznych na temat
pojazddw, w ktérych zawierajg daleko idgce stwierdzenia. Czasem prowadzi to do
kuriozalnych sytuacji. Jakis czas temu marynarka ogtosita przetarg na zakup pojazdow
typu ROV. Specyfikacja istotnych warunkéw zamowienia byta tak sporzadzona, ze nie
zgtosit sie zaden oferent. Nie dlatego, ze warunki umowy byty trudne do przyjecia.
Umowa byta nie do zrealizowania, bo wymagania byty tak futurystyczne, ze okazato sie
iz takiego pojazdu jeszcze nie ma. W innym przypadku w materiale opublikowanym
w ogélnopolskim periodyku podano, ze w Polsce nikt nie zajmuje sie pojazdami, jest to
w kraju temat nie rozpoznany do tego stopnia, ze nie ma nawet polskiego
nazewnictwa. A w jeszcze innym przypadku, w periodyku i to publikowanym przez
MON, ktéry byt doniesieniem na temat miedzynarodowych targéw, stwierdzono, ze
szkoda iz nikt w naszej marynarce nie interesuje sie nhowa generacjg pojazdéow ROV.
Jako ilustracje i komentarz do tej sytuacji zamieszczono zdjecie pojazdu ,Falcon”. To
znaczy autorowi wydawalo sie, ze jest to pojazd ,Falcon”, tymczasem byta to tylko
atrapa wozona przez firme na wystawy. Akurat dziato sie to w momencie, kiedy
marynarka zakupita trzy takie pojazdy, a kilku oficeréw ukonczyto wtadnie szkolenie
bezposrednio u producenta w Wielkiej Brytanii.

Innym niedobrym pomystem jest kierowanie na szkolenie operatorskie oficera
posiadajacego kwalifikacje kierownika prac podwodnych i faktycznie odpowiadajgcego
za ich realizacje. Tu btad polega na tym, ze przy skapiej w ostatnich latach kadrze
nurkéw gtebokowodnych i kierownikéw prac podwodnych jest za mato ludzi na to, aby
wykonywali oni jeszcze dodatkowe obowigzki, ale prawdopodobnie wtasnie dlatego sie
na nich te dodatkowe obowigzki naktada.

Powyzsze btedy w naborze kandydatéw na operatorow pojazdéw ROV,
Swiadczg by¢ moze o tym, ze po 20 latach eksploatacji tych pojazdéw w marynarce
wojennej, nadszedt w koncu czas, aby zweryfikowac ich strategie eksploatacji oraz
system szkolenia i doboru kadr odpowiedzialnych za ich uzytkowanie. Czas jest bardzo
dobry, bo wtasnie zrodzita sie nowa specjalno$¢ wojskowa — operator pojazdu ROV.
Jednoczesnie armia weszta z impetem w uzawodowienie. Ci, ktérych teraz wyszkolimy,
beda stuzyé w wojsku przez lata. Pierwsze kroki zostaty juz poczynione. System
szkolenia nabiera juz odpowiednich ksztattéw. Zgodnie z przedstawiong tu metodykag
zrealizowano juz cztery kursy podstawowe i dwa doskonalace. Dzigki staraniom
Szefostwa Ratownictwa Morskiego DMW jeden z kurséw doskonalgcych byt nawet
zorganizowany za granicg, u producenta pojazdéw. Absolwenci tego cyklu (kurs
podstawowy — doskonalagcy za granica — doskonalacy w kraju) wdrozyli nowo
zakupione pojazdy i wykonali za ich pomoca zadanie faktyczne na wraku kutra
WLA-127. Na podstawie trzech pierwszych szkolen zmodyfikowano tez zatozenia
zwiekszajac ilos¢ zaje¢ praktycznych, a tym samym wydtuzajac kurs podstawowy
z dwéch do trzech tygodni.

Inne dziatania systemowe w zakresie doboru kadr i zmiany strategii eksploatacji
wymagajg jeszcze pracy. W niektory przypadkach bedzie sie to wigza¢ z tamaniem
przyjetych stereotypow. Na przyktad, szczegdlnie w ratownictwie, tradycyjnie utarfo sie,
ze operator pojazdu ROV wywodzi sie z ekipy nurkowej. Na szkolenie kierowani sg
nurkowie, kierownicy prac podwodnych itp. | jest to bardzo dobry trend, bo najlepszym
operatorem pojazdu jest BYLY nurek. On w pewnym sensie ,czuje” Srodowisko
podwodne, co wynika z jego praktyki nurkowej, ale btedem jest kierowanie na takie
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szkolenie czynnych nurkéw. Aktywny nurek, czionek ekipy nurkowej, a przede
wszystkim jej kierownik nie ma podczas nurkowania czasu na zajmowanie sie
pojazdem. Pojazd ma mu utatwi¢ wykonanie zadania i tyle. To ma by¢é mobilne zrédto
informacji o sytuacji podwodnej dla kierownika prac podwodnych, ale nie oznacza to,
ze kierownik ma sam te informacje za pomocg pojazdu pozyskiwac¢. Stad tez powinno
sie rekrutowac pilotéw pojazddéw z innych specjalnosci lub nurkéw, ktérzy na przyktad
ze wgladow zdrowotnych stracili mozliwos¢ pracy pod woda. Bedzie to sposobnosc
wykorzystania ich doswiadczenia i zaproponowania im dalszego rozwoju zawodowego
pomimo porazki zdrowotnej. Nie mozna tez pilotdw rekrutowa¢ z czionkéw zatogi,
ktérzy majg inne istotne zadania podczas pobytu okretu w morzu. W niektérych
przypadkach jest tak, ze pilot swoje operatorskie zadania wykonuje pomiedzy
wachtami. Jaka jest jego sprawnos¢ psychomotoryczna po wachcie? | kiedy ma on
zregenerowac¢ swoj organizm aby prawidtowo wykonywac zadania? By¢ moze jest to
przestanka do tego, aby zmieni¢ organizacje. Korzystajac z faktu powstania nowe;j
specjalnosci wprowadzi¢ zmiany polegajace na wydzieleniu odrebnej grupy lub
zespotu, ktory by swoimi czynno$ciami i sprzetem wspomagatby kierownika
nurkowania. Zadania zespotu polegatyby na wykonaniu odpowiedniego rozpoznania
sytuacji podwodnej przed wejsciem nurkéw do wody i wspomaganie ich prac w czasie
nurkowania oraz biezgca eksploatacja co raz bardziej skomplikowanego sprzetu
i wykonywanie samodzielnych zadan. Ale przede wszystkim nalezy skonczy¢ z fatalng
praktykg polegajaca na tym, ze obowigzki pilota ROV to zajecie ponadnormatywne,
niejako obok podstawowego etatu. Marynarka jako pracodawca mogtaby zrezygnowac
w kohcu z bazowania na entuzjazmie i zaangazowaniu pasjonatow i przy okazji faktu
pojawienia sie w rozporzadzeniu ministra specjalnosci wojskowej zwigzanej
z eksploatowanymi od 20 lat urzadzeniami unormowac te kwestie.

Przedstawione w powyzszym materiale problemy na chwile obecng dotyczg
bardzo niewielkiej grupy osob, nawet w skali marynarki wojennej. Ale wtasnie z tego
powodu ich rozwigzanie nie wydaje sie az tak skomplikowane i kosztowne. Na
obecnym etapie mozna sie nad tym zastanowic¢ i problemy te rozwigzac niewielkim
kosztem. Natomiast jesli plany, o ktérych sie méwi tu i dwdzie majg rzeczywiscie cho¢
cien szansy na powodzenie, problemy te nasilg sie za pare lat i wrécg ze zdwojong
sita, a wowczas ich rozwigzanie nie bedzie juz tak tatwe.

PODZIEKOWANIA

Autor dziekuje wszystkim operatorom pojazdéw ROV z ktérymi miat okazje
wspotpracowac.

Autor:
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Jest pracownikiem naukowo — dydaktycznym w Akademii Marynarki Wojennej w Gdyni. Pracuje jako
adiunkt w Zaktadzie Technologii Prac Podwodnych. Jego obszar zainteresowan naukowych to
eksploatacja systeméw hiperbarycznych i zdalnie sterowanych pojazdéw gtebinowych. Zajmuje sie
diagnostyka wizyjng obiektow podwodnych i poszukiwaniem zatopionych obiektéw za pomocg technik
bezzalogowych. Jego dziatalno$¢ dydaktyczna to prowadzenie zaje¢ na studiach | i Il stopnia
realizowanych na Wydziale Mechaniczno-Elektrycznym, gtéwnie z technologii prac podwodnych oraz na
kursach specjalistycznych, gtéwnie w zakresie eksploatacji pojazdéw ROV i komér dekompresyjnych. Jest
absolwentem szkolen specjalistycznych z zakresu budowy i eksploatacji pojazdow bezzatogowych we
Francji (Comex), Wielkiej Brytanii (SAAB SeaEye), Wtoch (Lerici International School) oraz nawigaciji
podwodnej w Wielkiej Brytanii (Sonardyne Ltd). Byt kierownikiem zespotu ROV, ktory identyfikowat wraki
statkéw ,Fryderyk Engels”, ,Steuben” i ,Graf Zeppelin” oraz nadzorowat zespot wykonujacy zadania
pojazdami ROV na wraku kutra WEA-127(2009). Jest cztonkiem Statej Komisji Kwalifikacyjnej Marynarki
Wojennej ds. Nurkowych przy Dowddztwie Marynarki Wojennej w zakresie obstugi i eksploatacji pojazdéw
typu ROV.
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