
W badaniach naukowych termin foresight oznacza sposób mo¿liwoœæ doskonalenia i korygowania dzia³añ ustalo-
przewidywania kierunków rozwoju nauki i techniki dla nych na etapie pocz¹tkowym. Równie¿ istotnym celem 

1)osi¹gania za³o¿onych celów . Mimo, ¿e foresight jest dzia- foresight jest prezentacja potencja³u nauki i technologii.  
³aniem wielowymiarowym, bardzo czêsto jest okreœlany W procesie tworzenia strategii istnieje mo¿liwoœæ wyko-
jako technologiczny, poniewa¿ to w³aœnie zmiany zastoso- rzystania koncepcji wniesionych przez nowych uczestni-
wañ techniki, zw³aszcza innowacyjne, maj¹ wp³yw na roz- ków debaty i uspo³ecznienia dzia³añ foresihgt.
wój spo³eczny, gospodarczy, kulturowy, ostatecznie deter- Pocz¹tki podejœcia typu foresight mia³y miejsce w USA 
minuj¹c jakoœæ ¿ycia. pod koniec lat 50. ub. w. w sektorze zbrojeniowym, nato-
Foresight technologiczny wed³ug L. Georghiou to „syste- miast foresight technologiczny rozwin¹³ siê w Japonii. Sto-
matyczne œrodki oceny tych kierunków rozwoju nauki   s u j¹ c  metodê Delphi przeprowadzano tam badania nad kie-
i technologii, które mog¹ mieæ wyraŸny wp³yw na konku- runkiem rozwoju nauki i techniki w 30–letniej perspekty-
rencyjnoœæ przemys³u, tworzenie bogactwa i jakoœci ¿y- wie. Badania te ponawiano w odstêpach 5– letnich. Na tej 
cia” [4]. Takie podejœcie do przewidywania, ale tak¿e   p o ds t awie opracowano kierunki rozwoju nauki i techniki 
w konsekwencji dzia³añ zmierzaj¹cych do kszta³towania oraz wspó³pracy miêdzynarodowej w tym zakresie. Tak 
rozwoju zawiera siê w definicjach terminu foresight. realizowany program Foresight stanowi podstawê dzia³añ 

2)rz¹du, nauki i biznesu . W Polsce pierwsze badania Fore-Wed³ug B. Martina: ,,foresight” badawczy jest procesem 
sight przeprowadzono w 2003 roku w obszarze: „Zdrowie   zaanga¿owanym w systematyczne próby spojrzenia w d³u-
i ¿ycie”.goterminow¹ przysz³oœæ nauki, technologii i gospodarki 

oraz spo³eczeñstwa, celem identyfikacji obszarów badañ Wzorem dzia³añ na poziomie ogólnokrajowym równie¿ 
strategicznych oraz powstaj¹cych technologii generycz- firmy stosuj¹ metody foresight, aby okreœliæ perspektywy 
nych, które maj¹ potencja³ przyniesienia najwy¿szych ko- rozwojowe procesów i produktów [5,8].
rzyœci gospodarczych i spo³ecznych”[4]. Podejœcie typu Rozwój podejœcia foresight sprawi³, ¿e obecnie mamy do 
foresight charakteryzuje przede wszystkim systematyczne czynienia z trzema typowymi generacjami tego dzia³ania:
przewidywanie przysz³oœci oraz prognozowanie w dosta-

-technologie,
tecznym dla rozwoju nauki i techniki okresie np. 20–letnim. 

-przemys³ i rynek,
-perspektywa spo³eczna i konsument.Foresight opiera siê na metodach naukowych, przede 

wszystkim na dzia³aniach w sferze nauki i techniki,            
Wœród programów Foresight zrealizowanych dot¹d         a w szerszym zakresie dotyczy aspektów spo³ecznych i gos-
w œwiecie przewa¿a problematyka nauki techniki przy podarczych wynikaj¹cych z tych dzia³añ. Foresight nie 
stopniowym wzroœcie udzia³u problemów spo³ecznych, ta-jest zatem zwyk³ym przewidywaniem przysz³oœci, lecz 
kich jak bezpieczeñstwo i œrodowisko. Wzrost znaczenia tworzeniem d³ugoterminowej wizji dzia³añ i ich realizacji. 
podejœcia foresight jest spowodowany wieloma czynnika-Takie d³ugofalowe dzia³ania maj¹ doprowadziæ do celu, 
mi, do których mo¿na zaliczyæ miêdzy innymi: który równie¿ zostaje wskazany w drodze badañ foresight. 
-wzrost z³o¿onoœci problemów nauki i techniki,Badania te powinny byæ powtarzane w celu doskonalenia 
-wzrost konkurencji na arenie krajowej i miêdzynarodo-wizji przysz³oœci i strategii dzia³añ dla ich realizacji. Te 

wej,dwa czynniki s¹ ze sob¹ nierozerwalnie zwi¹zane w po-
-globalizacjê,dejœciu foresight i stanowi¹ warunek osi¹gania za³o¿onego 
-ograniczanie wydatków publicznych.celu.

Na foresight sk³ada siê wiele celów i dzia³añ. Obok wyz- Ponadto realizacja foresihgt umo¿liwia:
walania dzia³añ celem ustalenia priorytetów w nauce i in-

-ci¹g³e doskonalenie procesów,
nowacjach foresight pozwala na reorientacjê systemow¹  

-usprawnienie komunikacji,
w tych obszarach, a powtarzaj¹ce siê sesje badañ stwarzaj¹ 

-inspirowanie innowacji,
-poprawê efektywnoœci i skutecznoœci procesów.

Prof. dr hab. W. Adamczyk – Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie
2)1)  Wiêcej informacji na temat przebiegu programów Foresight w poszcze- Foresight (ang.) – to przewidywanie, przezornoœæ, ostro¿noœæ a w termino-

gólnych krajach mo¿na znaleŸæ w: [1,2]logii wojskowej – muszka lub przyrz¹d celowniczy.

WAC£AW ADAMCZYK   

Narodowy Program Foresight ,,Polska 2020” 
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! wykorzystanie wyników badañ w praktyce oraz stwo-
rzenie dla nich preferencji w przydziale œrodków bud-
¿etowych,

! przedstawienie znaczenia badañ naukowych dla rozwo-
ju gospodarki oraz mo¿liwoœci ich absorpcji przez gos-
podarkê,

! dostosowanie polskiej polityki naukowej do wymogów 
Unii Europejskiej,

! kszta³towanie polityki naukowej i innowacyjnej w kie-
runku GOW.

Jako spodziewane rezultaty podjêtego Programu wskazuje 
siê:Rys. 1. Korzyœci ze stosowania podejœcia foresight
-ukierunkowanie rozwoju badañ i technologii na dzie-

�ród³o:[4]
dziny gwarantuj¹ce dynamiczny rozwój gospodarczy  
w perspektywie œrednio i d³ugookresowej,Realizacja dzia³ania foresight wymaga stosowania wielu 

-racjonalizacjê nak³adów realizowanych ze œrodków zró¿nicowanych metod, które mo¿na zaliczyæ do trzech 
publicznych,nastêpuj¹cych grup: metody oparte na wiedzy ekspertów, 

-stworzenie jêzyka debaty spo³ecznej oraz kultury budo-iloœciowe metody analizy danych statystycznych i metody 
wania wizji myœlenia o przysz³oœci, prowadz¹cych do identyfikacji kluczowych dzia³añ. Typologiê metod zasto-
koordynacji wspólnych dzia³añ dla rozwoju gospodarki sowanych w Narodowym Programie Foresight (NPF) Pol-
i poprawy jakoœci ¿ycia w Polsce.ska 2020 przedstawiono na rysunku 2.

W drodze konkursu wy³oniono Konsorcjum Koordynuj¹-
ce, w którym Instytut Podstawowych Problemów Techniki 
PAN pe³ni rolê koordynatora zarz¹dzania programem, ko-
ordynuje te¿ prace paneli ekspertów. Instytut Nauk Ekono-
micznych PAN prowadzi analizê danych statystycznych       
i danych procedur foresight. Pentor Resarch International 
przeprowadza badania eksperckie Delhi, prowadzi debaty  
i konsultacje spo³eczne, a tak¿e jest odpowiedzialny za 
promocjê Narodowego Programu Foresight „Polska 2020”. 
Obok Konsorcjum Koordynuj¹cego dzia³a Komitet Steru-
j¹cy powo³any przez MNiSzW. Schemat struktury NPF 
„Polska 2020” przedstawiono na rysunku 3.

3)Strukturê tego Programu tworz¹ panele. Penel G³ówny   
stanowi organ merytoryczny o strategicznym znaczeniu 
dla NPF. Ponadto funkcjonuj¹ „Panele pól badawczych” 

Rys. 2. Typy metod zastosowanych w NPF Polska 2020 odpowiadaj¹ce obszarom problematyki uznanej za priory-
tety rozwojowe (rys. 4).

Przes³ank¹ uruchomienia Narodowego Programu Fore-
Panele pól badawczych realizuj¹ prace analityczne i synte-

sight Polska 2020 by³a przede wszystkim koniecznoœæ lep-
tyczne formu³uj¹c scenariusz rozwoju badañ w Polsce do 

szego wykorzystania istniej¹cego potencja³u naukowego      
2020 roku. W ramach tych Paneli funkcjonuj¹ Panele Te-

i technicznego w tworzeniu i realizowaniu zrównowa¿o-
matyczne realizuj¹ce problematykê w ramach zagadnieñ 

nych scenariuszy rozwoju w przyjêtym horyzoncie czaso-
sk³adaj¹cych siê na obszar badawczy. Zasadniczym zada-

wym. Narodowy Program Foresight Polska 2020 zosta³ 
niem paneli tematycznych jest ocena stanu wiedzy oraz po-

uruchomiony w grudniu 2006 roku przez Ministerstwo 
danie analizie metodami foresight obszarów i makrotema-

Nauki i Szkolnictwa Wy¿szego. Celem NPF Polska 2020 
tów odnosz¹cych siê do poszczególnych pól badawczych  

jest:
a tak¿e przygotowania tez dla badañ eksperckich Delphi. 

! okreœlenie wizji rozwojowej Polski do 2020 roku,
W panelach tematycznych pracuj¹ eksperci merytoryczni, 

! okreœlenie, przez consensus z g³ównymi interesariusza-
przedstawiciele przemys³u, przedsiêbiorstw innowacyj-mi, priorytetowych kierunków badañ naukowych i prac 
nych, instytucji dzia³aj¹cych na rzecz transferu technologii rozwojowych, które w perspektywie wieloletniej wp³y-
oraz mediów.n¹ na przyspieszenie tempa rozwoju spo³eczno–gospo-

3)darczego,  Przewodnicz¹cym Panelu G³ównego jest Prezes PAN prof. Micha³ Kleiber
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Rys. 3. Struktura Narodowego Programu Foresight Polska 2020
�ród³o: [9]

Rys. 4. Panele pól badawczych NPF Polska 2020
�ród³o: [9]



Z³o¿ony charakter dzia³añ w realizacji Programu Foresight -transport,
wyzwala tworzenie nowych sieciowych po³¹czeñ, przep³y- -polityka produktowa,

-kluczowe problemy ekologiczne,wu informacji i wspó³pracy. W NPF Polska 2020 wprowa-
-nowe materia³y i technologie,dzono konsultacje spo³eczne:
-zrównowa¿ony rozwój regionów i obszarów.-zamkniête – eksperckie, w których uczestnicz¹ osoby   

o przygotowaniu merytorycznym,
Pole badawcze „Technologie informatyczne i telekomuni-

-konsultacje otwarte – maj¹ce charakter debaty publicz-
kacyjne” obejmuje:nej i badañ opinii publicznej, w której mog¹ uczestni-
-dostêp do informacji,czyæ wszyscy zainteresowani, niezale¿nie od przygoto-
-ICT a spo³eczeñstwo,wania zawodowego; do realizacji modelu otwartego 
-ICT a edukacja,

s³u¿y tak¿e portal internetowy w którego ramach jest 
-biznes,

mo¿liwy udzia³ w badaniach ankietowych i debacie pu-
-nowe media.

blicznej.
Natomiast w polu badawczym „Bezpieczeñstwo” za-warto 
nastêpuj¹ce panele tematyczne:Pole badawcze „Zrównowa¿ony Rozwój” obejmuje 10 pa-
-bezpieczeñstwo ekonomiczne (zewnêtrzne i wewnêtrz-neli tematycznych:

ne),-jakoœæ ¿ycia,
-bezpieczeñstwo intelektualne,-technologie na rzecz ochrony œrodowiska,
-bezpieczeñstwo socjalne,-integracja polityki ekologicznej i sektorowej,
-bezpieczeñstwo techniczno–technologiczne,-Ÿród³a i wykorzystanie zasobów energetycznych,
-rozwój spo³eczeñstwa obywatelskiego.-zasoby naturalne,
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Rys. 5. Etapy realizacji NPF Polska 2020
�ród³o: [9]



[2] E u r o p e a n  U n i o n — S c i e n c e  a n d  Te c h n o l o g y  f o r e s i g h t  W ubieg³ym roku w ramach NPF odby³y siê dwie rundy ba-
http://www.cordis.lu/foresight;

dania eksperckiego Delphi a tak¿e Konferencja „NPF Pols- [3] Fistera—foresight on Information Society Technologies in the European 
Research Area http://www.itas.fzk.de/eng/projects/fistera/overview.ka 2020 – za³o¿enia do scenariuszy”, zorganizowana przez 

[4] Georghiou L., Foresihgt technologiczny, t.1. Organizacja i metody, „Komitet Prognoz Polska 2000 Plus”, której celem by³a 
UNIDO 2005

prezentacja dokonañ w obszarach poszczególnych pól ba- [5] Graf H.G., Experiences with foresight methods at the corporate level, 
Centre for Future Research, St Gallen, Switzerland, TF Summit, Budapest, dawczych a tak¿e przedyskutowanie za³o¿eñ do scenariu-

—27 19 March 2003
szy. Etapy realizacji NPF Polska 2020 przedstawiono na [6] http://npf.pentor.pl/2020

[7] Mapa drogowa wdra¿ania Planu Dzia³añ na rzecz Technologii Œrodowis-rysunku 5. Ze szczegó³owymi wynikami badañ mo¿na za-
kowych w  Polsce, Ministerstwo Œrodowiska, 2006poznaæ siê na stronie http://npf.pentor.pl/2020.  [8] Ruff F., Corporate Foresight and Company Future Strategies, Society and 

—Technology Research Group  DaimlerChrysler AG, Berlin, Palo Alto and Mo¿na zaryzykowaæ stwierdzenie, ¿e wszystkie dzia³ania 
—Kyoto, TF Retreat, Moscow, 17 18 November 2003

podjête w ramach problematyki foresight bêd¹ ognisko- [9] www.foresight.polska2020.pl

wa³y wokó³ problemów rozwoju zrównowa¿onego, jako 
g³ównej osi rozwojowej. Zwi¹zane jest to zarówno ze zna-
cz¹c¹ rol¹ innowacji jak i foresightem technologicznym     
a dotyczy tak¿e problematyki IT i bezpieczeñstwa, zdefi-
niowanych ze wzglêdu na sw¹ specyfikê i istotne znacze-
nie dla rozwoju, jako pozosta³e pola badawcze NPF „Pols-
ka 2020”. 

Na kluczowe znaczenie problematyki ekotechnologicznej 
wskazuj¹ równie¿ wyniki badañ przeprowadzonych wœród 

Foresight jest procesem kreowania kultury myœlenia spo-
cz³onków sieci ENVITECH–Net, zrealizowane na zlece-

³eczeñstwa o przysz³oœci, w którym zarówno naukowcy 
nie Ministerstwa Œrodowiska przez Instytut Ekologii Tere-

jak i przedstawiciele œwiata gospodarki, administracji pub-
nów Uprzemys³owionych, które pozwoli³y miêdzy innymi 

licznej, organizacji pozarz¹dowych oraz mediów bior¹ 
na wskazanie priorytetowych obszarów technologii œrodo-

udzia³ w wyznaczaniu strategicznych kierunków systemo-
wiskowych (rys. 6).

wej reakcji na œwiatowe wyzwania cywilizacyjne i gospo-
W obecnej sytuacji konsekwentnie realizowane podejœcie darcze.
foresight mo¿e staæ siê jednym z zasadniczych sposobów                                                   

           (NPF Polska 2020)u³atwiaj¹cych wyjœcie z kryzysu gospodarczego.

L I T E R A T U R A

[1] E u r o f o r e — C o m p e t e n c e  M a p p i n g  P r o j e c t  
http://les.man.ac.uk/eurofore/search;
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Rys. 6. Priorytetowe obszary technologii 
œrodowiskowych w perspektywie d³ugo-

—terminowej (10 20 lat) 
�ród³o: [7]


