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Narodowy Program Foresight ,,Polska 2020”

W badaniach naukowych termin foresight oznacza sposob
przewidywania kierunkow rozwoju nauki i techniki dla
osiagania zatozonych celow". Mimo, ze foresight jest dzia-
faniem wielowymiarowym, bardzo czgsto jest okreslany
jako technologiczny, poniewaz to wtasnie zmiany zastoso-
wan techniki, zwlaszcza innowacyjne, maja wptyw naroz-
woj spoleczny, gospodarczy, kulturowy, ostatecznie deter-
minujac jako$¢ zycia.

Foresight technologiczny wedtug L. Georghiou to ,,syste-
matyczne $rodki oceny tych kierunkéw rozwoju nauki
i technologii, ktére moga mie¢ wyrazny wptyw na konku-
rencyjnos¢ przemystu, tworzenie bogactwa i jakosci zy-
cia” [4]. Takie podejécie do przewidywania, ale takze
w konsekwencji dziatan zmierzajacych do ksztattowania
rozwoju zawiera si¢ w definicjach terminu foresight.

Wedlug B. Martina: ,,foresight” badawczy jest procesem
zaangazowanym w systematyczne proby spojrzenia w dhu-
goterminowa przyszto§¢ nauki, technologii 1 gospodarki
oraz spoteczenstwa, celem identyfikacji obszarow badan
strategicznych oraz powstajacych technologii generycz-
nych, ktére maja potencjal przyniesienia najwyzszych ko-
rzysci gospodarczych i spotecznych”[4]. Podejscie typu
foresight charakteryzuje przede wszystkim systematyczne
przewidywanie przysztosci oraz prognozowanie w dosta-
tecznym dla rozwoju nauki i techniki okresie np. 20-letnim.

Foresight opiera si¢ na metodach naukowych, przede
wszystkim na dziataniach w sferze nauki i techniki,
aw szerszym zakresie dotyczy aspektow spotecznych i gos-
podarczych wynikajacych z tych dziatan. Foresight nie
jest zatem zwyklym przewidywaniem przysztosci, lecz
tworzeniem dlugoterminowej wizji dziatan i ich realizacji.
Takie dlugofalowe dziatania maja doprowadzi¢ do celu,
ktory rowniez zostaje wskazany w drodze badan foresight.
Badania te powinny by¢ powtarzane w celu doskonalenia
wizji przysztosci 1 strategii dziatan dla ich realizacji. Te
dwa czynniki sa ze soba nierozerwalnie zwiazane w po-
dejsciu foresight i stanowig warunek osiagania zatozonego
celu.

Na foresight sktada si¢ wiele celow i dziatan. Obok wyz-
walania dziatan celem ustalenia priorytetéw w nauce i in-
nowacjach foresight pozwala na reorientacj¢ systemowa
w tych obszarach, a powtarzajace sig sesje badan stwarzaja
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1) Foresight (ang.) — to przewidywanie, przezorno$¢, ostrozno$é a w termino-
logii wojskowej—muszka lub przyrzad celowniczy.
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mozliwo$¢ doskonalenia i korygowania dzialan ustalo-
nych na etapie poczatkowym. Rowniez istotnym celem
foresight jest prezentacja potencjatu nauki i technologii.
W procesie tworzenia strategii istnieje mozliwos$¢ wyko-
rzystania koncepcji wniesionych przez nowych uczestni-
koéw debaty i uspotecznienia dziatan foresihgt.

Poczatki podejscia typu foresight mialy miejsce w USA
pod koniec lat 50. ub. w. w sektorze zbrojeniowym, nato-
miast foresight technologiczny rozwinat si¢ w Japonii. Sto-
sujac metodg Delphi przeprowadzano tam badania nad kie-
runkiem rozwoju nauki i techniki w 30-letniej perspekty-
wie. Badania te ponawiano w odstgpach 5- letnich. Na tej
podstawie opracowano kierunki rozwoju nauki i techniki
oraz wspoOlpracy miedzynarodowej w tym zakresie. Tak
realizowany program Foresight stanowi podstawe dziatan
rzadu, nauki i biznesu?. W Polsce pierwsze badania Fore-
sight przeprowadzono w 2003 roku w obszarze: ,,Zdrowie
izycie”.

Wzorem dziatan na poziomie ogdlnokrajowym réwniez
firmy stosuja metody foresight, aby okresli¢ perspektywy
rozwojowe procesow i produktow [5,8].

Rozwoj podejscia foresight sprawil, ze obecnie mamy do
czynienia z trzema typowymi generacjami tego dzialania:

— technologie,

— przemystirynek,

— perspektywa spotecznaikonsument.

Wsréd programow Foresight zrealizowanych dotad

w $wiecie przewaza problematyka nauki techniki przy

stopniowym wzroscie udzialu problemow spolecznych, ta-

kich jak bezpieczenstwo i srodowisko. Wzrost znaczenia

podej$cia foresight jest spowodowany wieloma czynnika-

mi, do ktérych mozna zaliczy¢ migdzy innymi:

— wazrost ztozonosci problemow nauki i techniki,

— wzrost konkurencji na arenie krajowej i migdzynarodo-
wej,

- globalizacje,

— ograniczanie wydatkow publicznych.

Ponadto realizacja foresihgt umozliwia:

— ciagte doskonalenie procesow,

— usprawnienie komunikacji,

— inspirowanie innowacji,

— poprawe efektywnosci i skutecznos$ci procesow.

2) Wigcej informacji na temat przebiegu programéw Foresight w poszcze-
golnych krajach mozna znalez¢ w: [1,2]
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Rys. 1. Korzysci ze stosowania podejScia foresight
Zrédlo:[4]

Realizacja dzialania foresight wymaga stosowania wielu
zréznicowanych metod, ktore mozna zaliczy¢ do trzech
nast¢pujacych grup: metody oparte na wiedzy ekspertow,
ilosciowe metody analizy danych statystycznych i metody
identyfikacji kluczowych dziatan. Typologig metod zasto-
sowanych w Narodowym Programie Foresight (NPF) Pol-
ska 2020 przedstawiono na rysunku 2.
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Rys. 2. Typy metod zastosowanych w NPF Polska 2020

Przestanka uruchomienia Narodowego Programu Fore-
sight Polska 2020 byta przede wszystkim koniecznos¢ lep-
szego wykorzystania istniejacego potencjalu naukowego

i technicznego w tworzeniu i realizowaniu zrownowazo-

nych scenariuszy rozwoju w przyjetym horyzoncie czaso-

wym. Narodowy Program Foresight Polska 2020 zostat
uruchomiony w grudniu 2006 roku przez Ministerstwo

Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Celem NPF Polska 2020

jest:

e okreslenie wizjirozwojowej Polski do 2020 roku,

e okreslenie, przez consensus z gldwnymi interesariusza-
mi, priorytetowych kierunkow badan naukowych i prac
rozwojowych, ktore w perspektywie wieloletniej wpty-
na na przyspieszenie tempa rozwoju spoteczno-gospo-
darczego,
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e wykorzystanie wynikow badan w praktyce oraz stwo-
rzenie dla nich preferencji w przydziale srodkow bud-
zetowych,

e przedstawienie znaczenia badan naukowych dlarozwo-
ju gospodarki oraz mozliwo$ci ich absorpcji przez gos-
podarke,

e dostosowanie polskiej polityki naukowej do wymogdw
Unii Europejskie;j,

e ksztaltowanie polityki naukowej i innowacyjnej w kie-
runku GOW.

Jako spodziewane rezultaty podjetego Programu wskazuje

sig:

— ukierunkowanie rozwoju badan i technologii na dzie-
dziny gwarantujace dynamiczny rozwdj gospodarczy
w perspektywie §rednio i dlugookresowej,

— racjonalizacje nakladow realizowanych ze $rodkow
publicznych,

— stworzenie jezyka debaty spotecznej oraz kultury budo-
wania wizji myslenia o przysztosci, prowadzacych do
koordynacji wspolnych dziatan dla rozwoju gospodarki
i poprawy jako$ci zycia w Polsce.

W drodze konkursu wytoniono Konsorcjum Koordynuja-
ce, w ktorym Instytut Podstawowych Problemoéw Techniki
PAN pelni rolg koordynatora zarzadzania programem, ko-
ordynuje tez prace paneli ekspertow. Instytut Nauk Ekono-
micznych PAN prowadzi analiz¢ danych statystycznych
i danych procedur foresight. Pentor Resarch International
przeprowadza badania eksperckie Delhi, prowadzi debaty
i konsultacje spoleczne, a takze jest odpowiedzialny za
promocj¢ Narodowego Programu Foresight ,,Polska 20207,
Obok Konsorcjum Koordynujacego dziata Komitet Steru-
jacy powotany przez MNiSzW. Schemat struktury NPF
,,Polska 2020 przedstawiono na rysunku 3.

Strukture tego Programu tworza panele. Penel Gtowny?
stanowi organ merytoryczny o strategicznym znaczeniu
dla NPF. Ponadto funkcjonuja ,,Panele p6l badawczych”
odpowiadajace obszarom problematyki uznanej za priory-
tety rozwojowe (1ys. 4).

Panele p6l badawczych realizuja prace analityczne i synte-
tyczne formutujac scenariusz rozwoju badan w Polsce do
2020 roku. W ramach tych Paneli funkcjonuja Panele Te-
matyczne realizujace problematyke w ramach zagadnien
sktadajacych sig¢ na obszar badawczy. Zasadniczym zada-
niem paneli tematycznych jest ocena stanu wiedzy oraz po-
danie analizie metodami foresight obszarow i makrotema-
tow odnoszacych si¢ do poszczegdlnych pdl badawczych
a takze przygotowania tez dla badan eksperckich Delphi.
W panelach tematycznych pracuja eksperci merytoryczni,
przedstawiciele przemystu, przedsigbiorstw innowacyj-
nych, instytucji dzialajacych na rzecz transferu technologii
oraz mediow.

3) Przewodniczacym Panelu Gtéwnego jest Prezes PAN prof. Michat Kleiber
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Rys. 3. Struktura Narodowego Programu Foresight Polska 2020
Zrédio: [9]
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Rys. 4. Panele p6l badawczych NPF Polska 2020
Zrédio: [9]
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Ztozony charakter dziatan w realizacji Programu Foresight
wyzwala tworzenie nowych sieciowych potaczen, przepty-
wu informacji i wspotpracy. W NPF Polska 2020 wprowa-
dzono konsultacje spoteczne:

zamknigte — eksperckie, w ktorych uczestnicza osoby
0 przygotowaniu merytorycznym,

konsultacje otwarte — majace charakter debaty publicz-
nej 1 badan opinii publicznej, w ktoérej moga uczestni-
czy¢ wszyscy zainteresowani, niezaleznie od przygoto-
wania zawodowego; do realizacji modelu otwartego
stuzy takze portal internetowy w ktorego ramach jest
mozliwy udziat w badaniach ankietowych i debacie pu-
blicznej.

Pole badawcze ,,Zrownowazony Rozwdj” obejmuje 10 pa-
neli tematycznych:

jako$¢ zycia,

technologie narzecz ochrony Ssrodowiska,
integracja polityki ekologicznej i sektorowej,
zrodta i wykorzystanie zasobodw energetycznych,
zasoby naturalne,

transport,

polityka produktowa,

kluczowe problemy ekologiczne,

nowe materiaty i technologie,
zrOwnowazony rozwoj regionow i obszarow.

Pole badawcze ,, Technologie informatyczne i telekomuni-
kacyjne” obejmuje:

dostep do informac;ji,
ICT a spoteczenstwo,
ICT aedukacja,
biznes,

nowe media.

Natomiast w polu badawczym ,,Bezpieczenstwo” za-warto
nastepujace panele tematyczne:

bezpieczenstwo ekonomiczne (zewngtrzne i wewngtrz-
ne),

bezpieczenstwo intelektualne,

bezpieczenstwo socjalne,

bezpieczenstwo techniczno-technologiczne,

rozwoj spoteczenstwa obywatelskiego.
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Rys. 5. Etapy realizacji NPF Polska 2020
Zrédio: [9]
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W ubiegtym roku w ramach NPF odbyly si¢ dwie rundy ba-
dania eksperckiego Delphi a takze Konferencja ,,NPF Pols-
ka 2020 — zatozenia do scenariuszy”, zorganizowana przez
»Komitet Prognoz Polska 2000 Plus”, ktdrej celem byta
prezentacja dokonan w obszarach poszczegolnych pol ba-
dawczych a takze przedyskutowanie zatozen do scenariu-
szy. Etapy realizacji NPF Polska 2020 przedstawiono na
rysunku 5. Ze szczegotowymi wynikami badan mozna za-
poznac si¢ na stronie http://npf.pentor.pl/2020.

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze wszystkie dziatania
podjete w ramach problematyki foresight beda ognisko-
watly wokoét problemdéw rozwoju zrownowazonego, jako
gldwnej osi rozwojowej. Zwiazane jest to zaroOwno ze zna-
czaca rola innowacji jak i foresightem technologicznym
a dotyczy takze problematyki IT i bezpieczenstwa, zdefi-
niowanych ze wzgledu na swa specyfike i istotne znacze-
nie dla rozwoju, jako pozostate pola badawcze NPF ,,Pols-
ka2020”.

Na kluczowe znaczenie problematyki ekotechnologicznej
wskazuja rowniez wyniki badan przeprowadzonych wsrod
cztonkéw sieci ENVITECH-Net, zrealizowane na zlece-
nie Ministerstwa Srodowiska przez Instytut Ekologii Tere-
now Uprzemystowionych, ktoére pozwolily miedzy innymi
na wskazanie priorytetowych obszaréw technologii $rodo-
wiskowych (rys. 6).

W obecnej sytuacji konsekwentnie realizowane podejécie
foresight moze sta¢ si¢ jednym z zasadniczych sposobow
utatwiajacych wyjscie z kryzysu gospodarczego.
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A

Foresight jest procesem kreowania kultury myslenia spo-
feczenstwa o przysztosci, w ktorym zaréwno naukowcy
jak i przedstawiciele Swiata gospodarki, administracji pub-
licznej, organizacji pozarzadowych oraz medidw biora
udziat w wyznaczaniu strategicznych kierunkdéw systemo-
wej reakcji na $wiatowe wyzwania cywilizacyjne i gospo-
darcze.

(NPF Polska 2020)
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