KONRAD ZAREBA

Efektywnosc¢ energetyczna firmy
— wymogiem rynku i czasow, w ktorych zyjemy

Unia Europejska stara sie prowadzi¢ polityke na rzecz za-
pobiegania zmianom klimatu, ale rowniez zapewniajaca
bezpieczenstwo dostaw energii, ktora symbolizuje dekla-
racja ,,3 x 207, wprowadzajaca dodatkowe instrumenty
zwigkszania sprawnosci procesow energetycznych i efek-
tywnos$ci uzytkowania energii. W Polsce najwigkszym
uzytkownikiem energii jest przemyst. Realizacja przez
przemyst zadan wynikajacych z przyjetego ustawodaw-
stwa wymaga od firm wprowadzenia wielu zmian i dziatan
dostosowawczych o charakterze modernizacyjnym, tech-
nologiczno—organizacyjnych, w tym zmierzajacych do po-
prawy efektywnosci energetycznej. Wdrazajac programy
na rzecz efektywnosci energetycznej duze firmy natrafiaja
na wiele problemow natury techniczno—organizacyjne;j.
Jednym z gtownych jest kwestia mentalnosci ludzi, bo-
wiem najtrudniej od razu zmienia¢ uktady i przyzwycza-
jenia.

Celem artykutu jest zobrazowanie uwarunkowan i dziatan
prowadzacych do podniesienia efektywnos$ci energetycz-
nej w firmie, ukazania jej efektow ekonomicznych i ekolo-
gicznych, jak rowniez przedstawienie matematycznych
metod jej interpretacji.

Efektywno$¢ energetyczna jest kluczowym elementem
niezbednym do osiagnigcia klimatyczno—energetycznych
celow Unii Europejskiej, w tym rowniez Polski. Efektyw-
noscia energetyczna w europejskich przedsigwzigciach
energetycznych okresla si¢ stosunek uzyskanego wyniku
energii do wktadu potrzebnego do wyprodukowania wyro-
bow lub $wiadczenia ustug.

Poprawa efektywnosci energetycznej w firmie obejmuje
zwigkszenie wydajnosci koncowego wykorzystania ener-
gii w wyniku wprowadzenia zmian technologicznych
w obiektach technicznych, wykorzystania instrumentow
finansowych badz ksztaltowania zachowan uzytkowni-
kow.

Wigkszos¢ celow w zakresie polityki energetycznej w Pol-
sce jest trudna do realizacji od zaraz, ale poprawa efek-
tywnos$ci energetycznej jest mozliwa poczynajac od poje-
dynczego gospodarstwa domowego, a konczac na korpo-
racjach przemystowych. W ostatnich latach notuje si¢ tez
dynamiczny wzrost cen energii, ktére sa jednym z waz-
niejszych problemow, z ktorym borykajg si¢ firmy. Czyn-
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nik ten stymuluje kadry kierownicze do poprawy jakosci
systemu zarzadzania energia.

Nasza gospodarka ciagle wykazuje rosnace zapotrzebowa-
nie na energi¢ i w tym aspekcie dazenie do zwigkszania
efektywnosci energetycznej catej gospodarki jest koniecz-
noscia. Wzrost efektywnosci energetycznej w sferze wy-
tworczej gospodarki narodowej wymaga szybkiej reali-
zacji spojnych programow i skoordynowanych dziatan,
ktorych celem bedzie obnizenie energochionnosci we
wszystkich dziatach gospodarki.

Nie nalezy na po6zniej odktada¢ decyzji o kierunkach roz-
woju technologii energetycznych i mozliwych rozwiazan
organizacyjnych. W tym kontek$cie wazne jest pogiebia-
nie wiedzy o technologiach energetycznych, celem okres-
lenia ich potencjalu techniczno—organizacyjnego, zagro-
zenipoziomuryzyka. Zagadnienia te stanowia, istotne wy-
zwania dla polityki energetycznej Polski i dla calej gospo-
darki, by zwigkszy¢ jej konkurencyjno$¢ na globalnym
rynku.

Glowne zalozenie polityki energetycznej dotyczace
wydajnosci energetycznej

Przyjete przez Unig¢ Europejska kierunki rozwoju polityki
energetycznej stwarzaja w Polsce nowa sytuacj¢ ekono-
miczno—ekologiczna. Zintegrowana polityka w zakresie
energii 1 zmian klimatycznych wskazuje na potrzebg nowej
rewolucji przemystowej, prowadzacej do zmiany sposobu
w jakim produkujemy i wykorzystujemy energi¢. Najprost-
szym sposobem podniesienia bezpieczenstwa dostaw ener-
gii i ratowania klimatu jest ograniczenie zapotrzebowania
na energig, co wymusza korzystanie z niej w bardziej efek-
tywny sposob, aby nie byta marnowana w tak duzych ilos-
ciach jak obecnie. Ograniczenie zuzycia energii nie nastgpi
z dniana dzien bo wiaze si¢ ze zmiana mentalnosci jej uzyt-
kownikow, z kosztownymi inwestycjami i technologiami.
Obecnie efektywnos¢ energetyczna stata sig istotnym pro-
blemem gospodarki i uznano ja za , kluczowe zagadnienie
do realizacji polityki energetyczne;j”.

W Ministerstwie Gospodarki zakonczono prace nad pro-
jektem ustawy o efektywnosci energetycznej, ktéra ustala
Narodowy Cel Ogoélny Wzrostu Efektywnosci Energe-
tycznej, okreslany w drodze rozporzadzenia Rady Mini-
strow na dziewie¢ lat. Sktada si¢ z trzech celow gltow-
nych i obejmuje: zwigkszenie oszczednosci energii przez
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odbiorcow koncowych, zwigkszenie sprawnosci wytwa-
rzania energii elektrycznej i zmniejszanie strat energii
elektrycznej w przesyle i dystrybucji. Cel zwigkszania
oszczednosci energii przez odbiorcow koncowych zawiera
w sobie cel indykatywny w zakresie oszczednosci energii,
wynikajacy z dyrektywy 2006/32/WE, okreslony w 2007
w ramach Krajowego Planu Dziatan Efektywnos$ci Energe-
tycznej.

Przyjete w biezacym roku dokumenty ustalajg, ze dla UE
do 2020 roku w zakresie energetyki cele ,,3 x 20” beda
realizowane bezposrednio, badz posrednio w ramach
przedsigwzig¢ obligatoryjnych oraz dobrowolnych doty-
czacych efektywnosci energetycznej. Do dziatan obligato-
ryjnych nalezy zaliczy¢ przedsigwzigcia odnoszace si¢ do:
uzytkowania koncowego energii i ustug energetycznych,
uzytkowania energii w budynkach i transporcie, wytwa-
rzania energii, wyrobow wykorzystujacych energi¢. Nato-
miast do dziatan dobrowolnych zalicza si¢ przedsigwzigcia
odnoszace si¢ do wyrobow wykorzystujacych energie np.:
znakowanie urzadzen liniowych.

Przedsigwzigcia kierunkowe odnoszace si¢ do uzytkowni-
ka koncowego energii i uslug energetycznych, objete sa
dyrektywa ESD (Efficency and Energy Services Directive)
2006/32/WE w sprawie efektywnosci energetycznej uzyt-
kownikow koncowych i ustug energetycznych. Cele tej dy-
rektywy obejmuja: stworzenie mechanizmoéw oraz zmian
instytucjonalnych, finansowych i prawnych, warunkow
promowania ustug energetycznych oraz zharmonizowane;j
metodologii obliczania i weryfikowania oszczg¢dnosci
energii. Omawia ona szereg inicjatyw opartych na instru-
mentach finansowych (taryf, subsydiowanie programow,
biale certyfikaty, zamowienia publiczne). Panstwa czlon-
kowskie zobligowane sa dyrektywa do przedlozenia pla-
now dziatania (EEAP - Energy Efficiency Action Plan),
okreslajace sposoby osiagnigcia oszczednosci energii na
poziomie 9% do 2017 roku[6].

Za priorytetowe w zakresie poprawy wydajnosci energe-

tycznej uznaje sig:

e dostosowanie polskiego prawa w zakresie efektywnos-
cienergetycznej do przepisow Unii Europejskiej,

e doprowadzenie Polski do jej czynnego udziatu w pro-
gramach wspolnotowych dotyczacych efektywnosci
energetycznej,

e stworzenie warunkow organizacyjnych, prawnych
itechnicznych do obnizenia energochtonnosci.

Edukowac i pokonywa¢ ograniczenia

Polska energetyka jest powaznie zdekapitalizowana co wy-
musza konieczno$¢ odbudowy mocy elektrycznych na du-
73 skalg. Rosnacy poziom cen inwestycji narzuca koniecz-
nos$¢ zmian organizacyjnych i technologicznych. Natoze-
nie ,,wysrubowanych” wymogoéw na energetyke kraju o za-
p6znionych technologiach wymusza na nim szybkie i nie-

konwencjonalne rozwiazania, by nie czekata go izolacja
technologiczna i presja opinii migdzynarodowe;j.

Ograniczenie zuzycia energii mozna dokonywac na wiele
sposobow, najwazniejsze by zaczac nalezy od swiadomos-
ci kazdego z jej uzytkownikow. Wzrost wydajnosci ener-
getycznej w firmie, obserwuje si¢ wtedy, gdy usprawnienia
i zarzadzanie systemami zaopatrzenia w energi¢ stanowig
czg$¢ ogolnej strategii zarzadzania, ukierunkowanej na
ciagle zwigkszanie efektywnosci energetyczne;j.

By najwyzsze kierownictwo podjeto si¢ realizacji progra-
moéw zwigkszania efektywnosci energetycznej firmy, musi
by¢ przekonane, ze jest to przedsigwzigcie technicznie wy-
konalne i finansowo optacalne. Poprawa efektywnosci
energetycznej nie moze by¢ dzialaniem doraznym, powin-
na by¢ przyjeta strategia dziatania firmy, a kompleksowe
plany zarzadzania energia winny obejmowac wszystkie jej
obszary. Osiagniecie nawet znacznych oszczednosci wy-
daje si¢ by¢ proste, mozna zacza¢ je od wymiany zrodet
o$wietlenia, ale catoSciowy program powinien objac: in-
frastruktureg, wszystkie linie technologiczne, ich serwiso-
wanie i podejmowanie decyzji o zakupie. Nalezy podkre-
sli¢, ze wprowadzenie koniecznych zmian w firmie nie po-
lega na kompletnej reorganizacji juz istniejacych syste-
mow, a doktadnej analizie i wyszukiwaniu tych miejsc,
gdzie wystepuja najwigksze straty energii. Chodzi tu bo-
wiem o takie rozwiazania, ktdre pozwola nowoczesnie ste-
rowac energia, czy odzyskiwac ciepto. Programy efektyw-
nosci energetycznej powinny by¢ indywidualnie opraco-
wywane dla kazdej firmy i uwzglgdnia¢ charakterystyczne
dla jej branzy czynniki. Niezbedne sa szkolenia i wymiana
doswiadczen w zakresie metod oszczedzania i zarzadzania
zasobami energetycznymi, ktdére winny obejmowac wszys-
tkich pracownikow firmy na wszystkich poziomach struk-
tur przedsigbiorstwa.

Za szczegoOlnie wazne dla efektywnosci energetycznej
w gospodarce uznaje si¢: wysokosprawne napedy elek-
tryczne i systemy o$wietlenia, elektronikg uzytkowa, od-
nawialne zrodta energii dla budownictwa, odzysk energii
w budownictwie i przemysle, skojarzone wytwarzanie cie-
ptaienergii elektrycznej w r6znych obiektach.

Ciagle udoskonalania systeméw energetycznych sa zada-

niem priorytetowym i powinno obejmowac [5]:

e kompleksowy audyt energetyczny,

e prawny monitoring energetyczny i prowadzenie anali-
zy danych,

e zapewnienie niezawodno$ci zasilania,

e wielokrotnie zintegrowane technologie energetyczne,

e automatyzacje procesow kluczowych.

W praktyce mozna napotka¢ wiele barier, ktorych poko-

nanie czasami wydaje si¢ za trudne. Wsrod nich nalezy

uwzglednic:

e legislacyjne: brak strategii efektywnego wykorzysta-
nia energii, skomplikowane procedury finansowania
inwestycji ze srodkow budzetowych,
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e spoleczne: brak swiadomosci o korzysciach ptynacych
z inwestycji energooszczednych, brak informacji o mo-
zliwosciach dofinansowania takich inwestycji, brak in-
stytucji o charakterze eksperckiej i doradczej w aspek-
cie energooszczednosci,

e techniczne: brak urzadzen energooszczgdnych w wielu
dziedzinach produkc;ji,

e ekonomiczne: ciagle niska optacalno$¢ przedsigwzigé
(brak polityki podatkowej zachecajacej do podnoszenia
efektywnosci), brak kapitatu i mozliwosci jego pozys-
kania z rynku, $rodki finansowe i zdolno$ci produk-
cyjne narzucaja ograniczenia.

Kwestia zasadnicza dla kazdej firmy jest tempo dochodze-

nia do pozadanego stanu i koszty jego osiagnigcia. Koszty

wdrozenia technologii energooszczednych i zyskow osiag-
nigtych w wyniku oszczg¢dnos$ci energii s tatwe do obli-
czeniaw jednostkach pieni¢znych.

Eksperci podkreslaja, ze dziatajac na polskim rynku nie
latwo ograniczy¢ ryzyko finansowe i techniczne, trudno
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energetycznej w tym
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rzecz podnoszenia
efektywnosci
energetycznej
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wspoétpracy i wymiany
doswiadczen firm lideréw
w tym grup eksperckich,
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oceni¢ wysokie w naszych realiach ryzyko spoteczne i po-
lityczne. Sa to bezsprzecznie bariery do inwestowania na
polskim rynku.

Polska jest 2,67 razy mniej efektywna w uzytkowaniu
energiiniz 15 ,,starych” panstw Unii Europejskiej, posiada
wigc ogromne mozliwosci do oszczgdzania energii [5].

Rysunek 1 obrazuje warunki jakie powinny by¢ spetnione
by zacheci¢ podmioty gospodarcze do dziatan na rzecz
podnoszenia efektywnos$ci energetycznej.

Ekonomiczny aspekt wydajno$ci energetycznej

Zachodzace zmiany w uwarunkowaniach ekonomicznych,
regulacyjnych i ekologicznych sprawiaja, ze w krajach
uprzemystowionych ksztattuje si¢ nowy model gospodarki
energetycznej. Zarzady firm sa zmuszone dokonywac ciag-
lych usprawnien swoich systeméw zarzadzania lub adap-
towac nowe, nie tylko po to by konkurowac¢ na rynku, ale
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efektywnosci energetycznej

Rys. 1. Warunki mobilizujace podmioty gospodarcze do podejmowanie dziatan na rzecz poprawy efektywnosci ener-

getycznej
Zrodto: Opracowanie wasne
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czgsto by moc na nim przetrwac. Galopujace ceny energii
elektrycznej wymuszaja rowniez poszukiwanie nowych
sposoboOw racjonalizacji gospodarowania energia i progno-
zowania zapotrzebowania na nia.

Warto wigc pamigtaé, ze jej zuzyciem mozna zarzadzac,
a koszty kontrolowa¢. Trzeba wlozy¢ duzo wysitku, aby
opracowa¢ doktadna analize strukturalna oraz wyceng
kosztéw obecnego systemu zaopatrzenia w energig i rynku
konsumpcji energii w Polsce. Trudno zatem oceni¢ glo-
balng wielkos$¢ oszczgdnosci, zwroci¢ uwage na potencjat
techniczny, ekonomiczny i ekologiczny okreslonych gate-
zi przemyshu, ale stosunkowo tatwo mozna to zrobi¢
w obrebie nawet duzej firmy.

Zainteresowanie kierownictwa firmy problemem efektyw-

nosci energetycznej jest zazwyczaj skutkiem checi zmniej-

szenia kosztow eksploatacji produkowanych wyrobow

i podniesienia jej konkurencyjnos$ci. Praktyka wykazuje,

Ze usprawnienia w sposobie uzytkowania energii w firmie

wymagaja: wlasciwej organizacji i poniesienia odpowied-

nich wydatkéw na zakup nowych technologii i urzadzen
jak rowniez poprawg starych instalacji. Nalezy pamigtac,
ze korzystne zmiany mozna zacza¢ od niewielkich uspraw-
nien nawet w bardzo matych firmach, gdzie system kon-
troli zuzycia energii elektrycznej mozna ograniczy¢ do
ciaglego monitorowania danych o zuzyciu energii i kosz-
tach jej zakupu. W wigkszych firmach o ztozonej struktu-
rze organizacyjnej niezbedne bgda zmiany organizacyjne,
a nawet korzystanie z ustug eksperckich i specjalistycz-
nych, opracowanie programu efektywnosci energetycznej,
wyposazenie firmy w niezbgdna aparaturg¢ kontrolno—po-
miarowa, a nawet opracowanie systemu sterowania zuzy-
ciem energii z zastosowaniem najnowszych technik np.
systemy sterowania o$wietleniem (Light Control), syste-
my rozliczania i optymalizacji zuzycia energii (Energy

Managment Control).

Realizujac program poprawy efektywnos$ci energetycznej

firmy mozna spodziewac si¢ nast¢pujacych efektow:

e redukcji kosztow zuzycia energii,

e optymalizacji proceséw produkcyjnych i wzrostu pro-
duktywnosci,

e zaangazowania wszystkich pracownikow w problem
gospodarowania energia w firmie, kultywowanie
nawyku oszczednosci,

e systematycznego monitorowania zuzycia energii i mo-
zliwos¢ sterowania nim,
przewidywania strat,
zmniejszenia niekorzystnego oddziatywania na $rodo-
wisko.

Aby osiagna¢ korzysci, trzeba ponie$¢ naktady. Kazda in-

westycja w firmie powinna by¢ dziataniem polegajacym na

wydatkowaniu $rodkoéw pienigznych w celu uzyskania
okreslonych zyskow w przysziosci. Duzy nacisk kladzie
si¢ na matematyczng interpretacje efektywnosci gdyz
obrazuje ona ekonomiczne efekty realizowanych przed-

sigwzig¢. Ze wzgledu na slaby rozwdj metod wyceny ko-
rzy$ci zewnetrznych, czgsciej stosuje si¢ metody oszaco-
wan korzy$ci wyrazonych pieniadzem.

Sposréd licznych metod matematycznych oceny efektyw-
nosci pomiedzy firmami, w tym realizacji celow rozwoju
zrownowazonego (dla celow teoretycznych i praktycz-
nych) mozna zastosowac nieparametryczne metody, choc-
by takie jak DEA (Data Envelopment Analysis), ktora stu-
zy do oceny produktywnosci i efektywnosci wowczas, kie-
dy mamy do uwzglednienia wiele kategorii naktadow
i efektow. Metoda ta wykorzystuje technike programowa-
nia liniowego, ktora umozliwia analiz¢ zmiennych i relacjg
migdzy nimi. Istota jest porownywanie migdzy sobg grupy
jednostek decyzyjnych [3].

Obliczajac $rednioroczny koszt ponoszony na realizacj¢
programu podniesienia efektywnosci energetycznej firmy
mozna poshuzy¢ si¢ rownaniem:

E=Neg(sta)+Ep

gdzie:

E — $rednioroczny koszt ponoszony na program popraw-
nosci efektywnos$ci energetycznej firmy w zt/ rok,

N —bezposredni naktad inwestycyjny na realizacj¢ progra-
mu

q — wspodtczynnik kosztu zamrozenia kapitalu w okresie
realizacji programu (wspdtczynnik ten pokazuje ilukrotnie
powigksza si¢ naktad kapitatu z powodu doliczenia do nie-
go kosztu zuzycia kapitatu do czasu zakonczenia inwes-
tycjizwiazanych z realizacja programu)

s —stopa dyskontowa zwigzana z finansowaniem programu
poprawy efektywnosci energetycznej

a — stopa amortyzacji Srodkow trwatych obiektow powsta-
tych w wyniku realizacji projektu,

Ep — roczne koszty biezace programu poprawy efektyw-
nos$ci ekonomiczne;j zt/rok.

Jego zalety sa nastepujace:
e jestprosty w zastosowaniu, daje czytelne wyniki,
e obliczajac srednioroczny koszt ponoszony na realizacje
programu mozna tatwo zobrazowac korzysci,
e mozna, rowniez obliczy¢ §rednioroczny koszt dziatal-
nosci firmy do poniesionych naktadow,
pozwala porownac firmy pod wzgledem efektywnosci,
umozliwia planowanie wielkos$ci naktadow i ich roz-
ktad w czasie.
Wycena potencjatu efektywnosci stanowi wazny element
przedsigwzigcia. Jej cze$s¢ mozna wyrazi¢ w kategoriach
ilosciowych, a tylko niektére miary wyceni¢ w jednost-
kach pienigznych.
Efektywno$¢ mozna okreslac¢ za pomoca wzoru[1]:
E

SZN

gdzie:
€ —wspolczynnik efektywnosci,
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E—efektuzyskany przy realizacji procesu,
N-—naktad niezbedny do uzyskania efektu w procesie.

Kolejny wzor pozwala obliczy¢ efektywnos¢ cieplno—ener-
getycznag, jesli w zalezno$ci wystgpuje moc lub energia
imoc [2]:

E,

Sbrum) =
E
(cte)d

gdzie:

Enmuo— WSPOtczynnik efektywnosci cieplno—energetycznej,
E.—cieplouzyteczne odprowadzone z uktadu,

E...a — catkowite ciepto i energia elektryczna doprowa-
dzona do uktadu.

Kierowanie procesami efektywnego uzytkowania energii
w oparciu o wyliczenia pozwala dostrzec wszelkie zmiany
ireagowac nanie natychmiast.

Doswiadczenia krajow europejskich sprzyjajace po-
prawie efektywnosci

W Niemczech efektywnos¢ energetyczna w polityce pan-
stwa stanowi jeden z priorytetow, ktorego celem jest za-
pewnienie bezpieczenstwa geopolitycznego i energetycz-
nego. Do 2020 roku Niemcy zamierzaja o 20% zwigkszy¢
udziat energii odnawialnej oraz efektywnos¢ energetycz-
na. Temu celowi stuzy obnizka konsumpcji energii w prze-
mysle 020-40%.

W celu szybszego wprowadzania zmian stworzono par-
tnerstwo na rzecz efektywnos$ci energetycznej zrzeszajace
wielu cztonkow, w tym firmy, stowarzyszenia biznesowe
iinstytuty badawcze, do ktorego powstania przyczynily si¢
Unia Europejska, ministerstwa i przemyst. W zalozeniach
tej organizacji jest tworzenie regionéw modelowych, wy-
posazonych w odnawialne zrodta energii oraz zorganizo-
wanie transferu i komunikacji pomigdzy tymi regionami.
Oczekuje si¢ wielu korzys$ci, w tym: szybkie wprowadze-
nie zmian w celu poprawy efektywnosci w firmach, two-
rzenia nowych miejsc pracy, dzigki powstawaniu firm tech-
nologicznych i handlowych.

W Wielkiej Brytanii wéréd 1000 pierwszych przedsig-
biorstw, ktore wdrozyty system (Monitoring & Targeting
M & T) koszty zuzywanej energii zmniejszyly si¢ 0 5-25%
przy matych naktadach. Oszczedno$ci energii byty tam
wynikiem usprawnien obstugi proceséw i urzadzen, ich
lepszego wykorzystania i szkolenia obstugi. Systematycz-
ny monitoring zuzycia energii w ramach tego programu
doprowadzit do poprawy jako$ci produkcji, zmniejszenia
kosztow remontdw i obstugi [4].

Dania postawila sobie za cel, ze zuzycie energii w kraju nie
wzrosnie do 2025 roku. Ma to zosta¢ osiagnigte przez
zwigkszenie $rodkow przeznaczonych na oszczg¢dzanie
energii o 1,25% rocznie. Stara si¢ stwarzac¢ coraz wigcej

nowych bodzcow, ktore sprawia, ze wigeej 0sob i instytucji
bedzie obnizaé zuzycie energii. Mozna zauwazy¢, ze aby
doprowadzi¢ do zoptymalizowania usprawniania syste-
mow energetycznych, a tym samym efektywnosci energe-
tycznej, nalezy zadbac o instrumenty regulacyjne, prawne,
organizacyjne.

Podsumowanie i wnioski

Wykazujac troske o ciagla poprawe efektywnosci energe-
tycznej, panstwo musi zadba¢ o implementacje progra-
mow korzystnych zaréwno dla odbiorcy, spoteczenstwa,
jak 1 przedsigbiorstwa energetycznego, ktorych efektem
bedzie rowniez zmniejszenie degradacji sSrodowiska.

Efektywnos$¢ energetyczng w firmie nalezy postrzegac
w aspekcie catoksztattu jej dziatalnos$ci, przy zachowaniu
prawidtowej relacji pomigdzy osiaganymi efektami, a po-
niesionymi naktadami. Najwazniejsza rzecza w programie
zarzadzania zasobami energii w firmie jest odpowiednie
zaplanowanie i przeprowadzenie wszystkich dziatan w za-
kresie efektywno$ci zuzycia energii, dopiero kolejnym
krokiem jest unowocze$nienie technologii.

Zakres zmian dotyczacych podnoszenia efektywnosci
energetycznej jest zdeterminowany stanem wyj$ciowym
istniejacym w firmie i jej dostgpem do srodkéw finanso-
wych. Optymalny byltby stan, w ktorym koszty moderni-
zacji moglyby by¢ splacane z oszczedno$ci uzyskanych ze
zmniejszonego zuzycia energii. Osiagane korzysci finan-
sowe sa naturalnym bodzcem do podejmowania inicjatyw
w kierunku oszczgdnosci energii. Warto je skrupulatnie li-
czy¢ i prezentowac, a takze zadba¢, aby trud podjety przez
indywidualnych lideréw w zakresie efektywnosci energe-
tycznej byt promowany i nagradzany.

Dynamika wprowadzenia usprawnien w zakresie efektyw-
nosci energetycznej, ma wplyw na rynek energii i kon-
kurencyjnosci gospodarczej nie tylko firmy, ale i panstwa.

Technologie energooszczedne powinny by¢ polem inter-
dyscyplinarnych badan kadr naukowych i inzynierskich,
tak aby wyprzedzaly oczekiwania gospodarki.

Glos decydujacy w tworzeniu programoéw efektywnosci
energetycznej powinien naleze¢ do specjalistow, autory-
tetow srodowiska przemystowego i naukowego.
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