
Unia Europejska stara siê prowadziæ politykê na rzecz za- nik ten stymuluje kadry kierownicze do poprawy jakoœci 
pobiegania zmianom klimatu, ale równie¿ zapewniaj¹c¹ systemu zarz¹dzania energi¹.
bezpieczeñstwo dostaw energii, któr¹ symbolizuje dekla- Nasza gospodarka ci¹gle wykazuje rosn¹ce zapotrzebowa-
racja „3 x 20”, wprowadzaj¹ca dodatkowe instrumenty nie na energiê i w tym aspekcie d¹¿enie do zwiêkszania 
zwiêkszania sprawnoœci procesów energetycznych i efek- efektywnoœci energetycznej ca³ej gospodarki jest koniecz-
tywnoœci u¿ytkowania energii. W Polsce najwiêkszym noœci¹. Wzrost efektywnoœci energetycznej w sferze wy-
u¿ytkownikiem energii jest przemys³. Realizacja przez twórczej gospodarki narodowej wymaga szybkiej reali-
przemys³ zadañ wynikaj¹cych z przyjêtego ustawodaw- zacji spójnych programów i skoordynowanych dzia³añ, 
stwa wymaga od firm wprowadzenia wielu zmian i dzia³añ których celem bêdzie obni¿enie energoch³onnoœci we 
dostosowawczych o charakterze modernizacyjnym, tech- wszystkich dzia³ach gospodarki. 
nologiczno–organizacyjnych, w tym zmierzaj¹cych do po-

Nie nale¿y na póŸniej odk³adaæ decyzji o kierunkach roz-prawy efektywnoœci energetycznej. Wdra¿aj¹c programy 
woju technologii energetycznych i mo¿liwych rozwi¹zañ na rzecz efektywnoœci energetycznej du¿e firmy natrafiaj¹ 
organizacyjnych. W tym kontekœcie wa¿ne jest pog³êbia-na wiele problemów natury techniczno–organizacyjnej. 
nie wiedzy o technologiach energetycznych, celem okreœ-Jednym z g³ównych jest kwestia mentalnoœci ludzi, bo-
lenia ich potencja³u techniczno–organizacyjnego, zagro-wiem najtrudniej od razu zmieniaæ uk³ady i przyzwycza-
¿eñ i poziomu ryzyka. Zagadnienia te stanowi¹, istotne wy-jenia.
zwania dla polityki energetycznej Polski i dla ca³ej gospo-

Celem artyku³u jest zobrazowanie uwarunkowañ i dzia³añ darki, by zwiêkszyæ jej konkurencyjnoœæ na globalnym 
prowadz¹cych do podniesienia efektywnoœci energetycz- rynku. 
nej w firmie, ukazania jej efektów ekonomicznych i ekolo-
gicznych, jak równie¿ przedstawienie matematycznych 

G³ówne za³o¿enie polityki energetycznej dotycz¹ce metod jej interpretacji.
wydajnoœci energetycznej

Efektywnoœæ energetyczna jest kluczowym elementem 
niezbêdnym do osi¹gniêcia klimatyczno–energetycznych Przyjête przez Uniê Europejsk¹ kierunki rozwoju polityki 
celów Unii Europejskiej, w tym równie¿ Polski. Efektyw- energetycznej stwarzaj¹ w Polsce now¹ sytuacjê ekono-
noœci¹ energetyczn¹ w europejskich przedsiêwziêciach miczno–ekologiczn¹. Zintegrowana polityka w zakresie 
energetycznych okreœla siê stosunek uzyskanego wyniku energii i zmian klimatycznych wskazuje na potrzebê nowej 
energii do wk³adu potrzebnego do wyprodukowania wyro- rewolucji przemys³owej, prowadz¹cej do zmiany sposobu 
bów lub œwiadczenia us³ug. w jakim produkujemy i wykorzystujemy energiê. Najprost-

szym sposobem podniesienia bezpieczeñstwa dostaw ener-Poprawa efektywnoœci energetycznej w firmie obejmuje 
gii i ratowania klimatu jest ograniczenie zapotrzebowania zwiêkszenie wydajnoœci koñcowego wykorzystania ener-
na energiê, co wymusza korzystanie z niej w bardziej efek-gii w wyniku wprowadzenia zmian technologicznych           
tywny sposób, aby nie by³a marnowana w tak du¿ych iloœ-w obiektach technicznych, wykorzystania instrumentów 
ciach jak obecnie. Ograniczenie zu¿ycia energii nie nast¹pi finansowych b¹dŸ kszta³towania zachowañ u¿ytkowni-
z dnia na dzieñ bo wi¹¿e siê ze zmian¹ mentalnoœci jej u¿yt-ków.
kowników, z kosztownymi inwestycjami i technologiami. 

Wiêkszoœæ celów w zakresie polityki energetycznej w Pol- Obecnie efektywnoœæ energetyczna sta³a siê istotnym pro-
sce jest trudna do realizacji od zaraz, ale poprawa efek- blemem gospodarki i uznano j¹ za „kluczowe zagadnienie 
tywnoœci energetycznej jest mo¿liwa poczynaj¹c od poje- do realizacji polityki energetycznej”.
dynczego gospodarstwa domowego, a koñcz¹c na korpo-

W Ministerstwie Gospodarki zakoñczono prace nad pro-racjach przemys³owych. W ostatnich latach notuje siê te¿ 
jektem ustawy o efektywnoœci energetycznej, która ustala dynamiczny wzrost cen energii, które s¹ jednym z wa¿-
Narodowy Cel Ogólny Wzrostu Efektywnoœci Energe-niejszych problemów, z którym borykaj¹ siê firmy. Czyn-  
tycznej, okreœlany w drodze rozporz¹dzenia Rady Mini-
strów na dziewiêæ lat. Sk³ada siê z trzech celów g³ów-        
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odbiorców koñcowych, zwiêkszenie sprawnoœci wytwa- konwencjonalne rozwi¹zania, by nie czeka³a go izolacja 
rzania energii elektrycznej i zmniejszanie strat energii technologiczna i presja opinii miêdzynarodowej. 
elektrycznej w przesyle i dystrybucji. Cel zwiêkszania Ograniczenie zu¿ycia energii mo¿na dokonywaæ na wiele 
oszczêdnoœci energii przez odbiorców koñcowych zawiera sposobów, najwa¿niejsze by zacz¹æ nale¿y od œwiadomoœ-
w sobie cel indykatywny w zakresie oszczêdnoœci energii, ci ka¿dego z jej u¿ytkowników. Wzrost wydajnoœci ener-
wynikaj¹cy z dyrektywy 2006/32/WE, okreœlony w 2007 getycznej w firmie, obserwuje siê wtedy, gdy usprawnienia 
w ramach Krajowego Planu Dzia³añ Efektywnoœci Energe- i zarz¹dzanie systemami zaopatrzenia w energiê stanowi¹ 
tycznej. czêœæ ogólnej strategii zarz¹dzania, ukierunkowanej na 

ci¹g³e zwiêkszanie efektywnoœci energetycznej. Przyjête w bie¿¹cym roku dokumenty ustalaj¹, ¿e dla UE 
do 2020 roku w zakresie energetyki cele „3 x 20” bêd¹ By najwy¿sze kierownictwo podjê³o siê realizacji progra-
realizowane bezpoœrednio, b¹dŸ poœrednio w ramach mów zwiêkszania efektywnoœci energetycznej firmy, musi 
przedsiêwziêæ obligatoryjnych oraz dobrowolnych doty- byæ przekonane, ¿e jest to przedsiêwziêcie technicznie wy-
cz¹cych efektywnoœci energetycznej. Do dzia³añ obligato- konalne i finansowo op³acalne. Poprawa efektywnoœci 
ryjnych nale¿y zaliczyæ przedsiêwziêcia odnosz¹ce siê do: energetycznej nie mo¿e byæ dzia³aniem doraŸnym, powin-
u¿ytkowania koñcowego energii i us³ug energetycznych, na byæ przyjêt¹ strategi¹ dzia³ania firmy, a kompleksowe 
u¿ytkowania energii w budynkach i transporcie, wytwa- plany zarz¹dzania energi¹ winny obejmowaæ wszystkie jej 
rzania energii, wyrobów wykorzystuj¹cych energiê. Nato- obszary. Osi¹gniecie nawet znacznych oszczêdnoœci wy-
miast do dzia³añ dobrowolnych zalicza siê przedsiêwziêcia daje siê byæ proste, mo¿na zacz¹æ je od wymiany Ÿróde³ 
odnosz¹ce siê do wyrobów wykorzystuj¹cych energiê np.: oœwietlenia, ale ca³oœciowy program powinien obj¹æ: in-
znakowanie urz¹dzeñ liniowych. frastrukturê, wszystkie linie technologiczne, ich serwiso-

wanie i podejmowanie decyzji o zakupie. Nale¿y podkre-Przedsiêwziêcia kierunkowe odnosz¹ce siê do u¿ytkowni-
œliæ, ¿e wprowadzenie koniecznych zmian w firmie nie po-ka koñcowego energii i us³ug energetycznych, objête s¹ 
lega na kompletnej reorganizacji ju¿ istniej¹cych syste-dyrektyw¹ ESD (Efficency and Energy Services Directive)  
mów, a dok³adnej analizie i wyszukiwaniu tych miejsc, 2006/32/WE w sprawie efektywnoœci energetycznej u¿yt-
gdzie wystêpuj¹ najwiêksze straty energii. Chodzi tu bo-kowników koñcowych i us³ug energetycznych. Cele tej dy-
wiem o takie rozwi¹zania, które pozwol¹ nowoczeœnie ste-rektywy obejmuj¹: stworzenie mechanizmów oraz zmian 
rowaæ energi¹, czy odzyskiwaæ ciep³o. Programy efektyw-instytucjonalnych, finansowych i prawnych, warunków 
noœci energetycznej powinny byæ indywidualnie opraco-promowania us³ug energetycznych oraz zharmonizowanej 
wywane dla ka¿dej firmy i uwzglêdniaæ charakterystyczne metodologii obliczania i weryfikowania oszczêdnoœci 
dla jej bran¿y czynniki. Niezbêdne s¹ szkolenia i wymiana energii. Omawia ona szereg inicjatyw opartych na instru-
doœwiadczeñ w zakresie metod oszczêdzania i zarz¹dzania mentach finansowych (taryf, subsydiowanie programów, 
zasobami energetycznymi, które winny obejmowaæ wszys-bia³e certyfikaty, zamówienia publiczne). Pañstwa cz³on-
tkich pracowników firmy na wszystkich poziomach struk-kowskie zobligowane s¹ dyrektyw¹ do przed³o¿enia pla-
tur przedsiêbiorstwa. nów dzia³ania (EEAP - Energy Efficiency Action Plan), 

okreœlaj¹ce sposoby osi¹gniêcia oszczêdnoœci energii na Za szczególnie wa¿ne dla efektywnoœci energetycznej      
poziomie 9% do 2017 roku [6]. w gospodarce uznaje siê: wysokosprawne napêdy elek-

tryczne i systemy oœwietlenia, elektronikê u¿ytkow¹, od-Za priorytetowe w zakresie poprawy wydajnoœci energe-
nawialne Ÿród³a energii dla budownictwa, odzysk energii tycznej uznaje siê:
w budownictwie i przemyœle, skojarzone wytwarzanie cie-

! dostosowanie polskiego prawa w zakresie efektywnoœ-
p³a i energii elektrycznej w ró¿nych obiektach. ci energetycznej do przepisów Unii Europejskiej,

! doprowadzenie Polski do jej czynnego udzia³u w pro- Ci¹g³e udoskonalania systemów energetycznych s¹ zada-
gramach wspólnotowych dotycz¹cych efektywnoœci niem priorytetowym i powinno obejmowaæ [5]:

!energetycznej, kompleksowy audyt energetyczny, 
! !stworzenie warunków organizacyjnych, prawnych        prawny monitoring energetyczny i prowadzenie anali-

i technicznych do obni¿enia energoch³onnoœci. zy danych,
! zapewnienie niezawodnoœci zasilania, 

Edukowaæ i pokonywaæ ograniczenia ! wielokrotnie zintegrowane technologie energetyczne,
! automatyzacjê procesów kluczowych. 

Polska energetyka jest powa¿nie zdekapitalizowana co wy- W praktyce mo¿na napotkaæ wiele barier, których poko-
musza koniecznoœæ odbudowy mocy elektrycznych na du- nanie czasami wydaje siê za trudne. Wœród nich nale¿y 
¿¹ skalê. Rosn¹cy poziom cen inwestycji narzuca koniecz- uwzglêdniæ: 

!noœæ zmian organizacyjnych i technologicznych. Na³o¿e- legislacyjne: brak strategii efektywnego wykorzysta-
nie „wyœrubowanych” wymogów na energetykê kraju o za- nia energii, skomplikowane procedury finansowania 
póŸnionych technologiach wymusza na nim szybkie i nie- inwestycji ze œrodków bud¿etowych,
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! spo³eczne: brak œwiadomoœci o korzyœciach p³yn¹cych oceniæ wysokie w naszych realiach ryzyko spo³eczne i po-
z inwestycji energooszczêdnych, brak informacji o mo- lityczne. S¹ to bezsprzecznie bariery do inwestowania na 
¿liwoœciach dofinansowania takich inwestycji, brak in- polskim rynku.
stytucji o charakterze eksperckiej i doradczej w aspek-

Polska jest 2,67 razy mniej efektywna w u¿ytkowaniu cie energooszczêdnoœci,
energii ni¿ 15 „starych” pañstw Unii Europejskiej, posiada 

! techniczne: brak urz¹dzeñ energooszczêdnych w wielu 
wiêc ogromne mo¿liwoœci do oszczêdzania energii [5].dziedzinach produkcji,

! ekonomiczne: ci¹gle niska op³acalnoœæ przedsiêwziêæ Rysunek 1 obrazuje warunki jakie powinny byæ spe³nione 
(brak polityki podatkowej zachêcaj¹cej do podnoszenia by zachêciæ podmioty gospodarcze do dzia³añ na rzecz 
efektywnoœci), brak kapita³u i mo¿liwoœci jego pozys- podnoszenia efektywnoœci energetycznej.
kania z rynku, œrodki finansowe i zdolnoœci produk-
cyjne narzucaj¹ ograniczenia. Ekonomiczny aspekt wydajnoœci energetycznej

Kwesti¹ zasadnicz¹ dla ka¿dej firmy jest tempo dochodze-
nia do po¿¹danego stanu i koszty jego osi¹gniêcia. Koszty 

Zachodz¹ce zmiany w uwarunkowaniach ekonomicznych, 
wdro¿enia technologii energooszczêdnych i zysków osi¹g-

regulacyjnych i ekologicznych sprawiaj¹, ¿e w krajach 
niêtych w wyniku oszczêdnoœci energii s¹ ³atwe do obli-

uprzemys³owionych kszta³tuje siê nowy model gospodarki 
czenia w jednostkach pieniê¿nych.

energetycznej. Zarz¹dy firm s¹ zmuszone dokonywaæ ci¹g-
Eksperci podkreœlaj¹, ¿e dzia³aj¹c na polskim rynku nie ³ych usprawnieñ swoich systemów zarz¹dzania lub adap-
³atwo ograniczyæ ryzyko finansowe i techniczne, trudno towaæ nowe, nie tylko po to by konkurowaæ na rynku, ale
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Rys. 1. Warunki mobilizuj¹ce podmioty gospodarcze do podejmowanie dzia³añ na rzecz poprawy efektywnoœci ener-
getycznej
�ród³o: Opracowanie w³asne
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czêsto by móc na nim przetrwaæ. Galopuj¹ce ceny energii siêwziêæ. Ze wzglêdu na s³aby rozwój metod wyceny ko-
elektrycznej wymuszaj¹ równie¿ poszukiwanie nowych rzyœci zewnêtrznych, czêœciej stosuje siê metody oszaco-
sposobów racjonalizacji gospodarowania energi¹ i progno- wañ korzyœci wyra¿onych pieni¹dzem. 
zowania zapotrzebowania na ni¹. Spoœród licznych metod matematycznych oceny efektyw-

noœci pomiêdzy firmami, w tym realizacji celów rozwoju Warto wiêc pamiêtaæ, ¿e jej zu¿yciem mo¿na zarz¹dzaæ,       
zrównowa¿onego (dla celów teoretycznych i praktycz-a koszty kontrolowaæ. Trzeba w³o¿yæ du¿o wysi³ku, aby 
nych) mo¿na zastosowaæ nieparametryczne metody, choæ-opracowaæ dok³adn¹ analizê strukturaln¹ oraz wycenê 
by takie jak DEA (Data Envelopment Analysis), która s³u-kosztów obecnego systemu zaopatrzenia w energiê i rynku 
¿y do oceny produktywnoœci i efektywnoœci wówczas, kie-konsumpcji energii w Polsce. Trudno zatem oceniæ glo-
dy mamy do uwzglêdnienia wiele kategorii nak³adów         baln¹ wielkoœæ oszczêdnoœci, zwróciæ uwagê na potencja³ 
i efektów. Metoda ta wykorzystuje technikê programowa-techniczny, ekonomiczny i ekologiczny okreœlonych ga³ê-
nia liniowego, która umo¿liwia analizê zmiennych i relacjê zi przemys³u, ale stosunkowo ³atwo mo¿na to zrobiæ         
miêdzy nimi. Istot¹ jest porównywanie miêdzy sob¹ grupy w obrêbie nawet du¿ej firmy. 
jednostek decyzyjnych [3].

Zainteresowanie kierownictwa firmy problemem efektyw-
Obliczaj¹c œrednioroczny koszt ponoszony na realizacjê noœci energetycznej jest zazwyczaj skutkiem chêci zmniej-
programu podniesienia efektywnoœci energetycznej firmy szenia kosztów eksploatacji produkowanych wyrobów       
mo¿na pos³u¿yæ siê równaniem:i podniesienia jej konkurencyjnoœci. Praktyka wykazuje, 

¿e usprawnienia w sposobie u¿ytkowania energii w firmie E = N • q (s + a) + Ep 
wymagaj¹: w³aœciwej organizacji i poniesienia odpowied-

gdzie:nich wydatków na zakup nowych technologii i urz¹dzeñ 
E – œrednioroczny koszt ponoszony na program popraw-

jak równie¿ poprawê starych instalacji. Nale¿y pamiêtaæ, 
noœci efektywnoœci energetycznej firmy w z³ / rok,

¿e korzystne zmiany mo¿na zacz¹æ od niewielkich uspraw-
N – bezpoœredni nak³ad inwestycyjny na realizacjê progra-

nieñ nawet w bardzo ma³ych firmach, gdzie system kon-
mu

troli zu¿ycia energii elektrycznej mo¿na ograniczyæ do 
q – wspó³czynnik kosztu zamro¿enia kapita³u w okresie 

ci¹g³ego monitorowania danych o zu¿yciu energii i kosz- realizacji programu (wspó³czynnik ten pokazuje ilukrotnie 
tach jej zakupu. W wiêkszych firmach o z³o¿onej struktu- powiêksza siê nak³ad kapita³u z powodu doliczenia do nie-
rze organizacyjnej niezbêdne bêd¹ zmiany organizacyjne, go kosztu zu¿ycia kapita³u do czasu zakoñczenia inwes-
a nawet korzystanie z us³ug eksperckich i specjalistycz- tycji zwi¹zanych z realizacj¹ programu)
nych, opracowanie programu efektywnoœci energetycznej, s – stopa dyskontowa zwi¹zana z finansowaniem programu 
wyposa¿enie firmy w niezbêdn¹ aparaturê kontrolno–po- poprawy efektywnoœci energetycznej
miarow¹, a nawet opracowanie systemu sterowania zu¿y- a – stopa amortyzacji œrodków trwa³ych obiektów powsta-
ciem energii z zastosowaniem najnowszych technik np. ³ych w wyniku realizacji projektu,
systemy sterowania oœwietleniem (Light Control), syste- Ep – roczne koszty bie¿¹ce programu poprawy efektyw-
my rozliczania i optymalizacji zu¿ycia energii (Energy noœci ekonomicznej z³/rok.
Managment Control).  

Jego zalety s¹ nastêpuj¹ce:Realizuj¹c program poprawy efektywnoœci energetycznej 
! jest prosty w zastosowaniu, daje czytelne wyniki,firmy mo¿na spodziewaæ siê nastêpuj¹cych efektów: 
! obliczaj¹c œrednioroczny koszt ponoszony na realizacjê ! redukcji kosztów zu¿ycia energii,

programu mo¿na ³atwo zobrazowaæ korzyœci,! optymalizacji procesów produkcyjnych i wzrostu pro-
! mo¿na, równie¿ obliczyæ œrednioroczny koszt dzia³al-duktywnoœci,

noœci firmy do poniesionych nak³adów,! zaanga¿owania wszystkich pracowników w problem 
! pozwala porównaæ firmy pod wzglêdem efektywnoœci,gospodarowania energi¹ w firmie, kultywowanie 
! umo¿liwia planowanie wielkoœci nak³adów i ich roz-nawyku oszczêdnoœci,

k³ad w czasie.! systematycznego monitorowania zu¿ycia energii i mo-
Wycena potencja³u efektywnoœci stanowi wa¿ny element ¿liwoœæ sterowania nim,
przedsiêwziêcia. Jej czêœæ mo¿na wyraziæ w kategoriach ! przewidywania strat, 
iloœciowych, a tylko niektóre miary wyceniæ w jednost-! zmniejszenia niekorzystnego oddzia³ywania na œrodo-
kach pieniê¿nych. wisko.

Aby osi¹gn¹æ korzyœci, trzeba ponieœæ nak³ady. Ka¿da in- Efektywnoœæ mo¿na okreœlaæ za pomoc¹  wzoru [1]:
westycja w firmie powinna byæ dzia³aniem polegaj¹cym na 
wydatkowaniu œrodków pieniê¿nych w celu uzyskania  
okreœlonych zysków w przysz³oœci. Du¿y nacisk k³adzie 

gdzie:siê na matematyczn¹ interpretacjê efektywnoœci gdy¿ 
e  – wspó³czynnik efektywnoœci,obrazuje ona ekonomiczne efekty realizowanych przed-
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E  (c+e)d

e  = brutto

Ec

E – efekt uzyskany przy realizacji procesu, nowych bodŸców, które sprawi¹, ¿e wiêcej osób i instytucji 
N – nak³ad niezbêdny do uzyskania efektu w procesie. bêdzie obni¿aæ zu¿ycie energii. Mo¿na zauwa¿yæ, ¿e aby 

doprowadziæ do zoptymalizowania usprawniania syste-Kolejny wzór pozwala obliczyæ efektywnoœæ cieplno–ener-
mów energetycznych, a tym samym efektywnoœci energe-getyczn¹, jeœli w zale¿noœci wystêpuje moc lub energia         
tycznej, nale¿y zadbaæ o instrumenty regulacyjne, prawne, i moc [2]:
organizacyjne.

Podsumowanie i wnioski

Wykazuj¹c troskê o ci¹g³¹ poprawê efektywnoœci energe-gdzie:
tycznej, pañstwo musi zadbaæ o implementacje progra-

e  – wspó³czynnik efektywnoœci cieplno–energetycznej,brutto

mów korzystnych zarówno dla odbiorcy, spo³eczeñstwa, E  – ciep³o u¿yteczne odprowadzone z uk³adu,c

jak i przedsiêbiorstwa energetycznego, których efektem E  – ca³kowite ciep³o i energia elektryczna doprowa-(c+e)d

bêdzie równie¿ zmniejszenie degradacji œrodowiska.dzona do uk³adu.

Efektywnoœæ energetyczn¹ w firmie nale¿y postrzegaæ      
Kierowanie procesami efektywnego u¿ytkowania energii w aspekcie ca³okszta³tu jej dzia³alnoœci, przy zachowaniu 
w oparciu o wyliczenia pozwala dostrzec wszelkie zmiany prawid³owej relacji pomiêdzy osi¹ganymi efektami, a po-
i reagowaæ na nie natychmiast. niesionymi nak³adami. Najwa¿niejsz¹ rzecz¹ w programie 

zarz¹dzania zasobami energii w firmie jest odpowiednie 
Doœwiadczenia krajów europejskich sprzyjaj¹ce po-

zaplanowanie i przeprowadzenie wszystkich dzia³añ w za-
prawie efektywnoœci

kresie efektywnoœci zu¿ycia energii, dopiero kolejnym 
krokiem jest unowoczeœnienie technologii.W Niemczech efektywnoœæ energetyczna w polityce pañ-

stwa stanowi jeden z priorytetów, którego celem jest za- Zakres zmian dotycz¹cych podnoszenia efektywnoœci 
pewnienie bezpieczeñstwa geopolitycznego i energetycz- energetycznej jest zdeterminowany stanem wyjœciowym 
nego. Do 2020 roku Niemcy zamierzaj¹ o 20% zwiêkszyæ istniej¹cym w firmie i jej dostêpem do œrodków finanso-
udzia³ energii odnawialnej oraz efektywnoœæ energetycz- wych. Optymalny by³by stan, w którym koszty moderni-
n¹. Temu celowi s³u¿y obni¿ka konsumpcji energii w prze- zacji mog³yby byæ sp³acane z oszczêdnoœci uzyskanych ze 
myœle o 20–40%. zmniejszonego zu¿ycia energii. Osi¹gane korzyœci finan-

sowe s¹ naturalnym bodŸcem do podejmowania inicjatyw W celu szybszego wprowadzania zmian stworzono par-
w kierunku oszczêdnoœci energii. Warto je skrupulatnie li-tnerstwo na rzecz efektywnoœci energetycznej zrzeszaj¹ce 
czyæ i prezentowaæ, a tak¿e zadbaæ, aby trud podjêty przez wielu cz³onków, w tym firmy, stowarzyszenia biznesowe    
indywidualnych liderów w zakresie efektywnoœci energe-i instytuty badawcze, do którego powstania przyczyni³y siê 
tycznej by³ promowany i nagradzany.Unia Europejska, ministerstwa i przemys³. W za³o¿eniach 

tej organizacji jest tworzenie regionów modelowych, wy- Dynamika wprowadzenia usprawnieñ w zakresie efektyw-
posa¿onych w odnawialne Ÿród³a energii oraz zorganizo- noœci energetycznej, ma wp³yw na rynek energii i kon-
wanie transferu i komunikacji pomiêdzy tymi regionami. kurencyjnoœci gospodarczej nie tylko firmy, ale i pañstwa.
Oczekuje siê wielu korzyœci, w tym: szybkie wprowadze-

Technologie energooszczêdne powinny byæ polem inter-nie zmian w celu poprawy efektywnoœci w firmach, two-
dyscyplinarnych badañ kadr naukowych i in¿ynierskich, rzenia nowych miejsc pracy, dziêki powstawaniu firm tech-
tak aby wyprzedza³y oczekiwania gospodarki. nologicznych i handlowych.
G³os decyduj¹cy w tworzeniu programów efektywnoœci W Wielkiej Brytanii wœród 1000 pierwszych przedsiê-
energetycznej powinien nale¿eæ do specjalistów, autory-biorstw, które wdro¿y³y system (Monitoring & Targeting 
tetów œrodowiska przemys³owego i naukowego.M & T) koszty zu¿ywanej energii zmniejszy³y siê o 5–25% 

przy ma³ych nak³adach. Oszczêdnoœci energii by³y tam 
L I T E R A T U R Awynikiem usprawnieñ obs³ugi procesów i urz¹dzeñ, ich 

lepszego wykorzystania i szkolenia obs³ugi. Systematycz- [1] Achnazarowa S.£., Kafarow W.W.: Optymalizacja eksperymentu w che-
mii i technologii chemicznej. WNT, Warszawa 1982ny monitoring zu¿ycia energii w ramach tego programu 

[2] Adamczak S., Makie³a W.: Metrologia w budowie maszyn. WNT, War-doprowadzi³ do poprawy jakoœci produkcji, zmniejszenia szawa 2004
[3] Chmielniak T. Technologie energetyczne. WNT, Warszawa 2008kosztów remontów i obs³ugi [4]. 
[4] Chochowski A., Krawiec F.: (red). Zarz¹dzanie w energetyce. Difin, War-

szawa 2008Dania postawi³a sobie za cel, ¿e zu¿ycie energii w kraju nie 
[5] Marecki J.: Podstawy przemian energetycznych. WNT, Warszawa 2007wzroœnie do 2025 roku. Ma to zostaæ osi¹gniête przez [6] www.eur–lex.europa.eu   

zwiêkszenie œrodków przeznaczonych na oszczêdzanie [7] www.ure.gov.pl 

energii o 1,25% rocznie. Stara siê stwarzaæ coraz wiêcej 
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