
Nik³a wiedza spo³eczeñstwa o dzia³aniach organizacji ekologi- ziomu œwiadomoœci i postaw obywateli oraz dokonywanie okre-
cznych powinna sk³oniæ te organizacje do wchodzenia w bli¿sze sowych ewaluacji przyjêtych programów edukacyjnych.
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rzystaæ z bazy, wiedzy i kompetencji placówek naukowych i oœ- jako wartoœæ spo³eczno–gospodarcza, (w druku), Olecko–Kowno 4–6 VI 
wiatowych na swoim terenie, szczególnie nale¿y podj¹æ wspó³- 2007 
pracê z nauczycielami. Wa¿ne jest równie¿ monitorowanie po-
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Funkcje turystyczne wpisuj¹ siê niejako naturalnie w te prze- dowskiej w Warszawie) ale i ³¹czeniu kilku s¹siaduj¹cych (Mu-
strzenie miasta, które s¹ dla turystów najbardziej w mieœcie inte- zeum Historyczne Miasta Warszawy, Muzeum Literatury w War-
resuj¹ce, a wiêc przede wszystkim w te dzielnice i kwarta³y, któ- szawie). Indywidualny sposób wykorzystania zabytkowych ka-
re s¹ najsilniej nasycone zabytkami. W tych miastach polskich,  mienic jest bardzo ró¿ny, oferta turystyczna w podobnym seg-
w których szczêœliwie zachowa³y siê urbanistyczne uk³ady staro- mencie (muzeum, galeria sztuki, us³ugi hotelarskie) ró¿ni siê nie 
miejskie (Kraków, Toruñ, Poznañ, Lublin, Zamoœæ) lub zosta³y tylko w skali  samego miasta, ale nawet dzielnicy. Ró¿nice mo¿-
one odtworzone (Gdañsk, Warszawa, Wroc³aw) – s¹ to w³aœnie na dostrzec tak¿e w razie szczególnych ulic bêd¹cych swego ro-
„Starówki”. Poniewa¿ przewa¿aj¹c¹ zabudowê dzielnic staro- dzaju ,,krêgos³upem” przestrzeni turystycznej (np. w Warszawie 
miejskich, poza obiektami sakralnymi, stanowi¹ mieszczañskie jest to ca³y Trakt Królewski), nasyconych wieloma funkcjami 
kamienice, staj¹ siê one oczywist¹ baz¹ dla ró¿norodnych us³ug turystycznymi. Dostrzegane ró¿nice maj¹ zwi¹zek nie tylko z ro-
turystycznych: kulturalnych i edukacyjnych, hotelarskich i gas- dzajem funkcji (rodzajem us³ug), ale i ograniczeniami zwi¹zany-
tronomicznych. W ten sposób w wypadku miejskich starówek mi z samym budynkiem (warunkami technicznymi, narzuconym 
czêsto generalnym za³o¿eniem dla lokali mieszcz¹cych siê w kon- programem konserwatorskim), uwarunkowaniami lokalizacyj-

nymi i w³asnoœciowymi, wizj¹ rozwoju przedsiêbiorstwa kreo-dygnacji parteru, a nawet ca³ych domów, jest adaptacja do funk-
wan¹ przez w³aœciciela lub zarz¹dzaj¹cego zabytkowym obiek-cji turystycznych (muzeum, hotel, gastronomia). W odniesieniu 
tem. do funkcji wymagaj¹cych znacznych powierzchni dla celów 

u¿ytkowych (muzeum, hotel) dochodzi do adaptacji dla takich 
Funkcje muzealne zabytkowych kamienic funkcji nie tylko jednego budynku (Muzeum Marii Curie–Sk³o-

W zabytkowych kamienicach warszawskich znalaz³y pomiesz-   Dr hab. in¿. arch. Anna Pawlikowska–Piechotka – Instytut Turystyki i Rekre-
acji AWF Warszawa; Wydzia³ Architektury Politechniki Warszawskiej. czenie liczne muzea (na ogóln¹ liczbê 56 placówek muzealnych  
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w Warszawie – 12 mieœci siê w zabytkowych kamienicach, fot. mami zwi¹zane. Funkcje muzeum biograficznego mog³yby pe³-
1–5 na III s. ok³.). Na samym tylko Starym i Nowym Mieœcie niæ: np. kamienica Zyberta z 1904 roku, przy Poznañskiej 37,             
mo¿na wymieniæ siedem: Historyczne Miasta Warszawy, Marii w której mieszka³ Miron Bia³oszewski; kamienica przy ul. Fil-
Curie Sk³odowskiej, Literatury, Rzemios³ Artystycznych, Azji    trowej 69, w której mieszka³a Halina Konopacka; kamienica 
i Pacyfiku, Cechu Rzemios³ Skórzanych. Nale¿y podkreœliæ, ¿e przy Pu³awskiej 10/róg Rakowieckiej, w której mieszka³ Mel-
we wszystkich tych wypadkach funkcje muzealno–wystawien- chior Wañkowicz; dom przy Al. Przyjació³ 3, w którym mieszka³ 
nicze by³y odmienne od pierwotnej (mieszkalnej) i wymaga³y Jerzy Waldorff; kamienica przy Mickiewicza 17, w której miesz-
znacz¹cych zabiegów adaptacyjnych.  Np. Muzeum Historyczne ka³ Marek H³asko czy dom przy D¹browieckiej 25 – w którym 
Warszawy ulokowano a¿ w oœmiu zaadaptowanych do tego celu mieszka³a Agnieszka Osiecka. Wiele z tych zabytkowych budyn-
kamienicach (przy Rynku i przy ul Nowomiejskiej), Muzeum Li- ków, staraniem w³adz miasta, ma ju¿ tablice (ujednolicone stylis-
teratury – w dwóch (Orlemusowskiej i Balcerowskiej). Muzea s¹ tycznie, charakterystyczne p³yty z matowego szk³a) z informacj¹ 
wygodnie urz¹dzone, obydwa posiadaj¹ w³aœciwe zaplecza tech- o historii i znaczeniu obiektu, co jest bardzo wartoœciowym wk³a-
niczno–magazynowe. Takie szczególne funkcje by³y mo¿liwe dem w promocjê przestrzeni kulturowej miasta. Przy ul. D¹bro-
do wprowadzenia, dziêki decyzjom przeznaczenia wybranych wieckiej 25 jest inaczej, zainstalowano tam tablicê – p³askorzeŸ-
kamienic na placówki muzealne ju¿ w powojennych planach od- bê z pocz¹tkowym wersem s³ów piosenki „Ma³goœka”: „To by³ 
budowy dzielnicy staromiejskiej. Odbudowa powojenna war- maj, pachnia³a Saska Kêpa…”, których autork¹ by³a wieloletnia 
szawskiej Starówki, zniszczonej w okresie II wojny œwiatowej   mieszkanka tego domu, Agnieszka Osiecka. 
w oko³o 90% [9], polega³a w wielu wypadkach na œwiadomym Galerie sztuki mieszcz¹ siê w parterach wielu kamienic zlokali-
odst¹pieniu od wiernego powrotu do funkcji sprzed 1945 roku           zowanych na Starym Mieœcie, wzd³u¿ Krakowskiego Przedmie-
i wprowadzaniu, ju¿ w trakcie prac rekonstrukcyjnych, zupe³nie œcia, Nowego Œwiatu, ulic Ho¿ej, Chmielnej, Wilczej i Moko-
nowych rozwi¹zañ (w celu uzyskania walorów funkcjonalnych, towskiej, uzupe³niaj¹c ofertê turystyczn¹ Warszawy („Galeria 
sanitarnych, dydaktycznych lub ekonomicznych). Nale¿y ogro- Fotografii ZPAF”, „Galeria Zapiecek”, „Galeria Sztuki Wspó³-
mnie ¿a³owaæ, ¿e prawne ograniczenia w mo¿liwoœci przebudo- czesnej Plac Zamkowy” oraz wiele innych). Bardzo czêsto ze 
wy substancji zabytkowej oraz niedostateczne uwzglêdnienie wzglêdów ekonomicznych maj¹ funkcjê ³¹czon¹: galeria sztuki 
przed pó³ wiekiem potrzeb osób o ograniczeniach motorycz- razem z lokalem gastronomicznym, galeria sztuki i sklep z pa-
nych, czêsto rzutuje na niewielk¹ dostêpnoœæ tych budynków dla mi¹tkami lub, jak w przypadku „Galerii Zamkowej” (kamienica 
osób niepe³nosprawnych: Niestety oba muzea [Muzeum History- „Pod Pelikanem”), s¹ po³¹czone z informacj¹ turystyczn¹. Z ca³¹ 
czne i Muzeum Literatury] s¹ niedostêpne dla osób poruszaj¹- pewnoœci¹ liczne kawiarnie–galerie, sklepy z pami¹tkami dope³-
cych siê na wózkach, ze wzglêdu na w¹skie strome schody [6]. niaj¹ obrazu tras turystycznych, jako szczególna atrakcja, tak po-
Wœród wymienionych placówek muzealnych najwiêksz¹ frek- strzegana nie tylko przez turystów odwiedzaj¹cych Warszawê. 
wencjê w skali roku notuje Muzeum Historyczne M. St. Warsza- Jedn¹ z najciekawszych ofert atrakcji turystycznych w zabytko-
wy (80 000). Pozosta³e muzea maj¹ ju¿ zdecydowanie mniej wych kamienicach warszawskich jest fotoplastykon (podobno 
odwiedzaj¹cych: Muzeum Literatury (35 000), Muzeum Marii jedno z ostatnich na œwiecie takich urz¹dzeñ), dzia³aj¹cy nie-
Curie–Sk³odowskiej (15 000), Muzeum Rzemios³ Artystycz- przerwanie od 1905 roku w oficynie kamienicy przy Al. Jerozo-
nych i Precyzyjnych (2 000), Muzeum Cechu Rzemios³ Skórza- limskich 51. 
nych (1 000). Dostêpnoœæ do tych instytucji nie jest ograniczona 

Od kilku lat bardzo wartoœciowe inicjatywy mo¿na zaobserwo-cen¹ biletu, przeciêtnie bilet normalny kosztuje od 4 do 6 z³, a ul-
waæ na warszawskiej Pradze, gdzie przy ulicy Z¹bkowskiej,       gowy odpowiednio 2 lub 3 z³. Najdro¿sze bilety s¹ do Muzeum 
w zabytkowej kamienicy powsta³a galeria – punkt informacyjny Marii Curie–Sk³odowskiej (8 i 3 z³), najtañsze do Muzeum Rze-
„Stara Praga” z intencj¹ promocji dzielnicy, jako szczególnej mios³ Artystycznych i Precyzyjnych (2 i 1 z³). Bezp³atnie turyœci 
przestrzeni turystycznej. Znacz¹cym dzia³aniem jest zamiar mog¹ zwiedzaæ: Muzeum Cechu Rzemios³ Skórzanych oraz 
otwarcia Muzeum Warszawskiej Pragi w zabytkowej kamienicy wiêkszoœæ muzeów biograficznych zorganizowanych w miesz-
przy ul. Targowej 50/52 (najstarszym zachowanym domu na Pra-kaniach wybitnych mieszkañców Warszawy (np. Marii D¹brow-
dze, wzniesionym w 1818 roku).skiej, Maji Berezowskiej). Muzea biograficzne urz¹dzone w mie-

szkaniach: Maji Berezowskiej w kamienicy przy ul Wo³oskiej Funkcje hotelarskie zabytkowych kamienic
82/86, Andrzeja Struga w kamienicy przy Al. Niepodleg³oœci 
210/10a oraz Marii D¹browskiej w mieszkaniu pisarki przy ul. Na razie tylko dziesiêæ spoœród zabytkowych kamienic warszaw-
Polnej 40/31 maj¹ bardzo szczególny charakter. Oprócz kame- skich zyska³o funkcje hotelarskie. Jest to sytuacja trudna do wy-
ralnej atmosfery s¹ to odmienne od zwyk³ych muzeów zasady or- t³umaczenia zwa¿ywszy wysokie ceny noclegów (wynajêcie po-
ganizacyjne, niestety nie zawsze korzystne dla goœci. Na przy- koju 2–osobowego w stolicy to obecnie wydatek przeciêtnie ok. 
k³ad wszystkie wymienione placówki s¹ trudno dostêpne (niejas- 400 z³). Przyk³adami funkcji hotelowych wprowadzonych w os-
ne godziny otwarcia, d³ugie przerwy urlopowe opiekunów mie- tatnich latach do zabytkowych kamienic s¹: „Hotel Regina”, 
szkañ). Te zaledwie trzy przyk³ady muzeów zorganizowanych  „Hotel Rialto”, „Hotel Praski”, „Hotel Hetman”; hostele „Castle 
w mieszkaniach zas³u¿onych mieszkañców Stolicy sygnalizuj¹, Inn” i „Hotel Kanonia”, oraz apartamenty hotelowe „Residence 
¿e jest to wykorzystanie potencja³u, jaki ma miasto tylko w nie- ST. Andrews Palace”, „Residence Diana”, „Royal Route Resi-
wielkim stopniu. Wszak wiele kamienic warszawskich to domy dence”, „Boutique B&B”. Jedn¹ z najnowszych realizacji jest 
rodzinne s³ynnych artystów, literatów i sportowców. Mimo, ¿e „Hotel Regina”, który powsta³ w XVIII–wiecznej kamienicy 
nie ma w nich urz¹dzonych muzeów biograficznych, stanowi¹ nowomiejskiej przy ul. Koœcielnej 12. Nale¿y podkreœliæ, ¿e            
dla turystów atrakcjê poprzez nie tylko swoj¹ interesuj¹c¹ w tym wypadku adaptacja wymaga³a znacznej przebudowy za-
architekturê lub historiê, ale tak¿e wydarzenia i osoby z tymi do- bytkowego obiektu. Otwarto tam 5–gwiazdkowy hotel o 61. po-
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kojach (o ró¿nym standardzie), z restauracj¹ i sal¹ konferencyjn¹ Podsumowanie i wnioski

(na 150 osób). Hotel ma rozbudowan¹ ofertê us³ug rekreacyj-
Niew¹tpliwie przy obecnie odczuwanym silnym popycie na us-nych i odnowy biologicznej (tak¿e podziemny basen). Podobna 
³ugi turystyczne, ró¿norodne funkcje turystyczne mieszcz¹ce siê adaptacja mia³a miejsce w prawie 80–letniej kamienicy przy ul. 
w zabytkowych kamienicach (najczêœciej w ich parterowej kon-Wilczej 73 (róg Emilii Plater), gdzie znalaz³ pomieszczenie luk-
dygnacji), maj¹ ogromne znaczenie dla zbilansowania poda¿y susowy hotel „Rialto” o 44. pokojach (we wnêtrzach – oryginal-
us³ug turystycznych w obszarach miasta o najwiêkszym ruchu ne meble w stylu Art déco). W holu hotelowym mo¿na obejrzeæ 
turystycznym (Stare Miasto, Œródmieœcie). W warszawskich ka-witra¿e autorstwa Jurka Owsiaka. Ten 5–gwiazdkowy hotel zos-
mienicach mieszcz¹ siê obecnie wszystkie poszukiwane przez ta³ uznany za jeden z najlepszych hoteli typu ,,business” w Polsce 
turystów us³ugi, takie jak: hotelarskie, gastronomiczne, handlo-(ranking European Business Magazine w 2007 roku).
we, kulturalne (muzea, galerie), bankowe, informacji turystycz-

Zupe³nie inny charakter maj¹ hotele urz¹dzane tylko w czêœci ka- nej [3]. Obecny sposób wykorzystania zabytkowych kamienic  
mienicy (np. na wydzielonych piêtrach). Tak¹ w³aœnie ofertê ma- w Stolicy wydaje siê byæ bardzo racjonalny w odniesieniu do 
j¹ zlokalizowane w pobli¿u Traktu Królewskiego hotele „Resi- istniej¹cych uwarunkowañ, przede wszystkim wystêpuj¹cych 
dence Diana” (Chmielna 13A), „Residence St.Andrews Palace” obiektywnych ograniczeñ technicznych i prawnych dotycz¹cych 
(Chmielna 30), „Royal Route Residence” (Nowy Œwiat 29/3) adaptacji obiektów zabytkowych. Niestety prawne ograniczenia 
oraz „Boutique B&B” (Smolna 14) i „Apartamenty Douval” w mo¿liwoœci przebudowy substancji zabytkowej rzutuj¹ na nie-
(Nowomiejska 10). Nie zajmuj¹ ca³ego budynku, wszystkie znaj- wielk¹ dostêpnoœæ dla osób niepe³nosprawnych obiektów wa¿-
duj¹ siê w starannie odrestaurowanych wydzielonych czêœciach nych dla rozwoju turystyki miejskiej (Muzeum Historyczne, Mu-
zabytkowych kamienic. Maj¹ znakomit¹ lokalizacjê, kameralny, zeum Literatury) [6].
rodzinny charakter (niewiele pokoi, brak sal konferencyjnych) 
oraz ograniczony zakres us³ug œwiadczonych przez hotel. S¹ to W ostatnich latach w Warszawie, podobnie jak i w innych mias-
oferty na poziomie 4–gwiazdkowego standardu us³ug.  tach Europy (Londyn, Praga, Wiedeñ), zabytkowe domy miesz-

kalne s¹ coraz czêœciej przekszta³cane w hotele (obecnie istnieje Bardzo ciekawym i odwa¿nym z uwagi na lokalizacjê projektem 
w naszej stolicy 10 takich obiektów, co stanowi ok. 15% bazy ho-jest zorganizowanie dwóch hoteli na Pradze, w piêknie odremon-
telarskiej Warszawy) [8]. W przeliczeniu na ³ó¿ka hotelowe jest towanych XIX–wiecznych kamienicach. S¹ to 2–gwiazdkowy 
to ju¿ nieco mniej – poniewa¿ specyfik¹ hoteli w zabytkowych „Hotel Praski przy ul. Al. Solidarnoœci 61 oraz 3–gwiazdkowy 
domach jest ich kameralnoœæ (hotele ma³e, do 60 pokoi). Zwa-„Hotel Hetman” przy ul ks. K³opotowskiego 36. „Hotel Praski” 
¿ywszy na stosunkowo wysokie ceny a jednoczeœnie du¿¹ frek-ma 31 pokojów oraz salê konferencyjn¹ (zaprojektowan¹ na 50 
wencjê w tego typu hotelach, nale¿y wnioskowaæ, ¿e turyœci s¹ osób), natomiast „Hotel Hetman” ma 68 pokoi (128 miejsc), 
sk³onni zatrzymywaæ siê we w³aœnie w takich obiektach.przewidziano w nim tak¿e salê konferencyjn¹.  

Nie oznacza to wcale, ¿e tradycyjne funkcje kulturalne w zabyt-Do zdecydowanie najdro¿szych hoteli w Warszawie nale¿y „Ho-
kowych kamienicach s¹ przez turystów niedoceniane. Ogromna tel Regina” (najlepszy apartament kosztuje dziennie 2700 z³), 
frekwencja w Muzeum Historycznym (80 000 osób) w skali ro-najni¿sze ceny obowi¹zuj¹ za pokój 2–osobowy w „Hotel Kano-
ku, czy w Muzeum Literatury (35 000 turystów rocznie) jest do-nia” (140 z³, bez œniadania). „Hotel Kanonia” i Hotel „Castle 
wodem na nies³abn¹ce zainteresowanie tymi placówkami. Mo¿-Inn” u¿ywaj¹ tak¿e wymiennie nazwy „hostel” dla podkreœlenia 
na s¹dziæ, ¿e kolejne inicjatywy adaptacji zabytkowych domów skromnej oferty. Zgodnie te¿ z logik¹ ni¿szego standardu oferuj¹ 
dla funkcji kultury (na przyk³ad Teatr „Kamienica” organizowa-tak¿e pokoje wieloosobowe. Ciekaw¹ ofertê wprowadzi³o Sto-
ny w kamienicy z 1910 roku przy Al. Solidarnoœci 93 czy Muze-warzyszenie Apartamenty Stare Miasto (scentralizowana rezer-
um Warszawskiej Pragi przy ul. Targowej 50/52) bêd¹ przyjmo-wacja pojedynczych apartamentów zlokalizowanych na terenie 
wane z aplauzem. Muzea mieszcz¹ce siê w zabytkowych kamie-Starówki). Zarz¹dzaj¹cy obiektami biurowymi na Starym Mieœ-
nicach i willach to ok. 25% wszystkich placówek muzealnych          cie stopniowo coraz pe³niej wprowadzaj¹ do budynków funkcje 
w stolicy [8]. turystyczne i jest takich ofert z roku na rok coraz wiêcej. Przy-

k³adowo administruj¹ce od wielu lat „Kamienic¹ Fukierowsk¹” 
Szczególnie interesuj¹ce wydaj¹ siê byæ obecne przeobra¿enia Stowarzyszenie Historyków Sztuki wprowadzi³o ostatnio w swo-
Starej Pragi, dzielnicy, która zosta³a znacznie mniej zniszczona jej kamienicy, wieloletniej siedzibie Stowarzyszenia przy Sta-
od Warszawy lewobrze¿nej, które s¹ w du¿ej mierze oparte na rym Rynku 27, komercyjn¹ ofertê us³ug hotelarskich (pokój bez 
rozwoju nowych funkcji turystycznych w zachowanych XIX– œniadania – 190 z³). Innym przyk³adem s¹ „Apartamenty 
–wiecznych kamienicach. W ca³ych fragmentach tej dzielnicy Douval” w Kamienicy „Pod Lwami” przy ul Nowomiejskiej 10, 
(ulice Z¹bkowska, Brzeska, Nieporêcka, In¿ynierska, Stalowa) gdzie na parterze s¹ lokale gastronomiczne (kawiarnia/herbaciar-
uda³o siê zachowaæ niezmienion¹ historyczn¹ tkankê urbanisty-nia „Same Fusy” oraz restauracja „Na Prowincji”), a na piêtrach 
czn¹ i to w skali przestrzennej, której Warszawa lewobrze¿na jest – pokoje hotelowe (w cenie – 400 z³ za pokój 2–os).  
pozbawiona. Niew¹tpliwie szczególnie w tej czêœci stolicy wys-

Szczególnie dwa luksusowe „designerskie” hotele 5–gwiazdko- têpuje bardzo silny potencja³ i mo¿liwoœci rozwoju ró¿norod-
we „Rialto” i „Regina” ciesz¹ siê ogromn¹ popularnoœci¹ (przy nych funkcji turystycznych: hotelarskich, gastronomicznych            
ograniczonej iloœci pokojów – ok. 12 000 goœci w skali roku), i kulturalnych (muzea, galerie). Z pewnoœci¹ budowa Stadionu 
odwiedzane w du¿ej mierze przez turystów z Niemiec, Wielkiej Narodowego œci¹gnie uwagê turystów na tê czêœæ miasta. Wyda-
Brytanii i Stanów Zjednoczonych. Warto podkreœliæ, ¿e oba te je siê, ¿e je¿eli obecne tempo zmian nie bêdzie zahamowane – tu-
hotele s¹ przystosowane do przyjmowania goœci niepe³nospraw- ryœci bêd¹ mogli znaleŸæ na warszawskiej Pradze szeroki wach-
nych. larz atrakcyjnych ofert turystycznych, przyczyniaj¹c siê jedno-
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czeœnie do dalszej regeneracji urbanistycznej tej dzielnicy. Ten 
aspekt rozwoju turystyki jest podkreœlany w literaturze przed-
miotu [5] jako szczególnie korzystne zjawisko synergii tych 
funkcji, zachodz¹ce w przestrzeni wspó³czesnego miasta.
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Fot. 1. Muzeum Marii Sk³odowskiej–Curie w kamienicy przy ul.. 
Freta w Warszawie, urz¹dzone w domu rodzinnym uczonej
(fot. Anna Pawlikowska–Piechotka, 2008)

Fot. 2. Muzeum Literatury urz¹dzone w dwóch s¹siednich kamie-
nicach przy Rynku Starego Miasta w Warszawie
(fot. Anna Pawlikowska–Piechotka, 2008)

Fot. 3. Muzeum Azji i Pacyfiku ,,Galeria Azjatycka”, w kamie-
nicy przy ul. Freta
(fot. Anna Pawlikowska–Piechotka, 2008)

Fot. 4. Muzeum Historyczne Warszawy, w kamienicach przy ul. 
Rynku Starego Miasta
(fot. Anna Pawlikowska–Piechotka, 2008)

Fot. 5. Hotel ,,Rialto” w kamienicy z roku 1906 przy ul. Wilczej
(fot. Anna Pawlikowska–Piechotka, 2008)

Fot. 6 do 9 na IV s. ok³adki


