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Systemy zarzadzania srodowiskowego ISO 14001
jako element humanizacji organizacji

Systems of environmental management ISO 14001
as a humanization element of an organization

Streszczenie:

Wskazano, ze dla wspomagania idei ochrony srodowiska i zapobiegania zanieczyszczeniom komponentow srodowiska
istotne jest wdrazanie przez przedsiebiorstwa Systemu Zarzqdzania Srodowiskowego ISO 14001. Wskazano istote
wdrozenia tego Systemu, jego glowne elementy planowania, systematyczne dziatania, identyfikacje aspektow Srodo-
wiskowych, a przede wszystkim zalety posiadania certyfikatu ISO 14001 i jego wplyw na wizerunek przedsiebiorstwa
pod kgtem humanizacji organizacyji.

Abstract:

1t was pointed out that in order to amplify the idea of environmental protection and the prevention of environmental
contamination, it is essential that enterprises implement the ISO 14001 Environmental Management System. The essence
of implementing this system, its main planning elements and system operations, and the identification of environmental
concerns are demonstrated. Most importantly the advantages of having an 1SO 14001 certificate and the impact it has on a

company's image in the area of organizational humanization are discussed.

Stowa kluczowe: System Zarzqdzania Srodowiskowego, przedsiebiorstwo, ochrona Srodowiska

Keywords: Environmental Management System, enterprise, environment protection

Roéznego rodzaju organizacje coraz bardziej zaintereso-
wane sg osigganiem i wykazywaniem wyraznych efektow
dziatalnos$ci srodowiskowej poprzez nadzorowanie wply-
woOw swoich dziatan, wyrobow i ustug na $rodowisko,
zgodnie ze swoja polityka i celami srodowiskowymi. Od-
bywa sie to w warunkach coraz bardziej zaostrzajacych
si¢ przepisow prawnych, ksztattowanej polityki ekono-
micznej 1 innych czynnikow sprzyjajacych ochronie $ro-
dowiska oraz wzrastajacej troski zainteresowanych stron
zaréwno o sprawy srodowiska, zdrowia ludzi, jak i zroéw-
nowazony rozwoj.

W celu oceny swoich efektow dziatalnosci srodowisko-
wej wiele organizacji przeprowadzilo ,,przeglady” lub
»audity” srodowiskowe. Jednak ,,przeglady” i ,,audity” ja-
ko takie moga nie wystarcza¢ do zapewnienia, ze dzialania
organizacji spetniajg i beda spelnia¢ wymagania wyni-
kajace z przepisow prawnych i polityki*. Po to, aby dzia-

D4 Dr Wiestaw Kozlak, Politechnika Warszawska, Wydziat Budownictwa,
Mechaniki i Petrochemii, Instytut Chemii, 09-400 Ptock, ul. Lukasiewicza 17,
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*  organizacja—spolka, korporacja, firma, przedsigbiorstwo, organ wtadzy lub
instytucja, albo jakakolwiek ich cz¢$¢ o wlasnych zadaniach i administracji.
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fania te byly skuteczne, konieczne jest wprowadzenie ich
w ramach uporzagdkowanego systemu zarzadzania i zinte-
growanie go z firmg [1].

Migdzynarodowa norma ISO umozliwia opracowanie,
wdrozenie polityki i celow, ktére uwzgledniajg wymaga-
nia prawne i informacje¢ o znaczacych aspektach $rodo-
wiskowych. Podstawowym zadaniem niniejszej normy
ISO 14001 jest wspomaganie ochrony srodowiska i zapo-
bieganie zanieczyszczeniom w sposob uwzgledniajacy
potrzeby spoteczno-ekonomiczne [1]. Norma ISO 14001
jest dokumentem okreslajacym intencje organizacji wzgle-
dem $rodowiska. Informuje wszystkie zainteresowane
strony, ze dana organizacja jest w petni swiadoma swoich
obowiazkéw w stosunku do ochrony §rodowiska natural-
nego oraz zobowigzuje si¢ do ograniczenia swego nega-
tywnego wplywu na srodowisko [2].

Wdrozenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego (SZS)
wg wymagan normy PN-EN ISO 14001:2005 jest podsta-
wowym dziataniem, ktére nalezy podjac, aby firma i jej
wyroby lub ustugi byly pozytywnie postrzegane przez
klientow, kontrahentow, spoteczenstwo oraz pracownikow
firmy, jako przyjazne srodowisku [3].
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Wprowadzenie normy ISO 14001 w przedsigbiorstwie
powinno w jasny sposob informowac wszystkie zaintere-
sowane strony, ze dana organizacja jest w petni swiadoma
swoich obowiazkow w stosunku do ochrony srodowiska
naturalnego oraz zobowigzuje si¢ do ograniczenia swego
wpltywu na §rodowisko [2].

Norma PN-EN ISO 14001:2005 standaryzuje metody za-
rzadzania w zakresie ochrony §rodowiska. Dzialania ma-
jace na celu wprowadzenie Systemu Zarzadzania Srodo-
wiskowego opierajg si¢ na zatozeniu, ze doprowadzi on do
poprawy funkcjonowania organizacji, a w konsekwencji
do zminimalizowania jej negatywnego oddziatywania na
srodowisko Nie jest wigec to norma okreslajaca poziom
parametrow technicznych istotnych dla srodowiska natu-
ralnego, a standaryzujaca metody zarzadzania [3].

Wdrazanie Systemu ISO 14001

Norma przeznaczona jest dla wszystkich przedsi¢biorstw
niezaleznie od charakteru, wielkos$ci i rodzaju wyrobow
i ustug, ich wplywu na $rodowisko, aby minimalizowac
oddzialywania i efektywnie wykorzysta¢ dostgpne zaso-
by na kazdym etapie prowadzonej dziatalnosci. Zgodnie
z tym podejsciem ustanowienie i wdrozenie Systemu Za-
rzadzania Srodowiskowego jest zwiazane z okre$leniem
polityki srodowiskowej przedsigbiorstwa oraz celéw i za-
dan srodowiskowych [4].

Norma ISO 14001 zawiera tylko te wymagania Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego, ktore moga by¢ kontro-
lowane przez samo przedsi¢biorstwo oraz obiektywnie
(przez strong trzecig) audytowane dla celéw certyfikacji.
Firma sama decyduje o granicach swojej dziatalnosci,
objeciu Systemem calej organizacji, wyodrebnionych jed-
nostek czy okreslonego rodzaju dziatalnosci [4].

Norma zawiera elementy tworzace trzon skutecznego
Systemu Zarzadzania Srodowiskiem. Mozna ja stosowac
zarowno w sektorze ushlug, jak i produkcji. Glowne ele-
menty normy to:

planowanie,

wdrazanie i funkcjonowanie Systemu,

polityka §rodowiskowa,

sprawdzanie i dzialania korygujace,

przeglad zarzadzania.

Decyzja o wdrozeniu Systemu Zarzadzania Srodowisko-
wego powinna zosta¢ podjeta na mozliwie wysokim
szczeblu zarzadzania organizacji. W zwigzku z tym, ze
zaangazowanie pracownikéw czesto decyduje o powodze-
niu przedsigwzigcia, a zawsze o skutecznosci Systemu,
motywacja kierownictwa powinna by¢ przedstawiona
przynajmniej osobom bezposrednio wiagczonym w proces
wdrazania, a jeszcze lepiej wszystkim pracownikom. Pro-
by wdrozenia Systemu bez zaangazowania najwyzszego
kierownictwa na ogot koncza si¢ niepowodzeniem. De-
cyzja kierownictwa powinna by¢ w petni swiadoma, co
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oznacza, ze kierownictwo organizacji powinno rozwazy¢
wszystkie za i przeciw. Aby tego dokonac, kierownictwo
powinno zdefiniowa¢ cel wdrozenia Systemu, okresli¢
niezbedne naktady i poréwnaé je ze spodziewanymi ko-
rzy$ciami. Pominigcie tego etapu czesto skutkuje wdro-
zeniem ,,martwego” systemu, ktorego jedynym dowodem
funkcjonowania jest dokumentacja. Wigkszo$¢ organizacji
w swojej decyzji bedzie uwzglgdnia¢ zarowno kwestie
finansowe jak i te zwigzane z budowg pozytywnego wi-
zerunku.

Planowanie procesu wdrazania SZS powinno obejmowac¢
opracowanie harmonogramu wdrazania, oszacowanie nie-
zbednych zasobow oraz dobor 0sob zaangazowanych w ten
proces. Do 0s6b tych naleza: przedstawiciel kierownictwa,
cztonkowie zespotu wdrazajacego i szef tego zespotu, jeze-
li nie jest nim przedstawiciel kierownictwa. Na tym etapie
nalezy rowniez okresli¢ zasady wspolpracy z konsultanta-
mi, jezeli beda oni zaangazowani w proces wdrazania SZS.

Bezposrednio po podjeciu decyzji o wdrozeniu SZS po-
winny zosta¢ podjete pierwsze decyzje personalne. Kie-
rownictwo powinno powotaé swojego przedstawiciela,
ktory bedzie nadzorowat proces wdrazania oraz przed-
stawial sprawozdania ze swojej dziatalnos$ci. Poza przed-
stawicielem kierownictwa, w wigkszosci przypadkéw ko-
nieczne bedzie powolanie rowniez szerszego zespotu.
We wdrazaniu normy ISO powinno uwzgledni¢ si¢ szcze-
gblny nacisk na zaangazowanie szerokiego grona pra-
cownikow w dziatanie SZS. Dobra praktyka jest prze-
szkolenie cztonkow zespotu w zakresie wymagan doty-
czacych Systemu Zarzadzania Srodowiskowego.

Wdrozenie SZS wymaga zidentyfikowania problemow
(zwanych aspektami srodowiskowymi) zwigzanych
z dzialaniami, wyrobami i ustugami organizacji oraz wy-
magan odnoszacych si¢ do tych aspektow. Krok ten sktada
sie z trzech podstawowych czynnosci:

1) identyfikacja wszystkich aspektow sSrodowiskowych:
bezposrednich i posrednich (w tym zwiazanych z po-
tencjalnymi sytuacjami awaryjnymi);

2) identyfikacja wymagan prawnych i innych obowiazu-
jacych w organizacji;

3) ocena aspektow $rodowiskowych i wybor aspektow
znaczacych.

Kolejnos$¢ ta wynika z faktu, ze wymagania prawne i inne
sg waznym kryterium oceny aspektéow Srodowiskowych.
Dlatego ocena aspektéw powinna nastgpic¢ po zakonczeniu
identyfikacji wymagan prawnych i innych.

Wymienione dziatania powinny by¢ podjete w poczat-
kowej fazie wdrazania Systemu tak, aby w dalszych kro-
kach procesu mozna byto opiera¢ si¢ na tych kluczo-
wych informacjach. Pierwsza identyfikacja aspektow $ro-
dowiskowych i wymagan zewnetrznych jest realizowana
w formie przeglgdu srodowiskowego. Norma ISO 14001
nie wymaga przeprowadzania formalnego przegladu
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srodowiskowego, a jedynie identyfikacji aspektow §rodo-
wiskowych. Jednak w wielu przypadkach jego przepro-
wadzenie przyczynia si¢ do lepszego zrozumienia relacji
migdzy organizacja a sSrodowiskiem.

Polityka Srodowiskowa

Waznym etapem jest opracowanie polityki srodowisko-
wej. Polityka $rodowiskowa jest to publicznie dostepny
dokument okreslajacy intencje organizacji wzglgdem $ro-
dowiska. Powinna ona w jasny sposob informowaé
wszystkie zainteresowane strony, ze dana organizacja jest
w petni $wiadoma swoich obowigzkow w stosunku do
ochrony srodowiska naturalnego oraz zobowiazuje si¢ do
ograniczenia swego wptywu na srodowisko. Tres¢ polityki
srodowiskowej stanowi bowiem fundament catego Sys-
temu. Bardzo istotne jest, aby w opracowanie polityki
wlaczylo si¢ najwyzsze kierownictwo organizacji.

Procedury identyfikacji i oceny aspektow Srodowis-
kowych

Kolejnym krokiem wdrazania ISO 14001 jest opracowanie

pierwszej grupy procedur systemowych. W dokumencie

opisane jest postepowanie w postaci procedur zarzadzania
aspektami $rodowiskowymi. Organizacja dokumentuje

w jaki sposob prowadzi proces redukcji zuzycia energii,

wody, surowcoéw, zmniejszenia produkcji odpaddéw sta-

lych, $ciekow, emisji do powietrza, hatasu, odoru, kurzu,
oddziatywania wizualnego, oddziatywania na ekosystemy.

Organizacja powinna wykazac, ze prowadzi¢ begdzie sys-

tematyczne dziatania w postaci udokumentowanych ba-

dan, faktow, takich jak:

e zarzadzanie emisjami zanieczyszczen do powietrza,
np. czy dane przedsiebiorstwo spetnia limity dotyczace
emisji pytu, gazow, hatasu, odoru;

e gospodarka wodno-$ciekowa, np. udokumentowane
musi by¢, w jaki sposob przedsiebiorstwo odprowadza
$cieki, prezentacja wynikow badan;

e gospodarka odpadami, np. przedsigbiorstwo prowadzi
regularny rejestr powstajacych odpadow, okresla jakie
sa warunki, w jaki sposdb utylizuje odpady, czy wy-
twarza odpady niebezpieczne.

Organizacja okresla doktadne procedury identyfikacji
potencjalnych sytuacji awaryjnych. W takim dokumen-
cie zawarte sg informacje o mozliwosciach wystepowa-
nia zagrozen. Okreslone zostaja miejsca, w ktoérych moze
nastapi¢ wybuch, uwolnienie toksycznych substancji, wy-
ciek substancji toksycznych do gleby. Procedura taka za-
wiera plan postgpowania na wypadek wystapienia tych
zagrozen. Firma musi zatozy¢ rejestr awarii.

Procedura identyfikacji wymagan prawnych, np. czy
w przedsigbiorstwie byty przypadki ptacenia kar za prze-
kroczenia limitow zawartych w pozwoleniach. Okreslone
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zostaje kto jest odpowiedzialny w organizacji za wy-
magania prawne.

Procedura identyfikacji potrzeb szkoleniowych i prze-
prowadzenia szkolen. Organizacja okresla zakres szkolen
kadry pracowniczej w zakresie ochrony srodowiska i wy-
konywania prac z uwzglednieniem wymagan ochrony
srodowiska.

Procedura komunikacji. Firma powinna posiadac¢ system
przekazywania informacji dotyczacych ochrony srodowis-
ka pomigdzy réznymi organizacjami oraz jednostkami
organizacyjnymi [5,6].

Jednym z koncowych etapoéw wdrazania normy ISO 14001
jest etap sprawdzania i korygowania. Po pewnym czasie
od wdrozenia systemu (zalecany jest okres min. 3 mie-
sigcy) konieczne jest dokonanie oceny osigganych wyni-
koéw. Ocena sktada sie zdwodch zasadniczych elementow:
1) okresowej oceny zgodnosci z wwmaganiami prawnymi
iinnymi,
2) audytow wewnetrznych.
Okresowa ocena polega na poréwnaniu wynikow uzys-
kanych w ramach monitorowania i pomiaro6w ze zidenty-
fikowanymi wymaganiami prawnymi i innymi. Jest ona
zazwyczaj wykonywana przez osobe bezposrednio odpo-
wiedzialng za funkcjonowanie SZS.

Audyty wewnetrzne maja na celu sprawdzenie, czy SZS
dziala zgodnie z zatozeniami okreslonymi m.in. w pro-
cedurach. Przygotowanie do audytow wewngtrznych obej-
muje opracowanie programu audytow zapewniajgcego ich
skutecznos¢.

W wyniku oceny zgodno$ci i audytow wewnetrznych iden-
tyfikowane sa tzw. niezgodnosci, tj. obszary wymagajace
doskonalenia. Poza niezgodnosciami identyfikowane sg
roéwniez obszary, w ktdrych istnieje prawdopodobienstwo
zaistnienia niezgodnos$ci w przyszto$ci zwigzane np. z nie-
wystarczajacym nadzorem.

Dla zidentyfikowanych niezgodnosci organizacja powin-
na okresli¢ plan dziatan korygujgcych, a dla potencjal-
nych niezgodnos$ci plan dzialan zapobiegawczych. Spo-
sob planowania dziatan korygujacych i zapobiegawczych
powinien by¢ wczesniej okreslony w odpowiedniej pro-
cedurze. Czas wprowadzenia dziatan korygujacych i za-
pobiegawczych zalezy od ich charakteru. Niektore nie-
zgodnosci mozna usungé niemal natychmiast, inne moga
wymagac dziatan dlugofalowych.

Ostatnim krokiem wdrazania ISO 14001 jest przeglad
zarzadzania. Ma na celu dokonanie analizy skuteczno$ci
SZS w osigganiu zalozonych celéw, w tym zgodnosci
z prawem oraz ograniczania wplywoéw na Srodowisko.
Przeglad polega na analizie danych dostarczonych przez
przedstawiciela kierownictwa. Analiza ta powinna by¢
przeprowadzona przez najwyzsze kierownictwo. W wy-
niku przegladu moga zosta¢ podjete decyzje dotyczace
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zmian w polityce srodowiskowej, modyfikacji celow i za-
dan badz tez innych istotnych udoskonalen [6].

Istote podejscia pokazano narysunku 1 [1].

EN 150 14001:2004

Ciagte dusknnalanD

Polityka Srodowiskows /<
Przeglad zarzadeania
Flanowanio
/ HSprawdzanie

Wirataria
Rys.1. Podstawowe punkty ISO 14001
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Z raportu przedstawionego w 2008 roku wynika, ze
w grudniu 2007 roku certyfikat ISO 14001 posiadato
154 572 firm [7], w$rod ktorych najwiecej znajdowato sie
w Chinach (30 489 certyfikatow). Dane z terenu Polski,
zamieszczone w ,,Polityce ekologicznej panstwa w latach
2009-2012, z perspektywa do roku 2016, opublikowanej
przez Ministerstwo Srodowiska w 2008 r. mdéwig o ponad
1 700 certyfikowanych systemach ISO 14001. Nalezy
zwréci¢ uwage, ze w obu przypadkach, zarowno w skali
globalnej jak i krajowej, dane liczbowe odnoszg si¢ tylko
do certyfikowanych Systemoéw Zarzadzania Srodowisko-
wego. Faktycznie wdrozonych, lecz nie certyfikowanych
Systemow moze by¢ znacznie wigcej.

ISO 14001 to zbiodr zasad oraz wskazowek jakimi powin-
ni kierowac si¢ przedsigbiorcy, ktérym zalezy na kontroli
1 modelowaniu wplywu przedsigbiorstwa na szeroko ro-
zumiane srodowisko.

Posrod wielu innych zapisow zawartych w normie naj-
wazniejsze sg te dotyczace identyfikacji i monitoringu
aspektow srodowiskowych, ze szczegdlnym uwzglednie-
niem aspektéw znaczacych, oraz identyfikacja wymagan
prawnych, szczeg6lnie wymagan prawa srodowiskowego,
odnoszacych si¢ do przedsiebiorstwa.

Waznym wskazaniem normy ISO 14001 jest identyfikacja
wymagan prawnych, do ktorych przestrzegania zobowig-
zane jest przedsigbiorstwo. Ze wzgledu na ciagle dosto-
sowywanie polskiego prawa do przepisow unijnych prawo
srodowiskowe jest jednym z najczes$ciej modyfikowanych
1 uzupetlianych. Aby spelia¢ wszystkie obowigzujace
wymagania, przedsigbiorca jest zmuszony $ledzi¢ na bie-

zaco zmiany w prawie i uwzglednia¢ je w dziatalno$ci
swojej firmy.

Zastosowanie tych wymogoéw normy ISO 14001 jest
ucigzliwe ze wzgledu na czasochtonno$¢ i zwigzane z tym
koszty, jednak dzigki nim przedsigbiorca uzyskuje dane
ilosciowe i jakoSciowe dotyczace wykorzystania surow-
cow (np. paliwa, wody) i mediow (np. prad), poziomoéw
emisji zanieczyszczen gazowych do $rodowiska, odpa-
dow statych oraz sciekow. Wie takze, na ktore sposrod do
tej pory nieznaczacych aspektéw trzeba bedzie zwrocié
baczniejszg uwage, badz odwrotnie — ktdre stang si¢ mato
istotne w wyniku zmian wprowadzonych w procesie pro-
dukcji lub w funkcjonowaniu firmy.

Od posiadania takiej wiedzy juz tylko krok do zaplano-
wania i wprowadzenia dziatan zmniejszajacych lub utrzy-
mujacych, na co najmniej stalym poziomie, negatywny
wplyw organizacji na srodowisko.

Takie sterowanie operacyjne w ramach ISO 14001 moze
przynies¢ okreslone korzysci finansowe w postaci przy-
chodow z odzysku surowcow wtornych, zagospodaro-
wania odpaddw i recyklingu, oszczednosci zwigzanych ze
zmniejszeniem zuzycia surowcow, mediow i materiatow
oraz unikania kar za przekroczenie poziomoéw emisji
substancji i gazéw do srodowiska i zmniejszania optat
srodowiskowych.

Nadzér nad oddziatywaniem przedsigbiorstwa na $rodo-
wisko jest waznym atutem podczas starania si¢ o kredyty
preferencyjne i zrodta finansowania inwestycji zwigza-
nych z dziataniami prosrodowiskowymi.

Ekonomiczng korzyscia ptynaca z wdrozenia Systemu
Zarzadzania Srodowiskowego wg ISO 14001 moze by¢
rowniez obnizenie skladek ubezpieczeniowych dzigki
zwigkszeniu poziomu bezpieczenstwa ekologicznego.

Rozpatrujgc korzysci jakie uzyskuje przedsigbiorstwo
stosujace normg ISO 14001 nie mozna zapomina¢ o ko-
rzysciach posrednich. Pomimo, iz ich oszacowanie finan-
sowe jest trudne, czesto sa one bardzo istotnym powo-
dem wdrazania Systemu Zarzadzania Srodowiskowego
w firmie.

Posiadanie certyfikatu zgodnosci z ISO 14001 znacznie
poprawia wizerunek przedsigbiorstwa w oczach klientow
i potencjalnych inwestorow, ukazujac wrazliwos¢ i dba-
os¢ firmy o sprawy srodowiska naturalnego.

Zdarza si¢, ze posiadanie certyfikowanego systemu za-
rzadzania wg ISO 14001 jest uwzgledniane w specyfikacji
dostawcy podczas postgpowania przetargowego. W wielu
firmach dostawczych zwiazanych z korporacjami zagra-
nicznymi wdrozenie normy ISO 14001 jest warunkiem
dalszej wspolpracy.

W normie ISO 14001, oprocz identyfikacji aspektow §ro-
dowiskowych oraz wymagan prawnych, zawarte sg takze
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zapisy dotyczace szkolen personelu i informowania stron
zainteresowanych o prowadzonych dziataniach $rodo-
wiskowych i wptywie organizacji na srodowisko.

Podsumowanie

Korzys$ciami ptyngcymi z zastosowania wymienionych
wskazan jest posiadanie personelu §wiadomego, a wigc
bardziej angazujacego si¢ w sprawy zwigzane z funkcjo-
nowaniem przedsigbiorstwa i jego oddzialywaniem na
srodowisko oraz poprawa kontaktow z lokalnymi spo-
feczno$ciami, organizacjami ekologicznymi, przedstawi-
cielami stuzb kontrolnych oraz organami wladz.

Wdrozenie Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wg
ISO 14001 moze przynies¢ wiele korzysci, zar6wno krot-
ko- jak i dlugoterminowych. Naktady inwestycyjne po-
niesione na ISO 14001 moga si¢ zwrdcic, jezeli System
bedzie umiejetnie wdrozony, prawidtowo utrzymywany
i stale doskonalony. Wciaz wzrastajaca liczba przedsie-
biorstw certyfikowanych na zgodnos$¢ z ISO 14001 jest

najlepszym $wiadectwem przydatnosci Systemu Zarza-
dzania Srodowiskowego oraz profitow jakie przedsie-
biorca moze osiagna¢ dzieki jego zastosowaniu [7]. SZS
jestistotnym elementem humanizacji organizacji.
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LISTOPAD

1-7 listopada
3-4 listopada
14 listopada
18 listopada

Swiatowy Dziei bez Papierosa
Swiatowy Dzieh Walki z Cukrzyca
Swiatowy Dziei Walki z Tytoniem
18 listopada
22-26 listopada Dni Honorowego Krwiodawstwa
25 listopada  Swiatowy Dzie Rzucania Palenia
25 listopada  Dzien Bez Futra — No Fur Day

25 listopada

28 listopada

Miedzynarodowy Tydzien Swiadomosci Nowotworéw Mézgu

Swiatowy Dziei POChP (przewlekla obturacyjna choroba phuc)

Miedzynarodowy Dzien Walki z Przemoca Wobec Kobiet.
Miedzynarodowy Dzien bez Kupowania — No Shop Day = Buy Nothing Day

29 listopada  Dzien ogloszenia §w. Franciszka patronem ekologow

GRUDZIEN

1 grudnia Swiatowy Dzien (Walki z) AIDS

1-7 grudnia Europejski Tydzien Pomocy Dzieciom i Osobom Autystycznym

1-10 grudnia  Dni Walki Z Gruzlica i Chorobami Pluc

3 grudnia Miedzynarodowy Dzien Oséb Niepelnosprawnych

5 grudnia Miedzynarodowy Dzien Wolontariusza (Dzien Pomocy Cierpiacym)
10 grudnia Dzien Ochrony Praw Dziecka oraz Miedzynarodowy Dzien Praw Czlowieka
22 grudnia Pierwszy Dzien Zimy

29 grudnia Miedzynarodowy Dzien Réznorodnosci Biologicznej (ONZ)
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