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Kreowanie kapitatu intelektualnego
w zrownowazonej gospodarce opartej na wiedzy

Building of intellectual capital in sustainable economy base on knowledge

Streszczenie:

W artykule przedstawiono zagadnienia zrownowazonego rozwoju w kontekscie gospodarki opartej na wiedzy. Korzy-
stajgc z danych statystycznych oceniono wartos¢ potencjatu spotecznego pod wzgledem wyksztalcenia i posiadanych
umiejetnosci. Dodatkowo nawigzano do krajowych ram kwalifikacji, ktore majg stworzyé nowy obraz szkolnictwa
wyzszego. W ostatniej czesci artykutu zaprezentowano ogolny model interpretacji kapitatu intelektualnego przedsie-
biorstwa w odniesieniu do idei zrownowazonego rozwoju biznesu.

Abstract:

The article presents some problems of sustainable economy in the context of knowledge development. On the base
of statistic data the value of social capital was estimated with regard to education and skill. Moreover domestic frame
of skill in higher education were characterized. The frame creates the basic for new image of our higher education. Last

partof article is connected with sustainable model of business in which the intellectual capital is the key element.
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Teoretyczne zalozenia zrownowazonego rozwoju opie-
rajg si¢ na zagadnieniach ekologicznych i spotecznych.
W koncepcji zrownowazonego rozwoju podkresla sig
koniecznos¢ zachowania podstawowych warunkow przy-
rodniczych, ekonomicznych, spoteczno-kulturowych oraz
przestrzennych i instytucjonalnych [1]. Charakterystyczna
cecha krajow wysoko rozwinietych jest inwestowanie nie
tylko w technologi¢ spelniajacg wymagania najlepszych
dostepnych technik (BAT), ale réwniez w kapitat ludzi
1 spoteczny. Pojecie kapitatu ludzkiego utozsamiane jest
najczesciej z zasobami personalnymi przedsigbiorstw. Je-
go podstawa sa wyksztatcenie, dos§wiadczenie oraz umie-
jetnosci poszczegolnych pracownikow [2]. Wiedza pra-
cownicza uczestniczaca w tworzeniu wartosci przedsie-
biorstwa jest sktadowa jego kapitalu intelektualnego [3].
Najprosciej ujmujac, kapitat intelektualny to wiedza ma-
jacamozliwo$¢ przeksztatcania si¢ w wartos¢ [4]. Wiedza,
umiejetnosci, innowacyjnos¢ i zdolnos¢ poszczegolnych
pracownikow do sprawnego wykonywania zadan wpty-
waja na pozycje przedsigbiorstwa na rynku. W procesach
kreowania kapitalu intelektualnego nalezy stwarza¢ wa-
runki do tworzenia wiedzy wewnatrz przedsigbiorstwa
i/lub dostarczac jg z otoczenia.
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Punktem wyjs$cia prezentowanej pracy jest przedstawienie
kluczowych uwarunkowan rozwoju kapitatu intelektual-
nego w przedsiebiorstwach. Jako$¢ czynnika ludzkiego
ucielesniona jest w kompetencjach pracowniczych, ktore
podlegaja rozbudowie wraz z rozwojem zawodowym pra-
cownikow. Korzystajac z danych statystycznych przedsta-
wiono strukture wyksztatcenia ludno$ci w kraju, zuwzgled-
nieniem pozycji wojewodztwa $laskiego w rankingach.
Kapital spoteczny jakim dysponuje rynek (otoczenie
przedsigbiorstwa) stanowi szanse dla rozwoju przedsie-
biorstw. Ponadto przedstawiono ramy teoretyczne pro-
cesow edukacyjnych zgodnych z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju, z uwzglednieniem tworzonych w kraju ram
ksztatcenia dla szkolnictwa wyzszego. Oprdocz scharakte-
ryzowanych uwarunkowan zewnetrznych, bedacych pod-
stawa kapitatu spotecznego, ktory poprzez system rekru-
tacji ma szanse sta¢ si¢ kapitatem intelektualnym przed-
sigbiorstwa, zaproponowano réwniez uproszczony model
przedsigbiorstwa zrownowazonego, ze wskazaniem w nim
miejsca kapitatu intelektualnego.

Wyksztalcenie ludno$ci w §Srodowisku lokalnym
Pojecie kapitalu spotecznego w obszarze ekonomii rozu-

miane jest jako zasob wiedzy oraz umiejetnosci ludnosci
zamieszkujacych dany teren. Wartos$¢ kapitatu ludzkiego
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oceniana jest miedzy innymi poprzez poziom i jako$¢ wy-
ksztatcenia [5]. Struktur¢ poziomu wyksztalcenia w $ro-
dowisku wiejskim i miejskim (w %) przedstawiono w ta-
belil.

Dane zawarte w tabeli 1 wskazuja na systematyczny
wzrost liczby osob z wyksztalceniem wyzszym oraz
policealnym i $rednim. Tendencja ta wystepuje zaro6wno
w srodowisku wiejskim, jak i miejskim. W zakresie szkol-
nictwa zawodowego w srodowisku wiejskim obserwuje
si¢ wzrost liczby osob konczacych szkoly zawodowe,
z tendencja do stabilizacji na przestrzeni lat 2006-2008.
Z kolei w $§rodowisku miejskim odnotowano spadek udzia-
tu liczby 0s6b z wyksztatceniem zawodowym w populacji
ogotem. Zmniejszyt si¢ rowniez odsetek ludnosci charak-
teryzujacych si¢ wyksztatceniem podstawowym i niepel-
nym podstawowym. Wsrod czynnikow majacych wplyw
na poprawe¢ poziomu wyksztalcenia nalezy wymienic na-
turalne odchodzenie najstarszej grupy ludnos$ci o najniz-
szym poziomie wyksztalcenia oraz wzrost liczby uczelni
wyzszych i zwigzany z tym wigkszy dostep ludnosci do
oferty edukacyjnej. Strukture edukacji wedlug szczebli
ksztalcenia w kraju zestawiono w tabeli 2.

W ogolnej liczbie uczelni wyzszych w kraju jest 318
uczelni wyzszych niepublicznych (o prawie 200 wigcej niz
publicznych). W Polsce uczelnie niepubliczne funkcjonuja
juz 20 lat. Uczy sie na nich co trzeci student, oferuja ponad
1,6 tys. kierunkéw, a 15 z nich posiada prawo do nada-
wania stopnia doktora [9]. Wraz ze wzrostem liczby
uczelni wyzszych rosta rowniez liczba studentéw i absol-
wentow. W roku akademickim 2000/01 nauczelniach wyz-

szych w kraju studiowato 1 584 800 osob. Najwyzsza
liczbe studiujacych odnotowano w roku akademickim
2005/06. Na uczelniach studiowato wtedy 1 953 800 stu-
dentow. W kolejnych latach odnotowano spadek; w roku
akademickim 2009/10 do liczby 1 900 000 oso6b studiu-
jacych w szkotach wyzszych [7]. Liczba absolwentow
uczelni niepublicznych wynosi 1 547 000. Wojewddztwo
$laskie pod wzgledem liczby studiujacych na uczelniach
wyzszych w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancow zajmuje
13 miejsce na 16 wojewodztw (dane z 2009 roku) [10].
Trzy pierwsze miejsca zajmuja wojewodztwa: mazowiec-
kie z 656,2 studentow na 10 tys. ludnosci, matopolskie
z liczba 637 oséb studiujacych na 10 tys. ludno$ci oraz
dolnoslaskie z liczba 585 studentow w przeliczeniu na
10 tys. mieszkancow.

Sposrod absolwentow uczelni wyzszych pracodawcy maja
stosunkowo duzy wybor kandydatow do pracy. W ostat-
nich latach najwiecej absolwentéw ukonczylo uczelnie
ekonomiczne i administracyjne. W roku akademickim
2008/09 byto ich 113 593, tj. 0 5 583 absolwentow wigcej
niz w roku akademickim 2007/08. Na drugim miejscu
uplasowaty si¢ uczelnie pedagogiczne z liczbg absolwen-
tow 69 789. Na trzecim - uczelnie ksztatcace na kierunkach
spotecznych. Tam liczba absolwentéw wynosita 63 776
0s6b [7]. Kierunki inzynieryjno-techniczne w roku aka-
demickim 2008/09 ukonczylo 21 695 absolwentow.
Absolwentami kierunkow informatycznych byto 15 398
0sob[7].

Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage na liczbe absolwen-
tow kierunkéw ochrony $rodowiska, ktérych w roku

Tab. 1. Struktura poziomu wyksztatcenia w §rodowisku wiejskim i miejskim w kraju (w %) [6,7,8]

. . SRODOWISKO WIEJSKIE SRODOWISKO MIEJSKIE
Poziom wyksztalcenia

1988 1996 2002 2006 2007 2008 1988 1996 2002 2006 2007 2008
Wyzsze 1,8 1,9 42 6,4 7,0 7,5 9,4 10,0 13,2 20,7 22,1 23,2
Policealne i $rednie 13,1 15,9 21,5 24,6 25,1 253 31,8 35,2 37,4 38,2 38,3 38,3
Zasadnicze zawodowe 24,7 29,5 28,0 28,5 28,5 28,5 23,6 253 20,4 20,7 20,4 20,2
Gimnazjalne - - 46,2 6,3 6,3 6,4 - - 29,0 4,8 4,6 4,5
Podstawowe i niepelne podstawowe | 60,4 52,6 29,1 28,2 27,2 35,2 29,5 15,3 14,6 13,5
Tab. 2. Edukacja wedtug szczebli ksztalcenia (liczba placowek) [7,8]
Szkoly 2000/01 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Podstawowe 16 766 1472 14 503 14 330 14 067 13 968
Gimnazja 6295 7031 7076 7142 7204 7244
Specjalne przysposabiajace do pracy - 286 338 370 400 418
Zasadnicze zawodowe 2372 1778 1760 1769 1784 1785
Licea ogolnoksztatcace 2292 2485 2451 2 398 2386 2378
Uzupehiajace licea ogolnoksztatcace - 87 92 73 65 68
Licea profilowane - 1530 1416 1184 939 629
Technika 5724 2 668 2220 2233 2202 2131
Technika uzupetniajace X 234 253 214 165 112
Artystyczne ogdlnoksztatcace 79 99 103 110 111 113
Policealne 2567 3731 3738 3337 3369 3210
Wyzsze 310 445 448 455 456 461
Dla dorostych 2932 4127 3 666 3647 3 662 3 645
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akademickim 2008/09 bylo 4611 [7]. W stosunku do
ogolnej liczby absolwentow jest to zaledwie 1,05% lecz
wiedze o ochronie Srodowiska mozna naby¢ réwniez na
uczelniach technicznych, ekonomicznych i humanistycz-
nych. Ogoélna i specjalistyczna wiedza z zakresu proble-
matyki ochrony srodowiska jest szczegolnie ceniona przez
potencjalnych pracodawcow w realizacji modelu zréwno-
Wazonego rozwoju.

Dostep do wiedzy jest rowniez mozliwy za posrednictwem
komputera, a szczeg6lnosci przez sie¢ Internet. W ostat-
nich latach odnotowano wzrost liczby komputerow prze-
znaczonych do uzytku uczniéow i studentow. Jeszcze piec
lat temu tylko co piata szkota zawodowa, policealna czy
liceum profilowane posiadaly na wyposazeniu komputery
dla uczniéw. W roku szkolnym 2009/2010 prawie wszyst-
kie szkoty maja juz sale komputerowe. Szczegoty doty-
czace wyposazenia szkot w komputery (w %) wedhlug
grupy szkot przedstawiono w tabeli 3.

Sposrod komputerdw przeznaczonych do uzytku uczniow
prawie wszystkie posiadaty dostep do Internetu. Infor-
macje uzyskiwane za posrednictwem sieci komunikacji
Internet pozwalaly uczniom na wzbogacanie zasobow
wiedzy, przede wszystkim na lekcjach Informatyki.
W ostatnich latach uczniowie nabyli umiejetnos¢ obstugi
podstawowych programow komputerowych i poznali za-
sady korzystania z ogdlnodostepnych sieci komunikacji.
Ta nowa umiejetnos¢ jest szczegdlnie wazna dla przed-
sigbiorstw. Dokonujac przegladu ogloszen z kategorii
»praca” zauwazono, ze pracodawcy poszukuja kandyda-
tow na stanowiska ze znajomoscia podstawowych progra-
méw komputerowych MS Office. Jest to zatem przydatna
umiej¢tnosei dla przysziej kadry intelektualnej przedsig-

biorstw. Dodatkowe umiejgtnosci obstugi i zastosowania
komputera nabywaja studenci. Na uczelniach wyzszych
w kraju jest 86 935 komputeréw przeznaczonych do ich
uzytku. Wojewodztwo §laskie wsrdd pozostatych woje-
wodztw pod wzgledem liczby komputerow na uczelniach
wyzszych znajduje si¢ na wysokiej czwartej pozycji z licz-
ba komputerow 7 791. Wyprzedza je tylko wojewddztwo
mazowieckie, matopolskie i todzkie. Sposrod 7 791 kom-
puterow dostepnych dla studentow w roku akademickim
2009/10 ponad 96% posiada dostgp do Internetu, w tym
w zakresie szerokopasmowym 7 402, co stanowi 95%
ogéhu komputerow w szkoltach wyzszych wojewodztwa
slaskiego [10].

Kolejnym aspektem wiedzy istotnym z punktu widzenia
pracodawcy jest znajomos¢ jezykow obcych. W szkotach
na terenie kraju najwigcej uczniéw uczy si¢ jezyka an-
gielskiego. Na drugim miejscu jest jezyk niemiecki, a na
trzecim rosyjski (tab. 4). Jezeli analizie poddamy nauke
jezykow w szkolach wyzszych, to rowniez uzyskamy
nastepujacy uktad: na pozycji pierwszej — jezyk angielski
(36,5% ogotu studentdéw), na drugiej — jezyk niemiecki
(6,9%) inatrzeciej—jezyk rosyjski(2,7%) [7].

Z danych zamieszczonych w tabeli 4 wynika, ze prawie we
wszystkich typach szkot, z wyjatkiem liceow ogolno-
ksztalcacych, gdzie odnotowano tendencje stalg i szkot
policealnych, gdzie odnotowano spadek, w ostatnich la-
tach rosta liczba ucznidow uczacych sie jezyka angiel-
skiego. W wojewodztwie $laskim jezyka angielskiego
w szkotach uczy si¢ 534 900 dzieci i mtodziezy. W rankin-
guwojewodztw $laskie zajmuje druga pozycje¢. Wyprzedza
je wojewodztwo mazowieckie z liczba uczniow 626 700
[10]. W zakresie nauki jezyka niemieckiego wojewodztwo

Tab. 3. Szkoly posiadajace komputery (w % danej grupy szkot), w tym z dostepem do Internetu (w ramach danej
szkoty w % komputeréw przeznaczonych do uzytku uczniow) [7]

Rodzaj szkot 2005/06 2008/09 2009/10
Komputery Dostep do Internetu Komputery Dostep do Internetu Komputery Dostep do Internetu
Podstawowe 90,0 73,6 95,2 87,6 95,7 89,1
Gimnazja 78,5 92,8 82,4 95,2 82,6 95,8
Zasadnicze zawodowe 19,6 88,3 32,2 96,9 329 96,9
Licea ogolnoksztalcace 64,5 94,7 78,1 97,1 77,6 76,1
Licea profilowane 21,0 77,3 37,9 97,5 42,6 98,0
Technika 37,7 88,9 65,6 95,7 70,1 96,5
Policealne 20,1 90,7 41,8 94,7 429 94,4
Tab. 4. Uczacy si¢ jezykow obcych (w % ogotu uczniow w szkotach) [7]
Rodzaj szkot e 2905{06 ; = —— Y 200970 —
Angielski | Niemiecki | Rosyjski Angielski | Niemiecki | Rosyjski | Angielski | Niemiecki | Rosyjski
Podstawowe 48,4 15,0 2,1 83,3 12,7 1,2 87,4 10,7 0,8
Gimnazja 73,8 27,9 2,6 79,0 24,6 1,7 84,2 38,1 3,6
Zasadnicze zawodowe 32,0 33,9 22,2 41,5 36,0 12,9 43,9 34,4 11,3
Licea ogolnoksztalcace 97,4 71,0 11,4 97,1 64,5 9.4 97,2 63,5 9,3
Licea profilowane 94,7 77,8 17,4 95,0 72,5 15,4 95,8 71,0 16,0
Technika 90,8 75,0 18,2 94,7 75,6 12,4 95,4 76,0 11,8
Policealne 53,2 12,6 1,7 41,5 6,4 1,2 41,8 4,0 0,8
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$laskie rowniez zajmuje drugie miejsce z liczba uczniow
168 300. Przed wojewodztwem §laskim jest wielkopolskie
z liczba uczniow 200 700. Z nauki jezyka rosyjskiego
w szkotach wojewodztwa §laskiego korzysta 10 900 uczni
[10], co daje wojewodztwu 8 pozycje w rankingu woje-
wodztw. Omdwiony zakres nauczania obejmuje tzw. nau-
czanie obowigzkowe. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze nauka
jezykow obcych realizowana jest rowniez w szkolach
w ramach nauczania dodatkowego.

Dokonujac podsumowania przedstawionych w tej czesci
artykutu danych statystycznych nalezy stwierdzi¢, ze
w $rodowisku lokalnych przedsiebiorstw znajduja si¢ lu-
dzie posiadajacy stosunkowo wysokie kompetencje inte-
lektualne. Mtodzi ludzie, ktérzy posiadajg wyksztatcenie
wyzsze, umiejetnos$¢ obstugi komputerow, znajomos$¢ je-
zykoéw obcych stanowig potencjat intelektualny dla przy-
sztych pracodawcow.

Krajowe ramy ksztalcenia w koncepcji zréwnowazo-
nego rozwoju gospodarki

Reforma szkolnictwa wyzszego, ktérej podstawowym
aktem prawnym jest nowelizacja ustawy o szkolnictwie
wyzszym — Prawo o szkolnictwie wyzszym (akt podpisa-
ny przez Prezydenta 7 czerwca 2011 roku) przewiduje
wprowadzenie Krajowych Ram Kwalifikacji. Koncepcja
ta opiera si¢ na opisie kwalifikacji, jakie nabywa absolwent
danego kierunku ksztatcenia. Wyrdznia si¢ ogdlne kwalifi-
kacje, czyli typowe dla wszystkich studentéw na I stopniu
ksztatcenia, dziedzinowe, ktére sa charakterystyczne dla
danego kierunku ksztatcenia, np. technicznego, lekarskie-
go oraz szczegotowe, tj. specjalistyczne dla danej jed-
nostki prowadzacej studia.

Przez pojecie kwalifikacji rozumie si¢ ,,formalny wynik
procesu ksztatcenia uzyskany w efekcie uczenia si¢ zgod-
nie z okre$lonymi standardami na danej uczelni”. Nabyte
kwalifikacje beda poddawane ocenie (efekt uczenia si¢),
aby sprawdzi¢, czy absolwent uczelni ma kompetencje do
wykonywania danej pracy [11].

Podstawowa funkcja ram jest doprowadzenie do porow-
nywania kompetencji w jednym kraju z kwalifikacjami
w innym kraju Europy (Europejskie Ramy Kwalifikacji),
jak 1 w skali globalnej. Efektem koncowym wprowadza-
nia ram ma by¢ ,,mapa kwalifikacji” odpowiadajgca stan-
dardom europejskim i migdzynarodowym. Struktura mapy
kompetencji ma by¢ uzyteczna dla pracownika i praco-
dawcow. Przyjmuje si¢ rowniez zatozenie uczenia si¢ przez
cate zycie. Ponadto proces ksztatcenia ma by¢ elastyczny,
uwzgledniajacy oczekiwania rynkupracy [11].

Uczestnicy poszczegdlnych typow studiow maja mieé
mozliwos$¢ przyrostu kompetencji. W zaleznos$ci od typow
studiow absolwent posiada wiedz¢ podstawowg z zakresu
danego kierunku i/lub specjalistyczna, czyli wiedze o spe-
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cyfice danego przedmiotu edukacji. Krajowe ramy ksztat-
cenia maja by¢ oparte na wspolpracy uczelni wyzszych
z potencjalnymi pracodawcami, ktérzy beda zaintereso-
wani zatrudnianiem absolwentéw uczelni. Pracodawcy juz
teraz moga uczestnicy¢ w procesie tworzenia ram ksztat-
cenia na poszczegdlnych uczelniach w kraju. Na podstawie
profili kompetencji opracowanych dla poszczegdlnych
stanowisk pracy sg w stanie udzieli¢ odpowiedzi uczel-
niom wyzszym, jakich pracownikow potrzebujg. Konsul-
tacje z przemyslem i instytucjami reprezentujacymi rynek
pracy majg stworzy¢ warunki elastycznosci ksztatcenia,
uwzgledniajacego potrzeby przemystu i innych sektorow
zrownowazonej gospodarki[11].

W europejskich modelach ksztatcenia podkresla si¢ wa-
ge charakterystycznego ,,czworokata zrdwnowazono$ci”,
czyli z uwzglednieniem wymiaréw ekonomicznych, eko-
logicznych, spotecznych i kulturowych. Proces edukacyj-
ny ma zapewni¢ absolwentom poszczegélnych kierunkow
ksztatcenia kompetencje konstruktywne, nawigzujace do
istoty zréwnowazonego rozwoju [12]. Ekologiczna defi-
nicja zrownowazonego rozwoju eksponuje przede wszyst-
kim zagadnienia powigzane ze $rodowiskiem przyrodni-
czym (ekosystem i jego zasoby naturalne). Natomiast
w definicji ONZ-u w centrum koncepcji zrownowazone-
go rozwoju znajduje si¢ cztowiek i jego zasob wiedzy istot-
nej dla zapewnienia rownowagi gospodarczej. Pojedyncze
wymiary edukacji: ekonomia, ekologia, praca socjalna
i kultura sg tylko podstawg do wyzszego poziomu wiedzy
o charakterze interdyscyplinarnym, ktéra buduje swiado-
mos$¢ spoteczenstw zréwnowazonych. W modelu euro-
pejskim wymaga si¢ od uczelni wyzszych i innych insty-
tucji edukacyjnych pokazywania interakcji pomigdzy po-
szczegblnymi pakietami wiedzy w wymiarze koncepcji
zréwnowazonego rozwoju [12].

Dokonujac przegladu krajowych ram kwalifikacji usta-
lono, ze w wielu typach ksztatcenia nawigzuje si¢ do zasad
etycznos$ci w aspekcie zachowania zasoboéw przyrody, do
ekologicznych podstaw zycia oraz kladzie si¢ nacisk na
interdyscyplinarno$¢ wiedzy, uwzgledniajacej problema-
tyke zrownowazonego rozwoju. Jako przyktad mozna po-
da¢ obszar studiéw przyrodniczych, na ktorych absolwent
zdobywa wiedzg z wielu dyscyplin nauki, migdzy innymi
z zakresu botaniki, fizyki, chemii, biofizyki, biochemii.
Wykazuje rowniez znajomos$¢ prawa pracy i zagadnien
ergonomii, a takze cechuje go rozumienie zjawisk fizycz-
nych zachodzacych w przyrodzie. Umiej¢tnosci w obsza-
rze inzynierii sSrodowiska nabywaja studenci uczelni tech-
nicznych, kierunkéw: ochrona $rodowiska, gospodarka
materiatlowa, energetyka oraz specjalnosci: technologie
ochrony $rodowiska, inzynieria recyklingu, odnawialne
zrodla energii i innych. Wptyw techniki i technologii na
stan $rodowiska przyrodniczego jest zagadnieniem sze-
roko nauczanym rowniez na studiach rolniczych i les-
nych. W naukach ekonomicznych pojawiaja si¢ koncepcje
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zarzadzania $§rodowiskowego, z uwzglednieniem rachun-
ku ekonomicznego, ekologicznego i spoteczno-kulturo-
wego. Uczy si¢ studentow umiejetnosci analitycznych
w kontekscie koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Wy-
niki wspoétczesnych przedsigbiorstw ocenia sg bowiem
za pomocg zintegrowanych wskaznikow, odnoszacych si¢
zaréwno do ekonomii, jak i problematyki spolecznej oraz
srodowiska przyrodniczego. Poza wskaznikami ekono-
micznymi, takimi jak EVA (wskaznik wartosci dodanej
liczony jako zysk operacyjny po opodatkowaniu — koszt
kapitatu w % x calkowity kapital) i rynkowymi MVA
(nadwyzka wartosci rynkowej w stosunku do wartosci za-
inwestowanego kapitalu) coraz wigksza rol¢ w ocenie war-
tosci przedsigbiorstw odgrywaja wskazniki ekologiczne
i spoleczne. Miernikiem ekologicznym w firmach moze
by¢ stosunek zyskow do optat ekologicznych, czy tzw.
wskazniki ekoefektywnosci w postaci zmniejszenia zuzy-
cia zasobow przyrody w procesach produkcyjnych (racjo-
nalna gospodarka zasobami) i/lub zmniejszenia emisji za-
nieczyszczen do $rodowiska (minimalizacja odpadow,
dziatalno$¢ prewencyjna). Natomiast oceny spotecznej
dzialalno$ci przedsiebiorstw mozna dokonywaé na pod-
stawie raportow z ich social responsibility, np. udziat wy-
datkow na dziatalno$¢ spoleczng w wydatkach ogdtem.
Zakres wiedzy o spoteczenstwie jest domeng nauk huma-
nistycznych. Uwzgledniajgc koncepcj¢ zrownowazonego
rozwoju istotne znaczenie majg zagadnienia komunikacji
spotecznej, rownych praw spoleczenstw do rozwoju,
dostepu spoteczenstw do uzytkowania zasobow przyrody,
demokratyzacji, godnosci cztowieka itd.

Dokonujac przegladu krajowych ram ksztatcenia ustalono,
ze jednym z celow ksztalcenia jest budowanie $§wiado-
mosci ekologicznej 1 rozumienie koncepcji zrownowazo-
nego rozwoju oraz jej kompleksowych zagadnien. Wyniki
analizy propozycji przygotowanych przez Ministerstwo
Szkolnictwa Wyzszego wskazujg na to, ze zostanie za-
mknigty pewien etap edukacji, tzw. edukacji ,,dla ogotu” na
rzecz edukacji przygotowanej dla precyzyjnie sformuto-
wanych grup docelowych, tworzacych potencjat intelek-
tualny zréwnowazonych przedsigbiorstw (sustainable
enterprise) 1 instytucji pracujacych na rzecz zrownowa-
zonej gospodarki.

Miejsce kapitalu intelektualnego w zréwnowazonym
rozwoju przedsi¢biorstwa

W ostatnich latach kapitat intelektualny zyskat uznanie
w przedsigbiorstwach, poniewaz wptywa znaczaco na pro-
cesy gospodarowania w aspekcie zrownowazonego roz-
woju. Jego podstawg jest kapitat ludzki [13]. Ludzie sg
najwazniejszym zasobem organizacji, a przede wszystkim
ich wiedza, umiejetnosci i zdolnosci do zrownowazonego
dziatania. To ludzie odpowiedzialni sg za zastosowanie
rozwigzan technicznych zapewniajacych konkurencyjnosé
przedsiebiorstwu w aspekcie tworzenie warto$ci dodane;j,
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z uwzglednieniem czynnika ekologicznego. To ich umie-
jetnos¢ organizacji pracy pozwala na procesowe podejscie
do systemow produkcyjnych zgodne z zatozeniami poli-
tyki srodowiskowe;.

W praktyce zauwaza si¢ coraz wickszy wpltyw aspektow
srodowiska przyrodniczego na pozycj¢ rynkowa przed-
sigbiorstw. Dazac docelowo do tzw. produkcji czystej,
przedsigbiorstwa zglaszaja coraz wigksze zapotrzebowa-
nie na absolwentow uczelni i szkot posiadajacych wiedze
zwigkszajaca ich szanse na zréwnowazony rozwdj. Od
takich absolwentow oczekuje si¢ miedzy innymi podsta-
wowej wiedzy z zakresu ochrony $rodowiska, w tym
znajomos$ci obowigzujgcego prawa, inzynierii recyklingu,
znajomosci podstawowych urzadzen i technologii ochro-
ny $rodowiska, organizacji systemow produkcyjnych, za-
stosowania metod optymalizacji w gospodarce materia-
towej, czy umiejetnosci przeprowadzania audytow srodo-
wiskowych. Firmy od kandydatéw na stanowiska specja-
listow z zakresu ochrony $rodowiska wymagajg: wy-
ksztalcenia wyzszego (zakres: ochrona srodowiska, inzy-
nieria $rodowiska, chemia laboratoryjna), dwuletniego
stazu zawodowego na identycznym lub podobnym stano-
wisku, znajomosci jezyka angielskiego, umiejetnosci ob-
shugi komputera (programy MS Office), zdolnosci krea-
tywnego i analitycznego myslenia, umiejetnosci organi-
zacji pracy, umiejetnosci pracy samodzielnej, jak i pracy
w zespole. Dodatkowa umiejetnosciag jest prowadzenie
pojazdéw (najczesciej prawo jazdy kat. B.). Wymieniona
lista oczekiwan pracodawcow powstata na podstawie prze-
gladu ogloszen rekrutacyjnych przedsi¢biorstw.

Wiedza z zakresu zroOwnowazonego rozwoju nie jest
wiedza w tradycyjnym sensie, taka jak ekonomia, ktora
jest oparta na teoriach, modelach uksztattowanych na
podstawie wieloletnich badan. Jest to wiedza stosunkowo
nowa, ktora oparta jest na szerokim froncie badawczym
(ujecie teoretyczne i praktyczne) o bardzo zréznicowanych
grupach zagadnien. Poszczegdlne zagadnienia ujmowane
sa zar6wno w kontekscie zrownowazonego rozwoju wew-
natrz organizacji (przedsigbiorstwa), jak i w otoczeniu.
Pojegcie otoczenia rozumiane jest bardzo szeroko, z otocze-
niem globalnym wilacznie. Koncepcja zrownowazonego
rozwoju jest trudna praktyka biznesowa. Nie ma ona cha-
rakteru uniwersalnego. Kazde przedsiebiorstwo jej zato-
zenia traktuje jako wskazowki do dziatan, poszukujac
wlasnej drogi do rownowagi. Niektore dziatania sg dobre
w danym kontek$cie biznesowym, a zte w innym. Koncep-
Cja zrownowazonego rozwoju oparta jest na roli czlowieka
w kreacji tej nowej rzeczywisto$ci.

W przedsigbiorstwach wiedzy o koncepcji zrownowazo-
nego rozwoju wymaga si¢ od wszystkich pracownikow.
Budowanie §wiadomosci ekologicznej kadry jest jednym
z podstawowych zadan w systemach zarzadzania $rodo-
wiskowych przedsiebiorstw. Dziataniom tym towarzysza
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Rys. 1. Kapitat intelektualny w zrownowazonym modelu
przedsigbiorstwa

Fig. 1. Intelectual capital in sustainable enterprises model
Oprac. wlasne na podst. [12]

rozne formy edukacji, ktorych efektem ma by¢ przyrost
wiedzy, przyczyniajacy si¢ do tworzenia nowej wartosci
zrownowazonego przedsigbiorstwa. Jest to zarowno wie-
dza interdyscyplinarna z zakresu nauk ekonomicznych,
technicznych, jak i humanistycznych. Uproszczony mo-
del kreowania kapitatu intelektualnego, ze szczegdlnym
uwzglednieniem koncepcji zréwnowazonego rozwoju
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przedstawiono na rysunku 1. Kapitat intelektualny oparty
jest na wspomnianym juz czworokacie zrownowazonosci.
Wymienione obszary wiedzy tworzace przedmiotowy
czworokat nie beda omawiane w niniejszym artykule,
poniewaz moglyby stanowi¢ odrebny przedmiot rozwazan
i analiz. W opracowanym schemacie modelu przytoczono
niektore zakresy wiedzy, bedace przyktadem zroéwnowa-
zonos$ci dziatan przedsigbiorstw w gospodarce rynkowe;j.
Zatworcow czworokata zrownowazonos$ci uznaje si¢ Stol-
tenberda i Michelsena (1999 rok). Stworzyli oni model, za
pomocg ktdrego procesy niezrOwnowazonego rozwoju
moga by¢ przeksztatcane w zrownowazone poprzez tacze-
nie wielu dyscyplin nauki (edukacja na rzecz zréwno-
wazonego rozwoju) i dziatan wielu instytucji rzadowych,
rynkowych, biznesowych i okotobiznesowych.

Podsumowanie

Kreowanie kapitatu intelektualnego w przedsigbiorstwie
wymaga wspolpracy z otoczeniem. Nalezy pamigtaé, ze
trudno zbudowac kapital intelektualny wewnatrz przed-
sigbiorstwa, jezeli zaniedbamy perspektywe zewnetrzng.
System edukacji jest w stanie przygotowac absolwentow
pod katem oczekiwan pracodawcow. Krajowe ramy kwa-
lifikacji 1 reforma szkolnictwa wyzszego umozliwiaja
uczelniom z jednej strony integrowanie wiedzy z wielu
dziedzin nauki istotnych dla koncepcji zrdwnowazonego
rozwoju, z drugiej sg szansg na zapewnienie specjalistow
poszukiwanych na rynku pracy. Pracodawcy juz teraz
uczestnicza w tworzeniu programow poszczegolnych kie-
runkow ksztalcenia uczelni wyzszych w kraju (konsulta-
cje nad tworzeniem ram). Wspolpraca uczelni, instytucji
i przemystu stwarza szanse na powodzenie projektu i wy-
promowanie kapitatu posiadajacego wiedzg zawarta we
wspomnianym juz w publikacji ,,czworokacie zréwnowa-
zonosci” (ekonomia, ekologia, spoteczenstwo, kultura)
[12]. Zakres przedmiotowego czworokata bedzie stanowit
tres¢ odrgbnej publikacii.
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Czesé Il. Struktura polskiego prawa karnego srodowiska

Environmental criminal law

Part Il Structure of the Polish environmental criminal law

Streszczenie:

Przedmiotem artykutu jest przedstawienie struktury polskiego prawa karnego srodowiska sensu stricto, na ktore sktadajg
sig przepisy o przestepstwach przeciwko srodowisku zamieszczone:
— wspecjalnym rozdziale XXII kodeksu karnego z 6 czerwca 1997 r.,

— winnych rozdziatach tegoz kodeksu,

— wkilkunastu ustawach z zakresu prawa srodowiska zawierajgcych przepisy karne;
zuzupetnieniem teoretycznymi uwagami o metodach legislacyjnego ujecia typow przestepstw przeciwko srodowisku.

Abstract:

The paper presents the structure of the Polish criminal law sensu stricto which consists of the regulations on criminal

offences against the environment included in:

— adedicated chapter XXII of the Criminal Code of 6 June 1997,

— other chapters of this Code,

— several acts concerning environmental law which include criminal provisions.
Some theoretical comments are also provided concerning a legislative approach to criminal offences against the

environment.

Stowa kluczowe: prawo karne, przestepstwa, ochrona srodowiska, kodeks karny, przestepstwa pozakodeksowe

Keywords: criminal law, environmental protection. criminal code, non-code offences

W pierwszym odcinku cyklu poswieconego prawu karne-

mu srodowiska [1] wprowadzitem pojecie prawa karnego

srodowiska, ktore moze by¢ rozumiane trojako:

e sensu stricto na oznaczenie przepisOw o przestep-
stwach przeciwko srodowisku,

e sensu largo na oznaczenie przepisow o przestepstwach
1wykroczeniach przeciwko srodowisku,

P4 Prof. dr hab. Wojciech Radecki, Instytut Nauk Prawnych PAN, ul. Podwale
75, 50-449 Wroctaw, tel. (71) 344-47-47.

e sensu largissimo na oznaczenie przepisOw o przestep-
stwach, wykroczeniach i deliktach administracyjnych
przeciwko srodowisku.

Pozostawiajac drugie i trzecie pojecie do odrebnego
omoéwienia, poprzestatem na przedstawieniu ewolucji
polskiego prawa karnego sensu stricto. Po wejsciu w zycie
ustawy z 25 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Kodeks
karny oraz niektorych innych ustaw (DzU nr 94, poz. 549),
wdrazajacej do polskiego prawa karnego Dyrektywe Par-
lamentu Europejskiego i Rady 2008/99/WE z 19 listopada
2008 r. w sprawie ochrony srodowiska poprzez prawo
karne, kontynuuje rozpoczety wtedy cykl.
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