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FARMSLOGISTICSSUPPLY WITH TECHNICAL MEANS OF PRODUCTION

Summary

The most important factors related to the logistfproduction and distribution of agricultural tcéors and machinery
with particular emphasis on ploughs were presentifferences in the structure of farms require atént logistical ap-
proaches from distributors, because in the souttaerh northern provinces is a totally different ndedtechnical means of

production.

LOGISTYKA ZAOPATRZENIA GOSPODARSTW ROLNYCH W TECHNICZNE SRODK |
PRODUKCJI

Streszczenie

Przedstawiono najwaiejsze uwarunkowania zgzane z logistyk produkciji i dystrybucji eignikow i maszyn rolniczych ze
szczegolnym uwzglnieniem plugéw. Réice w strukturze gospodarstw rolnych wymagafimiennego podsiia logi-
stycznego od dystrybutorow, ponieéwawojewodztwach potudniowych i pétnocnych jeskmatcie odmienne zapotrzebo-

wanie na techniczn@odki produkciji.

1. Wstep

Zaklady zajmujce st produkcp na potrzeby rolnictwa
maja catkowicie inra specyfile gtownie z powodu sezono-

Podstawowym zadaniem gospodarstwa rolnego jest wyvosci produkcji r@linnej, a tym samym sezonowe zaku-

twarzanie produktow rolniczych przez upkamslin i chow

poéw srodkéw produkcji, co stawia povmae wyzwania za-

zwierzt, natomiast gtbwnym procesem w zaktadach profdwno logistyce produkcji, jak i logistyce dystrytjiu Dla-
dukcyjnych pracujcych na rzecz rolnictwa jest wytwarza- tego te do podstawowych zadastojpcych przed zawgza-

nie wyrobdw umaliwiajacych dziatanie gospodarstwa rol-

nego. tacznikiem pomgdzy tymi dwiema gakziami go-
spodarki § przedstbiorstwa ustugowe zajmage sé dys-
trybucija gotowych wyrobéw, poniewaw dzisiejszych cza-
sach bardzo rzadko spotyka gaktady przemystowe, ktére
sprzeda swoje wyroby bezpwednio kaicowemu odbior-
cy. Realizacja gléwnych proceséw w tych przebigir-

jacymi przedsbiorstwami naley wybér metody sprzeds
gotowych wyrobéw, poniewadecyduje ona w keowym
efekcie o osiganych efektach ekonomicznych. Celem logi-
styki obejmujcej zaréwno produkej jak i dystrybugg, jest
wyprodukowanie wiéciwego i dobrego jakwiowo pro-
duktu w odpowiedniej iléci i dostarczenie go wiaiwemu
odbiorcy w odpowiednie miejsce i w odpowiednim d¢zas

stwach wspomagana jest procesami pomochiczymi,i czybraz w cenie satysfakcjoragiej obydwie strony.

logistycznymi, ktére decydajw znacznym stopniu o ogol-
nych kosztach funkcjonowania przedsorstwa. Wzrost
konkurencji i niebywaty posgp techniczny, jaki mma za-
obserwowa w ostatnim okresie czasu, powoglljoniecz-

Cel i metodyka

Celem pracy bylo przedstawienie napniejszych uwa-
runkowa zwiazanych z logistyk produkcji i dystrybucji
ciagnikobw i ptugébw rolniczych od momentu wptenia

no$¢ ciaglego udoskonalania systemow logistycznych [1].Polski do Unii Europejskiej. Analizobejmujca zmiany w

Odbiorca kacowego produktu nie musi zfiani procesu
produkcji, ani zasad marketingu, poniemiteresuje go

strukturze gospodarstw rolnych, produkamport, eksport
i asortyment ptugéw rolniczych oraz wypasaie gospo-

zwykle kaacowy produkt, natomiast producent jest zmu-darstw w cigniki rolnicze oparto na badaniach wtasnych

szony zajmowa sige efektywndcia produkcji, na ktda

wptywaja w decydujcy sposéb trzy przeciwstawne czyn-

niki tzn. koszt, jaké&c i czas. Jak og6lnie wiadomo, obei
nie kosztow produkcji powoduje oliginie poziomu jakei
produktu, natomiast podwgzenie jego jakwi —

zwickszenie naktadéw czasu na jego wyprodukowanie.

Wzrost roli odbiorcy w ostatnich czasach powoduje,
rzadko ktora firma pozwala sobie na wytwarzaniedpke
téw, a potem szukanie na nich nabywcy. Podstawkon-
cepch marketingu staje siwytwarzanie towaréw dla kon-
kretnych odbiorcéw i na dodatek jeszcze wedtugziptre-
nia. | w tym miejscu tewida¢ pole do popisu dla logistyki,
ktéra tych potencjalnych klientéw powinna zridleoraz
pozna ich potrzeby i pragnienia, poniexvgednym z wielu
zada stojpcych przed nri jest zapewnienie przeptywu in-
formacji od odbiorcy do producenta w celu zaspokiaje
wymaga tego pierwszego [4].
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oraz przemgleniach i obliczeniach, w ktérych wykorzysta-
no dane Gtéwnego Ugdu Statystycznego.

2. Wyniki badan

Analize zagadnié zwigzanych z logistyk produkciji i
dystrybucji maszyn przeznaczonych do pracy w rolvie
nalezy rozpocaé¢ od analizy struktury gospodarstw rolnych
i kierunku jej zmian, poniewawtasnie od tego kdzie uza-
lezniony rozwdj parku maszynowego. Ogdélnie wydawato
sie, ze wraz z wejciem Polski do Unii rozpocznie esi
prawdziwa restrukturyzacja polskiego nadmierniedrob-
nionego rolnictwa, nigmialo i niezdarnie rozpoem po
rewolucji z 1989 roku, czyli po ustanowieniu Il &zypo-
spolitej. Uwaato sk, ze jest to warunek koniecznygeby
polskie rolnictwo mogto by konkurencyjne w poréwnaniu
z rolnictwem krajow zachodnich. Wygla jednak na taze
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wszelkie oczekiwania zostaty storpedowane w zarpdkistwierdzt, ze sytuacja dotyega struktury gospodarstw

gléwnie ze wzgidu na stynn ustawe o ksztattowaniu
ustroju rolnego z 2003 roku dotyga, miedzy innymi, po-
prawy struktury obszarowej gospodarstw rodzinnyeh,
ktérej za takie gospodarstwa uznang gospodarstwa o
powierzchni przekraczagej 1 ha.

Ogollnie s¢ uwaza, ze gospodarstwersensu strictgest
dopiero gospodarstwo powsj 15 ha, ktére mma zaliczy
do towarowego, a nie samozaopatrzeniowego [2]. Ddygh
z gospodarstw 0 mniejszej powierzchni riews stanie za-
pewni godziwego poziomuwycia wiacicielom oraz jest
bardzo utrudnione odtwarzaniezzwajacych s¢ maszyn i
ciagnikow rolniczych, nie wspoming o konkurencyjnéci
z gospodarstwami krajéw zachodnich. Nie bardzo wdad
mo, jaki jest cel poprawiania struktury obszarogegpo-
darstwa o powierzchni nieznaczniechszej od 1 ha, jeeli
w takim gospodarstwie z reguty jest ptug i wiekoayna-
tej mocy cignik rolniczy [3], w zwazku z czym nie mamy
do czynienia z odtwarzaniem parku maszynowego iowyp
sazenia technicznego, ale tworzeniem ich od zera.

Zmiany w strukturze gospodarstw przedstawionoysa r
1-3. Narys. 1 przedstawiono licgzgospodarstw z gruntami

wcale nie ulega polepszeniu, poniéwa poréwnaniu z ro-
kiem 2007 zanotowano spadek liczby gospodarsturyt- u
kami rolnymi (brak danych dotygzych gospodarstw z
gruntami ornymi) nie tylko w grupie 15-30 ha, adde w
grupie 30-50 ha. Tak chyba wiae wyghda graficzne zo-
brazowanie skutkéw ustawy z 2003 roku.
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Rys. 2. Powierzchnia gruntéw ornych pod zasiewarmgiwpach

ornymi pod zasiewami w poszczegdlnych grupach obszgpszarowych

rowych w latach 2002 i 2007, a na rys. 2 — powienke

tych gospodarstw. Analizowano grunty orne pod zesie
mi, poniewa ich struktura wptywa gtéwnie na logistyk
produkcji i dystrybucji ptugéw. Rys. 3 obrazuje zmy w

liczbie gospodarstw zzytkami rolnymi pomedzy rokiem

2007 i 2008. Naley przy okazji zwr6at uwag:, ze w dwu-

dziestym pierwszym wieku w erze komputeréw dopiero
lutym 2010 roku staj si¢ ogolnie dosipne dane o liczbie
gospodarstw zaytkami rolnymi w 2008.
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Rys. 1. Liczba gospodarstw z gruntami ornymi posieza
wami w grupach obszarowych

Fig. 1. Number of holdings with sowed arable lanciea
groups

Z danych na rys. 1 wynikae liczba gospodarstw o are-

Fig. 2. Area of sowed arable land in area groups

| @2007 m2008 |

=~

2

D

é 1507

Z

5 100

©

I}

73

o 507

A @ e o
© et
E ‘ 111611 ‘
- 15-30 30-50 50-100 >100

grupy obszarowe [ha]

Rys. 3. Liczba gospodarstw zytkami rolnymi w grupach
obszarowych

Fig. 3. Number of holdings with agricultural land area
groups

Jak mana sé domli¢, struktura obszarowa gospo-
darstw ledzie wptywata take znaczco na typ stosowanych
maszyn rolniczych, chiby ze wzgédu na zapotrzebowanie
mocy. Réwnie fabryki produkugce maszyny rolnicze mu-
sz3 analizow& na bigaco zmiany w strukturze gospo-
darstw i dostosowywaodpowiednio do nich logistykpro-
dukcji. Najlepszym wskaikiem wystpujacych tendencji
w tym przypadku jest produkcja ptugéw, ponieweaktada

ale powyej 15 ha w analizowanym okresie wzrosta o okotosi¢, ze nawet gospodarstwo nastawione gtéwnie na korzy-

9 tyskcy (0,5%), ale w poréwnaniu z milionem §roiuset
tysiacami gospodarstw jest to naprawdnato znacgca

stanie z uslug ma na stanie przynajmniej ptugagrok.
Przy okazji mana zwrécé uwag:, ze informacje mowice

liczba, tym bardziejze liczba gospodarstw w przedziale o szybkim terminie wprowadzenia bezorkowych systemoé

15-30 ha zmalata o trzy tysie. Z rys. 2 wynikaze po-
wierzchnia gospodarstw powgj 15 ha wzrosta o okoto
450 tysecy ha (2,7%), malgf jednoczénie nieznacznie w

uprawy gleby byty mocno przesadzone.
Na rys. 4 przedstawiono zmiany w asortymencie yprod
kowanych w Polsce ptugéw w latach 2000-2010, zddér

grupie gospodarstw povrgj 100 ha, ale, podobnie jak w wynika, ze nasipito zdecydowane zwkszenie produkcji

przypadku liczby gospodarstw, nig ® wartgci oszata-
miajace w poréwnaniu z catkowdit powierzchm gospo-
darstw wynosgca okoto 16 milionéw. Analizujc dane do-
tyczace liczby gospodarstw w 2008 roku (rys. 3) zme
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ptugéw do cagnikéw wiekszej mocy, czyli zgodnie z ogdl-
noswiatowymi trendami. Wzrost produkcji ptugéw posey
60 kW byt tak duy, ze najmniejsza rnica w poszczegol-
nych grupach asortymentowych wynosi 300%.
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Rys. 4. Porownanie asortymentu ptugow wymacygh
odpowiedniej mocy agnika

Fig. 4. Comparison of range of ploughs demanding-ad
quate power of tractor
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Rys. 5. Liczba ptugéw wyprodukowanych w kolejnyatath
Fig. 5. Number of ploughs produced in the comirgyye
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Rys. 6. Produkcja ptugow w kolejnych migsach
Fig. 6. Ploughs production in the coming months
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Rys. 7. Liczba importowanych i eksportowanych pigo
Fig. 7. Number of imported and exported ploughs
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Prawdopodobnie zakladangg jednak przemiany struktu-
ralne w kierunku zvwekszania powierzchni matych gospo-
darstw leda postpowaly duo szybciej. Mdaliwe, ze z tego
samego powodu w roku 2008 spadt asortyment ptugaw p
stosowanych do ggnikéw o mocy 30 kW i dopiero w 2010
roku nieznacznie wzrdst. Ogdlnie produkcja bytabaadzo
niskim poziomie (rys. 5), cliby w poréwnaniu z rokiem
1994, w ktérym wyprodukowano okoto 20000 plugow.- Wi
doczny i znacxcy wzrost produkcji w 2009 roku prawdopo-
dobnie byt spowodowany uruchomieniem produkcji roiaty
ptugéw przez mniejsze zaktady produkcyjne, ktoreiath za-
peinic w ten sposob istniga luke. Moze o tymswiadczye
wyréwnanie miegcznej produkciji (rys. 6), poniewalotych-
czasowy monopolista na polskim rynku, czyli UniaoGy,

z reguly produkowata najegej ptugéw zgodnie z zapotrze-
bowaniem na nie, czyli w miesiach wiosennych i jesiennych.
Najciekawszeze producenci wychodztakze z oferg na no-
woczesne ptugi dwuskibowe obracalne, z czym ostatieli-
$my do czynienia w okresie przedwojennym % fpowojen-
nym i to tylko z przeznaczeniem na tereny gorzydt®na s
zastanawig, czy wigciciela gospodarstwa samowystarczalne-
go kxdzie interesowat ptug giiokrotnie draszy i wymagaj-
cy ciagnika o wekszej mocy, jeeli uzyskamy w efekcie okoto
10% oszcgdnas¢ czasu, ktorego drobny rolnik powinien hie
i tak dwo wiecej niz rolnik mapcy 100 ha.

Na podstawie rys. 6 mpa take stwierdz, ze wyréwna-
nie miesgcznej produkcjiswiadczy réwnie o bardziej réw-
nomiernym popycie na ptugi, poniewvaaktada s przy no-
woczesnym zarglzaniu,ze fabryki nie produkiaj na zapas ze
wzgledu na zamrgenie kapitatu oraz wysokie koszty magazy-
nowania wyrobow gotowych w magazynach sfery ztggak
0g6lnie wiadomo koszty utrzymania zapaséw stapa@asad-
nicza cz:$¢ kosztow logistycznych przedbiorstw. Ze wzgi-
du na w miag réwnomierny popyt &dzie take utatwiona lo-
gistyka dystrybucji ptugéw, poniewavczeniej dealerzy ptu-
géw mieli do czynienia z dwoma okresami zakup6w pzred
orkami wiosennymi i orkami jesiennymi.

Chwilowe zmniejszenie produkcji matych ptugéw wikie
staty firmy zagraniczne zwkszajc eksport do Polski takich
witasnie ptugéw (rys. 7), co mima wnioskowa z niskiejsred-
niej ceny importowanego ptuga, ktéra wynosita vadat2007-
2008 poniej 7000 zt. Nalgy jednoczénie zauwayc¢, ze import
ptugéw w tych latach byt bardzo znacy, poniewa w znacz-
nym stopniu przewiszat catkowig produkcg plugdéw w Polsce.

Na rys. 8 przedstawiono zaf®i¢ pomidzy sredng po-
wierzchni wzytkéw rolnych w dobrej kulturze w 2007 roku w
poszczegdlnych wojewddztwach i ligzbiagnikow o mocy,
ponizej 30 kW. Zalenos¢ opisano funkg potgowa wypukly
przy wspotczynniku korelacji istotnym na pozionie= 0,02.

Z wykresu wynika,ze liczba cignikbw o mocy poriej 30
KW jest odwrotnie proporcjonalna dwedniej powierzchni
uzytkéw rolnych, przy czym spadek liczbyaghikow jest co-
raz mniejszy wraz ze wzrostem powierzchni. Na oejstawie
maozna stwierdzi, ze przedstawiona zaleos¢ prawidiowo
odzwierciedla tendencje zaopatrzenia gospodardtwalo w
technicznerodki produkcji, poniewazawsze zostanie pewna
liczba cagnikbw o matej mocy, nawet w tych nagkszych
gospodarstwach, ze wedl na ich zastosowanie do prac po-
mocniczych w gospodarstwie. Zaistniata sytuacjaywrie
wplynie znaczco na logistyk zaopatrzenia gospodarstw rol-
nych nie tylko w cigniki, ale take w maszyny z nimi agrega-
towane, poniewa dystrybutorzy sprgu beda musieli ofero-
wat w poszczegolnych wojewddztwach catkowicieaigame
sprztu.
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Rys. 8. Zalenos¢ pomiedzy powierzchry uzytkéw rolnych
i liczba ciagnikéw o mocy poriej 30 kW

Fig. 8. The relationship between area of agricutuland
and the number of tractors with a power below 30 kW

Mozna takke przypuszcza ze firmy produkujgce maszyny
i ciagniki rolnicze przygotowuj si logistyczne do udziatu w
wystawach rolniczych prezenjaych najnowszy sper anali-

3. Whnioski

1. Ustawa o ksztalttowaniu ustroju rolnego poprzegtzaj
wejscie Polski do Unii nie przyspieszyta restrukturnjtac
polskich gospodarstw, poniewapowodowata zwkszenie
liczby gospodarstw o powierzchni przekraazej 15 ha
tylko 0 0,5%, a ich powierzchni — tylko o 2,7%.

2. Pomimo minimalnych zmian w strukturze gospodarstw
rolnych nasfpit gwattowny wzrost produkcji ptugow wy-
magajicych cagnikdw dwej mocy przy zaniedbaniu pro-
dukcji matych ptugow, ktéra zostata uzupetniona ampm.
3. Zaleznos¢ pomidzy liczky ciagnikbw o mocy poriej
30 kW i éredni powierzchm uzytkdw rolnych w dobrej
kulturze w poszczegoélnych wojewddztwach jest odmieot
proporcjonalna, co odzwierciedla tendencje zaopataz
gospodarstw rolnych w techniczg®dki produkciji.

4. Gospodarstwa rolne w wojewddztwie z napaza $red-
nia powierzchm uzytkéw rolnych o powierzchni powgj
50 ha obejmuj 60% wytkéw rolnych, a w wojewddztwie z
najnizsz sredni takie same gospodarstwa obejmj04%
powierzchni.

5. Rdznice w strukturze gospodarstw rolnych wymagaj

zujac sredni powierzchni gospodarstw w danym wojewddz- wzmazonego wysitku logistycznego od dystrybutoréw-ci

twie, poniewa przywiezienie diej liczby cagnikéw o wik-
Szej mocy wraz z towarzygzym im sprztem na wystaw w

gnikéw i maszyn rolniczych, poniewav wojewodztwach
potudniowych i pétnocnych jest catkowicie odmierzagpo-

wojewddztwach matopolskim i podkarpackim (dawnai-Gal trzebowanie na techniczéeodki produkcii.

cja), w ktorychsrednia powierzchniaaytkdw rolnych wynosi

odpowiednio okofo 2 ha i 3 ha, a® by potraktowane za 4. Literatura

marketingovy decyzg¢ podgta co najmniej pochopnie. Oczy-
wiscie ta sama oferta spotk& g duzym uznaniem w woje-

wodztwach warnfisko-mazurskim i zachodniopomorskim

(dawne Pomorze i Prusy Wschodnie), w ktorydnia po-

wierzchnia aytkéw rolnych wynosi odpowiednio 15 17 ha.
R&nice pomgdzy niektorymi wojewodztwami magsie

wydawa wrgcz szokujce dla ludzi niezwdizanych z rolnic-

twem, poniewa stwierdzono, na podstawie analizy struktury
gospodarstwze w wojewodztwie zachodnio-pomorskim go-

spodarstwa prowadee dziatalné¢ rolnicza na powierzchni
uzytkdw rolnych powyej 50 ha obejmuaj 60% wszystkich
uzytkbw rolnych, a w wojewddztwigwietokrzyskim takie
same gospodarstwa obejmQj04% powierzchni.
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