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Gminy uzdrowiskowe to taka kategoria gmin, na ktoérych
obszarze sg potozone uzdrowiska, i ktérych aktywnos$¢ gos-
podarcza zostata mocno ograniczona przede wszystkim
w celu ochrony waloréw uzdrowiskowych. Do niedawna
uzdrowiska kojarzyty si¢ wytacznie jako obszary specjal-
nej ochrony, na ktorych moze by¢ przede wszystkim pro-
wadzone leczenie uzdrowiskowe, a w niewielkim stopniu
inna dziatalno$¢ taka jak turystyka, rekreacja czy sport.
Nie do pomyslenia byto, aby w uzdrowisku dziatalnos-
cig dominujaca byla inna dziatalno$¢, niz lecznicza dzia-
falno$¢ uzdrowiskowa. Tak jednostronnie wyksztatcony
iutrwalony przez lata model funkcjonowania miejscowos-
ci uzdrowiskowych doprowadzit w rezultacie, w koncow-
ce lat osiemdziesigtych i na poczatku lat dziewigédziesig-
tych, do olbrzymich probleméw zwiazanych z funkcjo-
nowaniem gmin uzdrowiskowych. Nie byly one bowiem
przygotowane do nowych wyzwan gospodarki rynkowej,
otwarcia rynku europejskiego i wzrastajacej konkurencji.
Na szczescie wigkszos¢ gmin uzdrowiskowych szybko do-
strzegla istniejace zagrozenie, i od polowy lat dziewigc-
dziesiagtych zaczeta gwaltownie przebudowywaé swoja
oferte uzdrowiskowa, starajac si¢ wielokierunkowo rozwi-
ja¢ swoje miejscowosci, ale w zgodzie z zasadg rozwoju
zrownowazonego. Przyktadem uzdrowiska, ktore buduje
SW0ja pozycje w oparciu o zasady rozwoju zrownowazo-
nego jest Szczawnica, co przedstawi¢ w ponizszym opra-
cowaniu.

Istota rozwoju zrownowazonego

Rozwoj lokalny i regionalny sg kategoriami rozwoju spo-
teczno—gospodarczego. W pojeciach tych miesci si¢ za-
réwno tworzenie nowych miejsc pracy, jak i kompleksowe
ksztaltowanie mozliwie najlepszych warunkéw do zycia
w §rodowisku lokalnym i regionalnym [1]. Oba te pojecia
sg zdeterminowane przestrzennie, ukazujac proces pozy-
tywnych zmian o charakterze ilosciowym, ale tez przede
wszystkim jakosciowym [2]. Zmiany te, bedace efektem
wspotdziatania i mobilizacji podmiotow lokalnych i regio-
nalnych, polegaja na kreacji nowych lub juz istniejacych [3]:
— walorow uzytkowych danej jednostki terytorialne;j,
— mozliwosci jej rozwoju gospodarczego, poprzez two-
rzenie korzysci zewnetrznych dla podmiotéw gospo-
darczych,

— waloréw lokalnego i regionalnego ekosystemu oraz ta-
du przestrzennego.

ZYozonos¢ rozwoju lokalnego i regionalnego mozna do-
datkowo uwypukli¢ poprzez ukazanie jego wielowymiaro-
wosci obejmujacej wymiary: spoteczno—kulturowy (lud-
no$¢, wyksztatcenie, instytucje i ustugi spoteczne), srodo-
wiskowy (komponenty i zasoby srodowiska naturalnego,
infrastruktura ekologiczna), infratechniczny (infrastruktu-
ra techniczna o zasi¢gu lokalnym i ponadregionalnym, in-
westycje infrastrukturalne), gospodarczy i przestrzenny (za-
soby i dziatalnos$¢ gospodarcza, zagospodarowanie, kom-
pozycjaifad przestrzenny). Wymienione powyzej wymia-
ry rozwoju lokalnego sg okre$lane przez czynniki rozwoju,
do ktorychnaleza:

— potrzeby spolecznosci regionalnychilokalnych,

— zasoby i walory srodowiska przyrodniczego oraz zaso-
by pracy,

— inwestycje infrastrukturalne oraz istniejgcy potencjat
gospodarczy,

— rynek lokalny i rynki zewnetrzne oraz kapitat finanso-
wy, zwlaszcza inwestycyjny,

— nowoczesne technologie wytwarzania oraz tereny in-
westycyjne i korzys$ci lokalizacji.

Poszczegolne obszary, rdznig si¢ od siebie pod wzgledem

waloru potencjalu rozwojowego. I to wiasnie ten potencjat

ma znaczgcy wplyw na konkurencyjnos$¢ lokalng i regio-
nalng, ktéra zgodnie z definicja OECD, jest rozumiana ja-
ko zdolnos$¢ do wytwarzania towarow i §wiadczenia ustug
oraz ich sprzedazy na rynkach, w celu zapewnienia rela-
tywnie wysokiego i stabilnego poziomu dochodéw oraz za-
trudnienia. Ze wzgledu na ztozonos¢ i konfiguracje zaso-
bow lokalnych i regionalnych, z punktu widzenia ich kon-

kurencyjnosci, wydziela si¢ obszary [4]:

— adaptacyjne, w ktorych przewaga konkurencyjna bazu-
je na pojedynczych zasobach lub prostej ich konfigu-
racji;

— generujaco—adaptacyjne, w ktérych przewaga konku-
rencyjna bazuje na ztozonych konfiguracjach zasobow,
synergii regionalnej i rosngcej roli czynnikow intelek-
tualnych;

- nieadaptacyjne, ktore ze wzgledu na jakos¢ zasobow
lub wczesniejsza niewlasciwa eksploatacje nie sg w sta-
nie konkurowac nie tylko z regionami generujgcymi in-
nowacje, ale takze z regionami absorpcyjnymi.
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Sam proces ksztatltowania rozwoju jest wielowymiarowy
i dynamiczny oraz zachodzi w obiektywnie wystepujacych
uwarunkowaniach zewnetrznych i wewnetrznych. Rozwdj
zrownowazony jest przede wszystkim procesem zmierza-
nia w kierunku tadu zintegrowanego, wigzgcego wspotza-
leznie w tadzie instytucjonalno—politycznym i przestrzen-
nym lad spoteczny, gospodarczy i ekologiczny w ciaglej
grze sprzeczno$ci 1 konfliktowych interesow. Oznacza to
takze, ze jest konieczne odnoszenie si¢ do celow rozwojo-
wych wszystkich poziomow zaréwno tych lokalnych, jak
i regionalnych, krajowych, unijnych, a takze globalnych.
Z wymienionych poziomow, to wtasnie rozwoj lokalny na-
biera coraz bardziej waznego znaczenia. Lokalno$¢ regio-
nu mozemy odnie$¢ do poziomu gminy jak réwniez po-
wiatu. Tym samym rozwoj lokalny powinien by¢ utozsa-
miany z rozwojem wspodlnoty szczebla powiatowego
i gminnego. Rozwdj ten powinien by¢ ukierunkowany za-
sadami rozwoju zrbwnowazonego, a s3 nimi:

o zasady filara etyczno—moralnego: potrzeby i pragnienia
mieszkancow winny by¢ centrum zainteresowania
W procesie rozwoju, zaspokajanie obecnych potrzeb lo-
kalnej wspolnoty nie moze powodowaé ograniczenia
mozliwos$ci zaspokajania potrzeb przysztych pokolen,
kazdy cztonek wspolnoty lokalnej ma prawo by¢ przed-
miotem i podmiotem rozwoju;

e zasady filara fizyczno—przyrodniczego: wszystko ze
wszystkim jest powigzane, dotyczy to takze dziatan lo-
kalnych, ktorych skutki mogg by¢ posrednie i bezpo-
$rednie, bliskie i odlegle zarowno w czasie jak i w prze-
strzeni, zasoby ziemi podobnie jak zasoby gminy sg
skonczone, a zréznicowanie genetyczne, gatunkowe,
kulturowe, spoteczne zapewniaja odporno$¢ na zabu-
rzenia i zaktoécenia procesu rozwojowego;

e zasady filara ekonomicznosci: nalezy by¢ efektywnym
1 niemarnotrawigcym w zastosowaniu do przestrzeni,
czasu, materii i energii. Raz pobrana ze $rodowiska
materia powinna by¢ wielokrotnie wykorzystywana
w ramach zintegrowanych, zamknigtych cykli obiegu,
przede wszystkim w ramach lokalnej integracji i recyr-
kulacji.

Celem nadrzednym rozwoju jest trwate zaspokajanie po-
trzeb i aspiracji ludzi. Dopiero racjonalne okreslenie tych
potrzeb warunkuje wlasciwy rozwoj z zachowaniem jego
zrownowazonego charakteru. Istnieje bardzo wiele kate-
gorii potrzeb ludzkich. Wszystkie one sg lub mogg by¢
czynnikami sprawczymi rozwoju. Tym samym jest istotne,
aby kazdy majacy realny wplyw na tworzenie owych stra-
tegii, zdawal sobie sprawe z bogactwa i réznorodnosci
potrzeb ludzkich [5]. Waznym czynnikiem warunkujgcym
sprawnos¢ dziatania wszystkich podmiotow jest ich umie-
jetnos¢ przewidywania przysztosci. Pozwala ona optyma-
lizowa¢ wybor dopuszczalnych decyzji, ktére nalezy pod-
jac, realizujac okreslone cele rozwojowe. Konieczno$é
przewidywania przebiegu zjawisk spoteczno—gospodar-
czychjest warunkowana dwoma wzgledami:
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— byumie¢ si¢ do nich dostosowac, jezeli sg nieuchronne;

— by im przeciwdziataé, jezeli lezy to w naszych mozli-
wosciach, a przewidywany przebieg zjawisk bez naszej
interwencji bytby niepozadany [6].

Rola samorzadu terytorialnego w rozwoju lokalnym

Rola ta wynika zarowno z natury samych struktur samorzg-
dowych (faktyczny gospodarz terenu), jak i z ustawowych
obowiazkdw, ktore naktadajg na gmine zadania w dziedzi-
nie zaspokojenia potrzeb zbiorowych oraz rozwigzywania
biezacych problemdw spotecznosci lokalnych. Dla gminy
jako spotecznosci lokalnej i dla kazdego pojedynczego
mieszkanca korzystna jest taka sytuacja, w ktorej w danym
miejscu powstaje wiele inicjatyw na rzecz rozwoju lokal-
nego. Ale jeszcze bardziej korzystnie ksztattuje si¢ ta sytu-
acja, gdy inicjatywy i wynikajace z nich dziatania koordy-
nuje samorzad terytorialny lub inne ciato §cisle z tym sa-
morzadem zwigzane. Dla realizacji idei rozwoju lokalnego
wazne jest bowiem to, aby kazda podejmowana dziatal-
nos$¢ gospodarcza przynosita okreslone korzysci ogolno-
spoteczne w miejscu jej prowadzenia, bez wzgledu na to,
czy bedzie to zasilanie budzetu lokalnego, tworzenie no-
wych miejsc pracy, rozbudowa sieci infrastruktury, po-
wickszenie lokalnego rynku czy poprawa stanu srodowis-
kaprzyrodniczego [1].

Kierunki dziatan w ramach rozwoju lokalnego, uznawane
za typowe dla samorzadow terytorialnych poszczegdlnych
gmin, majg zréznicowany charakter. W duzej mierze za-
lezy to od charakteru danej gminy jak rowniez regionu: in-
ng specyfika charakteryzuja si¢ gminy poprzemystowe,
gdzie kompleksy zaktadow pracy dajace zatrudnienie ty-
sigcom 0s0b zostaly zlikwidowane, a zupehie inng gminy
turystyczne, ktorych funkcjonowanie opiera si¢ na wyko-
rzystaniu walorow przyrodniczych. Decyzje wtadz samo-
rzagdowych sa réwniez uzaleznione od przepisoOw prawa,
naktadajacych niejednokrotnie szczeg6lne regulacje na da-
nym terenie. Przyktadem takim sg obszary ochrony uzdro-
wiskowej oraz gminy uzdrowiskowe, gdzie regulacjg praw-
ng okreslajaca zasady organizacji gminy jest ustawa o lecz-
nictwie uzdrowiskowym, uzdrowiskach i obszarach ochro-
ny uzdrowiskowej oraz o gminach uzdrowiskowych [7].
Szczegodlne obwarowania prawne sg w tym wypadku ko-
nieczne, ze wzgledu na ochrone wyjatkowych walorow
leczniczych oraz przyrodniczych tych obszarow.

Kierunki w zakresie ochrony §rodowiska wytycza rowniez
polityka ekologiczna Unii Europejskiej. Cele ekologiczne,
do ktorych realizacji dazy Unia, nalezy postrzegac natle jej
celow generalnych przyjetych w takich dokumentach, jak
min. Jednolity Akt Europejski oraz Traktat o Unii Europej-
skiej. Odnosza si¢ one do szeroko rozumianych ekologicz-
nych aspektéw procesu gospodarowania, a takze do kate-
gorii rozwoju zrownowazonego i trwatego. Nadrzednym
celem polityki ekologicznej Unii Europejskiej jest zapew-
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nienie w dtugiej perspektywie takiego wzrostu gospodar-
czego i trwatej poprawy standardu zycia, ktory nie dopro-
wadzi do pogorszenia si¢ stanu Srodowiska i zapewni dos-
tepnos$¢ jego zasobow, rowniez dla przysztosci pokolen [8].
Realizacja wymienionych celow objete sa wszystkie gmi-
ny w Polsce, w tym zwtaszcza obszary o unikatowych wa-
lorach przyrodniczo — leczniczych, jakimi sg gminy uzdro-
wiskowe.

Gminy uzdrowiskowe

Podstawowym dokumentem prawnym regulujacym kwe-
stie uzdrowisk i gmin uzdrowiskowych jest ustawa z dnia
28 lipca 2005 o lecznictwie uzdrowiskowym, uzdrowis-
kach i1 obszarach ochrony uzdrowiskowej oraz o gminach
uzdrowiskowych. Ustawa w szczegdlowy sposob okresla
m.in. zasady oraz warunki prowadzenia i finansowania
lecznictwa uzdrowiskowego, kierunki lecznicze uzdrowisk,
zasady nadawania obszarowi statusu uzdrowiska albo sta-
tusu obszaru ochrony uzdrowiskowej, jak rowniez okresla
zadania gmin uzdrowiskowych. Ustawa wprowadza row-
niez rozne ograniczenia aktywnosci gospodarczej dla gmin
uzdrowiskowych, wyrazajac je w postaci nakazéw i zaka-
z6w okreslonych dziatalnosci w trzech rodzajow stref
ochronnych wydzielonych na obszarze uzdrowiska. Strefy
te, oznaczone literami ,,A”, ,,B” 1,,C”, okre$lajg procento-
wy udzial terenéw zielonych w danej strefie oraz wymie-
niaja katalog nakazow i zakazow dotyczacych lokalizacji
obiektow znaczaco oddziatujacych na $rodowisko oraz
wszelkich innych dziatan z zakresu zycia gospodarczo—
—spoteczno—kulturalnego wplywajacych na wilasciwosci
uzdrowiskowe danej strefy.

Jeszcze do niedawna uzdrowiska kojarzyly sie jedynie
z miejscem, gdzie za pomocg zasobow naturalnych jest
prowadzona dziatalnos¢ lecznicza, a w niewielkim stopniu
turystyczna, rekreacyjna czy sportowa. Tak uksztattowany
model uzdrowiska funkcjonowal w Polsce przez kilkadzie-
sigt lat. Opierajac si¢ jedynie na lecznictwie, w efekcie do-
prowadzil do zahamowania rozwoju gmin uzdrowisko-
wych w obliczu rozwijajacej si¢ Swiatowej gospodarki,
a tym samym zmieniajacych sie trendow. Sytuacja taka
wymagata natychmiastowych zmian zardwno organiza-
cyjnych funkcjonowania uzdrowisk, jak rowniez zmiany
profilu prowadzonej dziatalnosci. Istniejacy rygoryzm we
wprowadzaniu réznego rodzaju ograniczen w funkcjono-
waniu i rozwoju uzdrowisk wynikajacych nie tylko ze stref
ochronnych regulowanych w ustawie, ale réwniez z innych
regulacji dotyczacych obszardéw chronionych (parki, obsza-
ry gornicze, rezerwaty przyrody, strefy chronionego kraj-
obrazu, obszary Natura 2000) nie pozwala czesto na loko-
wanie w uzdrowiskach niezbednych inwestycji wynika-
jacych z potrzeb spoleczenstwa oraz europejskich i swiato-
wych trendow. Skutkiem takich ograniczen ujawnit sig¢
fakt, iz oferta jakg prezentuja polskie uzdrowiska jest
ubozsza od tych, z jakimi spotykamy si¢ w uzdrowiskach
czeskich, niemieckich slowackich czy wegierskich prze-
chodzacych rowniez okres transformacji. Budowie mode-
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lu uzdrowiska opartego na bogatej infrastrukturze turys-
tycznej i sportowo-rekreacyjnej w ciggu dalszym nie
sprzyjaja przepisy z zakresu planowania przestrzennego,
uzdrowiskowe, prawa gorniczego i geologicznego, budow-
lane, ochrony $rodowiska naturalnego czy ochrony przy-
rody. Pomimo tego, uzdrowiska polskie staraja si¢ racjo-
nalnie wykorzysta¢ bogactwo naturalnych surowcow lecz-
niczych.

Dzi$ polskie uzdrowiska procz tradycyjnych zabiegow
leczniczych oferuja kompleksowa game ustug paraleczni-
czych, rehabilitacyjnych i profilaktycznych. Nowoczesne
osrodki leczenia uzdrowiskowego kusza swoich pacjen-
tow takimi dodatkami do oferty leczniczej, jak masaze,
sauna, jacuzzi, hipoterapia, oktady z miodu i masta kakao-
wego, roznego rodzaju peelingi, inhalacje, kapiele ziolowe
i relaksacyjne. Do wachlarza zabiegéw poprawiajacych
wizerunek i sprawno$¢ fizyczna dokladaja rowniez re-
kreacyjno—sportowe, jak stacje narciarskie, miasteczka re-
kreacji wodnej, letnie tory bobslejowe, jaskinie solne,
bowling, trasy hippiczne, $ciezki zdrowia oraz paint ball,
rafting, nordic walk. Calo$¢ réznorodnej i innowacyjne;j
oferty polskich uzdrowisk dopetiajg czesto ustugi z za-
kresu odnowy biologicznej, kosmetologii oraz chirurgii
kosmetycznej i plastycznej. Bogactwo i réznorodno$¢ ofer-
ty polskich uzdrowisk nie jest przypadkowa. Oparta jest
ona na analizie gustow i preferencji obecnego klienta.
Pierwsza z grup klientow korzystajacych z ustug uzdro-
wiskowych sg osoby starsze. W duzej mierze, na skutek
bogacenia si¢ Europy, sg to osoby zamozne, ktore nie chca
inwestowac¢ w nieruchomosci czy fundusze inwestycyjne,
ale wlasnie w zdrowie.

Przedtuzajgca si¢ systematycznie dtugos¢ ludzkiego zycia
sprawia, ze osoby starsze jak najdtuzej chcg zachowac ak-
tywno$¢ fizyczng i umystow3 i sg sklonne za to sporo za-
ptaci¢. Dlatego wiasnie uzdrowiska chetnie inwestuja
w rozw0j oferty skierowanej do tej grupy osob. Inng kate-
gorig 0s6b korzystajacych z bogactwa oferty uzdrowisko-
wej sg ludzie jeszcze stosunkowo mtodzi i aktywni, wywo-
dzacy si¢ z kregu biznesu. Szukajg oni ustug, ktorych efek-
ty beda szybkie i skuteczne. Oczekuja btyskawicznej rege-
neracji sil, dobrej zabawy oraz atrakcyjnie spgdzonego
czasu. Wymagaja oni zupenie innej oferty niz ta, ktora jest
skierowana do 0s6b starszych. Polskie uzdrowiska powin-
ny wigc rozwija¢ swoja oferte patrzac przez pryzmat po-
trzeb coraz bardziej zamoznego i wymagajacego klienta,
ktory szuka w uzdrowisku skutecznej kuracji potaczonej
z aktywnym wypoczynkiem.

Konsekwencja zaspokojenia potrzeb wymagajacych klien-
tow jest rozwoj turystyki uzdrowiskowej na terenach uzdro-
wisk. Polskie uzdrowiska stajac si¢ wielofunkcyjnymi cen-
trami zdrowia, turystyki, rekreacji, sportu i kultury okazuja
si¢ w ten sposob stymulatorami lokalnego i regionalnego
rozwoju gospodarczego. Turystyka bowiem ma bezpo-
sredni wplyw na rozwoj innych sektorow gospodarki, ta-
kich jak np. hotelarstwo, gastronomia, transport, biura po-
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drozy, a takze posrednio oddziatywuje na inne dziedziny
gospodarki, jak przemyst rolno—spozywczy, konfekcyjny
1 odziezowy, pamiatkarski, budownictwo, produkcja sprze-
tu i ekwipunku sportowo—turystycznego, infrastruktura dro-
gowa, sektor bankowy i ubezpieczeniowy. Zainteresowa-
nie turystyka uzdrowiskowa wzrasta obecnie dynamicznie
na skale nie tylko europejska, ale i $wiatowa, co impliku-
je konieczno$¢ wspierania rozwoju gospodarczego gmin
uzdrowiskowych. Ich niewykorzystany do tej pory poten-
cjat gospodarczy moze zapewni¢ rozwoj catego regionu,
tworzac tym samym polska marke uzdrowiskowa.

Polozenieirys historyczny Uzdrowiska Szczawnica

Uzdrowisko Szczawnica jest zlokalizowane w potudnio-
wej czesci wojewodztwa matopolskiego, w powiecie no-
wotarskim. Gmina zajmuje powierzchni¢ 8789 ha i tworzy
ja miasto Szczawnica oraz dwie wsie Szlachtowa i Jawor-
ki. Nazwa miejscowosci pochodzi od kwasnych wod, zwa-
nych przez goérali szczawami. Pierwsza wzmianka o osa-
dzie pochodzi z 1413 roku i dotyczy zapisania przez krola
Wiadystawa Jagiette 400 florenéw Abrahamowi z Goszyc.
Przy okazji tego to zapisu wymieniono dwie Szczawnice:
Wyznig i Niznig. Jako zdrojowisko znana jest od ponad 200
lat. Dynamiczny rozwdj Szczawnicy jako uzdrowiska przy-
pada na potowe XIX wieku, kiedy to wtascicielem uzdro-
wiska zostal Jozef Szalay. Zbudowat pierwsze tazienki
oraz nowe budynki zdrojowe i pensjonaty, wykonat opra-
we architektoniczng odkrytym zrodtom: Magdaleny, Wa-
lerii, Jana, Szymona, Heleny i Anieli. Przed $miercig w1876
roku zapisal Zaklad Zdrojowy Akademii Umiejetnosci
w Krakowie. Ta pomimo trudnos$ci zwigzanych ze sptata
spadkobiercow Jozefa Szalaya, w latach 1880 — 1884 wy-
budowala Dworek Goscinny, uporzadkowata Park oraz
skonczyta rozpoczeta przez Szalaya budowe drogi przez
Pieniny do Czerwonego Klasztoru.

Dalsze trudnosci finansowe i organizacyjne zmusity Aka-
demie¢ do sprzedazy Szczawnicy w 1909 roku Adamowi
Stadnickiemu. Jego dziatalno$¢ przypada na okres miedzy-
wojenny. Wyremontowat on domy zdrojowe, ujal nowe
zrodta, poszerzyt Park Gorny o teren Potonin. W latach
1933-1936 wybudowano Inhalatorium (wyposazone
w pierwsze w Polsce komory pneumatyczne), w 1935 roku
zaczeto elektryfikacje, a w 1937 roku kanalizacje Szczaw-
nicy. Dalsze plany gospodarza uzdrowiska przerwata II
wojna $wiatowa. W1948 roku Uzdrowisko Szczawnica na
podstawie zarzadzenia Ministra Zdrowia przejat Skarb
Panstwa. Po wojnie wybudowano nowe sanatoria branzo-
we i nowoczesny Zaktad Przyrodoleczniczy. Prawa miejs-
kie turystyczno—uzdrowiskowa Szczawnica otrzymata do-
piero 18 lipca 1962 roku.

Walory przyrodnicze i formy ochrony przyrody w uzdro-
wisku Szczawnica

Miasto Szczawnica jest usytuowane w gleboko weietej do-
linie potoku Grajcarek, prawego doptywu Dunajca, u stop
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wypigtrzajacych si¢ pasm gorskich Pienin i Beskidu Sa-
deckiego. Miasto ma nieprzeci¢tne walory krajobrazowe
i klimatyczne. Walory uzdrowiskowe i turystyczne przy-
ciagaja corocznie setki tysiecy kuracjuszy i turystow. Ota-
czajace Szczawnice kompleksy lesne chronig miejscowosé
przed wiatrami i zapewniajg czysto$¢ atmosfery. Leczni-
cze wody mineralne dostarczajg organizmowi niezbednych
mikroelementow.

Okoto 75% obszaru Miasta stanowig gory $rednie i niskie,
tj. obszary wysoko potozone, o znacznych deniwelacjach,
stromych i bardzo stromych stokach, wysokim stopniu za-
lesienia, rozczlonkowane licznymi i gltgbokimi dolinami.
Srodowisko naturalne tej czesci Szczawnicy ma charakter
wybitnie gorski. Uzytkowanie gruntow na terenie miasta
jednoznacznie wskazuje na jego uzdrowiskowy i turys-
tyczny charakter. Ponad 68,5% powierzchni miasta zajmu-
ja lasy i grunty le$ne sprzyjajace zarowno profilaktyce, le-
czeniu i rehabilitacji turystow 1 kuracjuszy, jak i stwarza-
jace atrakcyjne otoczenie dla wypoczywajacych turystow.
Duzy odsetek stanowia takze uzytki zielone (taki 1 pas-
twiska) — tacznie blisko 21,5%. Grunty orne stanowig je-
dynie niecate 6% powierzchni, co jest charakterystyczne
z jednej strony dla osrodkéow miejskich i turystycznych,
azdrugiej strony dla terendw gorskich.

Zgodnie z zasadami rozwoju zrOwnowazonego wymienio-
ne obszary §rodowiska naturalnego nalezy podda¢ szcze-
gdblnej ochronie. Ochrona ta powinna sprzyja¢ rozwojowi
turystyki i rekreacji poprzez zapisy umozliwiajace organi-
zowanie na terenach chronionych kontrolowanej aktyw-
nosci turystyczno wypoczynkowej. Uwarunkowania ochro-
ny przyrody tworzy szereg ze sobg powigzanych elemen-
tow, ktore sktadaja sie na stan srodowiska naturalnego.
Ochrona przyrody w rozumieniu ustawy z dnia 16 kwietnia
2004 roku o ochronie przyrody (Dz.U. nr 92, poz. 880) po-
lega na zachowaniu, zrownowazonym uzytkowaniu oraz
odnawianiu zasobow, tworow i sktadnikow przyrody. Mias-
to Szczawnica polozone jest w bezposrednim sgsiedztwie
(otulinie) Pieninskiego Parku Narodowego, chronigcego
najcenniejsze fragmenty Pienin oraz Przetomu Dunajca,
ktorego zarzad znajduje si¢ w Kroscienku n. Dunajcem.
Miasto znajduje si¢ rowniez w sasiedztwie Popradzkiego
Parku Krajobrazowego. Na terenie gminy Szczawnica znaj-
duje sig pig¢ rezerwatow przyrody.

Ograniczenia zagospodarowania i wykorzystania rezerwa-
tow (glownie turystycznego) sa podane w rozporzadze-
niach powotujacych je do zycia. Zakres ograniczen jest
kazdorazowo dostosowywany do charakteru rezerwatu
i chronionych w nim siedlisk. Ponadto ogdlne ograniczenia
zagospodarowania i podejmowania okreslonych dziatan
na terenie rezerwatu okresla Ustawa o ochronie przyrody
wartykule 15.

Rozwdj lecznictwa uzdrowiskowego

Uzdrowisko Szczawnica posiada wyjatkowo cenne natu-
ralne surowce lecznicze, korzystne potozenie oraz natural-
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ne walory przyrodnicze, ktére pozwalajg mu si¢ systema-
tycznie rozwija¢. W swojej bogatej historii przechodzito
roézne okresy rozwoju. Raz byly to lata bardzo dobre dla
rozwoju uzdrowiska, a innym razem wyjatkowo trudne.
Okresu od 1990 roku do chwili obecnej raczej nie mozna
zaliczy¢ do tych najlepszych dla rozwoju uzdrowiska.
Postepujaca dekapitalizacja obiektow uzdrowiskowych
i stabo rozwijajaca si¢ infrastruktura sanatoryjna i turys-
tyczna spowodowaty, ze uzdrowisko czeka dluga droga je-
go rewitalizacji. Na szczgécie w pore stworzono odpo-
wiednie programy, ktoére majag nie tylko powstrzymac¢ de-
gradacje, ale ktore konsekwentnie realizowane moga przy-
czyni¢ si¢ do pelnej rewitalizacji uzdrowiska i przywroce-
nia mu dawnej $wietnosci. Programy te sg realizowane za-
roéwno przez wladze samorzadowe jak rowniez przez pod-
mioty prywatne, w tym sprywatyzowane Uzdrowisko SA.
W chwili obecnej odrestaurowano juz wiele obiektow
uzdrowiskowych: pijalni¢, rozlewni¢ wody mineralnej,
obiekty gastronomiczne, hotelowe, a trwaja intensywne pra-
ce przy odbudowie Dworca Goscinnego (Centrum Kon-
gresowo—Kulturalne) i przygotowania do wyburzenia i wy-
budowania w stylu ,,szczawnickim” zaktadu przyrodolecz-
niczego 1 innych obiektéw uzdrowiskowych. Obiekty te sg
pieczotowicie odtwarzane przy zachowaniu XIX wiecz-
nego stylu architektonicznego, ale w standardzie XXI wie-
ku. Planowana jest rewitalizacja parkow uzdrowiskowych
iodrestaurowanie szczawnickiego deptaka.

Dzicki warunkom geologicznym uzdrowisko Szczawnica
posiada obfite zasoby wod mineralnych. Sa to przede
wszystkim szczawy alkaliczno—stone, ktore stosowane sa
w leczeniu gornych drég oddechowych, chordb przewodu
pokarmowego, mocznicy, niedokrwisto$ci, otytosci. Weza-
sowicze, kuracjusze 1 mieszkancy Szczawnicy maja do
dyspozycji rowniez pijalnie wod mineralnych ,,Nad Zdro-
jami”, w ktorej udostepniona zostala woda z ujec: ,,Ste-
fan”, ,Jozef”, ,,J0zefina”, ,,Jan”, ,,Helena”, ,,Magdalena”.
Woda mineralna swoista dzieki leczniczym wilasciwos-
ciom jest wykorzystywana do prowadzenia zabiegow
w zakresie schorzen laryngologicznych, pulmonologicz-
nych i alergologicznych. Leczone sg réwniez choroby to-
warzyszace — narzadéw ruchu i ukladu krazenia. Zasadni-
cza czeg$¢ ustug leczniczych stanowia kapiele lecznicze
izabiegi inhalacyjne.

Obecnie na terenie Szczawnicy funkcjonuje 8 sanatoriow
o tacznej liczbie 16zek 1097, oferujacych szeroki wachlarz
ustug zaréwno w dziedzinie lecznictwa uzdrowiskowego
jak réwniez odnowy biologicznej oraz rekreacji. Nad zdro-
wiem i wlasciwa opiekg przebywajacych w sanatoriach
gosci czuwa wykwalifikowany personel medyczny — leka-
rze, rehabilitanci, fizjoterapeuci, fizykoterapeuci i pieleg-
niarki. Do gtownych zabiegdw lecznictwa uzdrowiskowe-
go naleza: $wiatlolecznictwo, masaze, kinezyterapia, hy-
droterapia, balneoterapia z uzyciem wod mineralnych, in-
halacje oraz plastry borowinowe. Zgodnie z jedna zasad
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rozwoju zrdwnowazonego mowigca o zaspokajaniu po-
trzeb mieszkancow oraz gosci, sanatoria poza typowa ofer-
ta profilaktyczno—leczniczg oferuja bogata oferte typu: re-
habilitacja, spa, odnowa biologiczna, parki wodne, beauty.
W ten sposob dziatalnos$¢ lecznicza sanatoridow poszerza
si¢ o ustugi wynikajace z potrzeb klientow oraz $wiato-
wych trendow.

Rozwdj turystyki w Szczawnicy

Malowniczy gorski krajobraz z unikatowym przelomem
Dunajca, bliskoscig Pieninskiego Parku Narodowego
oraz Popradzkiego Parku Krajobrazowego, powoduje, ze
Szczawnice mozna zaliczy¢ do najatrakcyjniejszych turys-
tycznie miejscowosci w Polsce. Porastajace gorskie zbo-
cza (wys. 430-560 m n.p.m.) lasy, duze naslonecznienie,
matla ilo$¢ opadow, a szczeg6lnie czyste, wolne od alerge-
néw powietrze stwarzajg wymarzone warunki dla kuracju-
szy 1 wezasowiczOw, natomiast oznakowane szlaki turys-
tyczne po najpiekniejszych terenach Pienin i Beskidow sta-
nowig atrakcje dla turystow. Uwage zwraca zwlaszcza sta-
ra, stylizowana zabudowa uzdrowiskowa, a w dolnej czgs-
ci miasta XIX—wieczne domy z malowanymi godtami za-
miast numerow pieczotowicie odtwarzane przez samorzad
lokalny i regionalny. Ozdobg Szczawnicy sa owe stare bu-
dowle uzdrowiskowe i pensjonatowe, noszace cechy stylu
szwajcarskiego, a takze stroje goralskie, wyroby artystow
ludowych jako dobra materialne, oraz bogate zwyczaje lu-
dowe, gwara gorali pieninskich, legendy o zbdjnikach i po-
szukiwaczach ztota i srebra jako dobra niematerialne.

Do najbardziej popularnych i najczgsciej zwiedzanych
miejsc w Malych Pieninach nalezy rezerwat przyrody —
Wawo6z Homole. Jednym z najpi¢kniejszych, obfitujacych
w malownicze skatki i progi skalne, tworzace przetomy
i wodospady jest rezerwat Biata Woda znakomicie nadaja-
cy si¢ do spacerow i doskonale przygotowany turystycz-
nie; wygodna droga (zamknigta dla ruchu pojazdow), ta-
weczki, mostki, tablice informacyjne. Dodatkowym ele-
mentem, wspierajacym ruch turystyczny w tym rejonie,
jest koncepcja odnowy centrum wsi Jaworki. Zaktada ona
utworzenie matego rynku realizujacego funkcje informacji
turystycznej i historycznej, galerii rekodzieta artystyczne-
go oraz miejsca wypoczynku. Kolejnym elementem prze-
myslanej infrastruktury turystycznej jest czynne od 1996 1.
pieszo—rowerowe przejscie graniczne w Pieninach pozwa-
lajace na zwiedzanie najpigkniejszych zakatkow Pienin
Stowackich. Obecnie po zniesieniu granic i nadaniu $ciez-
ce nowego wystroju i wygladu, petni ona rolg kilkukilome-
trowego Deptaka nad Dunajcem. Uzupetieniem tej atrak-
cji turystycznej jest projekt utworzenia 4—kilometrowego
Deptaka Uzdrowiskowego wzdtuz Grajcarka po drugiej
stronie $ciezki pieszo—rowerowej. Powstaly w ten sposob
trakt rekreacyjny zapewnitby mieszkancom oraz gosciom
atrakcje¢ turystyczno—rekreacyjng z zachowaniem natural-
nych walorow przyrodniczych w otulinie Pieninskiego
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Parku Narodowego. Kolej linowa na Palenice, wozkowa
rynna grawitacyjna, rynna snowboardowa i sztucznie na-
$niezane trasy narciarskie stanowig atrakcje¢ tak dla turys-
tow, jak 1 sportowcow. Szczawnica stynie takze z parkow,
wsrdd ktorych na wyréznienie zashuguje Park Dolny (zato-
zony w latach 186168, urzadzony glownie przez Wiadys-
tawa Dambskiego), Park Gorny (zajmujacy okotol0 ha,
zatozony zostat przez Jana Kutscherg w 1824 1) [9].

Z danych Wojewoddzkiego Urzedu Statystycznego, doty-
czacych ruchu turystycznego oraz bazy turystycznej wyni-
ka, iz Szczawnica znajduje si¢ w $cistej czotowce miast
uzdrowiskowych i turystycznych rejonu Pienin oraz Bes-
kidu Sadeckiego. Z poréwnania z innymi kurortami tego
regionu Szczawnica zajmuje drugie miejsce (po Krynicy—
—Zdroju) pod wzgledem liczby przyjmowanych w ciggu ro-
ku gosci. Na terenie Szczawnicy w okresie od stycznia do
grudnia 2006 r. zarejestrowanych zostato 48,2 tys. turys-
tow 1 kuracjuszy. Szczawnice odwiedza takze relatywnie
duza liczba turystow zagranicznych. Wiekszy wskaznik
liczby turystow zagranicznych odnotowata jedynie Kryni-
ca—Zdroj.

Do atrakcji turystycznych Szczawnicy naleza: promenada
pieszo—rowerowa nad Grajcarkiem i Dunajcem, 5 tras ro-
werowych, 11 tras konnych, 6 pieszych szlakow turystycz-
nych, 4 wyciagi narciarskie, 6 tras narciarskich, halfpipe —
rynna $niezna do snowboardu, rynna grawitacyjna, korty,
boiska, sauny, sitownie, wypozyczalnie sprzgtu turystycz-
nego i sportowego, etc. Miasto zamierza wzbogaci¢ row-
niez oferte turystyczno—uzdrowiskowsg poprzez realizacjg
programu zwigzanego z turystyka uzdrowiskowa w rejonie
Szlachtowej i Jaworek. Poczatkiem tej koncepcji jest utwo-
rzenie w 2008 roku na terenie Szlachtowej ,,Szlakow Pa-
pieskich” otwierajacych turystom malownicze krajobrazy
Beskidu Sadeckiego. Uzupetnieniem tej oferty jest budo-
wa na terenie Jaworek tras wycieczek pieszych, jazdy ro-
werowej oraz jazdy konnej. Oferta turystyczna i sportowa
jest uzupetniana bogata oferta kulturalng miasta, gdzie
funkcjonuja m.in. Muzeum Pieninskie, izby regionalne,
wystawy, swietlice, Miejski Osrodek Kultury i Sportu wraz
zkinem,,Pieniny”, Miejska Biblioteka Publiczna. Na spec-
jalna uwage zastuguje awangardowa placowka kulturalna
pn. ,,Muzyczna Owczarnia”, znajdujaca si¢ w Jaworkach
oraz kultywowanie lokalnych tradycji, zwigzanych glow-
nie ze $wigtami religijnymi oraz wydarzeniami lokalnymi.
Na terenie miasta dziata 6 zespolow regionalnych i tanecz-
nych, kapele goralskie, orkiestry i chéry. Do najwazniej-
szych stowarzyszen kulturalnych i regionalnych naleza
»Muzyczna Owczarnia”, Oddziat Pieninski Zwiagzku Pod-
halan, Klub Tworczy Towarzystwa Przyjaciot Sztuk Pigk-
nych.

Niestabnacg i zashluzong popularnoscia cieszy si¢ jedna
z najwiekszych atrakcji turystyczno—krajobrazowych Pie-
nin—splyw tratwami przelomem Dunajca, rozpoczynajacy
si¢ w Sromowcach Katach — przysiotku Sromowiec Wyz-
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nych, a konczacy si¢ w Szczawnicy lub w Kroscienku.
Tratwa zabiera 10 pasazeréw, a prowadzi ja dwoch flisa-
kéw — majster na przodzie i pomocnik na rufie. Sterujg oni
tratwg za pomocg zerdek zwanych spryszkami. Ubiorem
flisakow jest regionalny strdj gorali pieninskich, ktérego
wyroznikiem wérod innych strojow goralskich jest bogato
wyszywana bigkitna kamizelka.

Rozwoj ustug na terenie Gminy

Obecnie wiodacym profilem miejscowych firm jest szero-
ko pojeta turystyka, wraz z catg bazg towarzyszaca, jak np.:
gastronomia, ustugi uzdrowiskowe oraz handel. Na terenie
miasta zarejestrowanych jest 638 podmiotow gospodar-
czych (dane na dzien 31.12.2008). Wigkszo$¢ z nich, bo
380, jest $cisle zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego
i uzdrowiskowego. Sa to przede wszystkim takie dziatal-
nosci, jak: wynajem pokoi, przew6z os6b todziami na rze-
ce Dunajec, przewdz 0sob dorozkami oraz saniami, prowa-
dzenie parkingbéw, biura turystyczne, ustugi przewodnic-
kie, wypozyczalnie sprzetu sportowego i rowerow, wycia-
ginarciarskie, etc.

Kolejng dobrze rozwinigta branzg na terenie miasta jest ga-
stronomia, powigzana w duzej mierze z turystyka, o czym
najlepiej $wiadczy sezonowos¢ wielu punktow (dziatal-
no$¢ od maja do pazdziernika). Obecnie jest zarejestrowa-
nych 65 przedsigbiorstw gastronomicznych, do ktérych na-
leza: restauracje, bary, kawiarnie, pizzerie, smazalnie, pu-
by, sezonowe kioski matej gastronomii, stotowki. Placow-
ki te w pelni zaspokajaja potrzeby mieszkancow, jak i przy-
jezdzajacych turystow i kuracjuszy.

W Szczawnicy funkcjonuje 120 placowek handlu detalicz-
nego i1 hurtowego. Podstawowe galezie handlowe na tere-
nie miasta to: spozywcza, artykutéw przemystowych, owo-
cowo—warzywna, sprzedaz pamiatek, odziezowa, piekar-
nicza, migsna, chemiczna, materiatow budowlanych, pa-
piernicza, kwiaciarska. Pozostata dziatalno$¢ gospodarcza
na terenie miasta to zaktady ustugowe. Najliczniej repre-
zentowana jest branza budowlano-remontowa (70 firm),
lesna (10), stolarska (6). Pozostate ustugi to: elektryczne,
fryzjerskie, porzadkowe, szklarskie, fotograficzne, mecha-
niki pojazdowej, wodno—kanalizacyjne, radiowo—telewi-
zyjne, szewskie, projektowe oraz naprawcze. Generalnie
poziom $wiadczonych ustug, poza turystyka, funkcjg uzdro-
wiskowa, gastronomig oraz handlem, stoi na $rednim po-
ziomie. Nieobecnosci zaktadow przemystowych korzyst-
nie wptywa na zachowanie cennych waloréw przyrodni-
czych.

Rozwdj ustug komunalnych
Rozwo6j zrownowazony gminy nie moze istnie¢ bez prze-

myslanej i konsekwentnie realizowanej polityki obejmuja-
cej ustugi komunalne, w tym recyrkulacji materii. Na te-
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renie Szczawnicy od 1998 roku jest prowadzona selek-
tywna zbiorka odpadow komunalnych, ktéra ma miejsce
u ,zrodla”. Szczegdty segregacji okresla ,,Regulamin
szczegdtowych zasad utrzymania czystosci i porzadku na
terenie miasta”, zatwierdzony Uchwalg Rady Miejskiej.
Miejski Zaktad Gospodarki Komunalnej w Szczawnicy
rozprowadza kolorowe worki plastikowe na surowce wtor-
ne. System segregacji odpadéw w postaci kolorowych wor-
kéw obejmuje domy prywatne w zakresie zbiorki papieru
1 tektury, szkla, tworzyw sztucznych oraz metalu. W przy-
padku obiektow tzw. zbiorowych segregacja odbywa sig
poprzez system pojemnikowy i kontenerowy. Zbiorka od-
padow objetych jest praktycznie 100% mieszkancow.
W kazdy pierwszy wtorek miesigca mieszkancy wysta-
wiaja worki z surowcami wtornymi przed domy, a Zaktad
Gospodarki Komunalnej zbiera je i wywozi na sktadowis-
ko z przeznaczeniem do utylizacji.

Gospodarka miasta Szczawnica od lat jest kojarzona z do-
brze rozwinieta sfera ustug uzdrowiskowych i turystycz-
nych. Gmina konsekwentnie realizuje zadania z zakresu
sfer: spotecznej, uzdrowiskowej, gospodarczej, turystycz-
nej, kulturalnej czy sportowej bedacych wyrazem wielo-
wymiarowosci lokalnego rozwoju zrownowazonego w mysl
zasady méwiacej, iz wszystkie dziatania i decyzje podej-
mowane przez lokalne wladze samorzadowe maja swoje
skutki posrednie i bezposrednie oraz bliskie i odlegte za-
réwno w czasie jak i przestrzeni.

Dziatania podejmowane przez wiadze Szczawnicy pole-
gaja na stworzeniu warunkow do dynamicznego rozwoju
sektora ustug turystycznych co przyczyni si¢ do wzmoc-
nienia juz istniejgcych firm i powstawania nowych pod-
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miotdéw gospodarczych. W dlugofalowej perspektywie spo-
woduje to wzrost zatrudnienia. Realizacja takich inwes-
tycji w infrastrukture turystyczna jak ,,Pieninskie Centrum
Aktywizacji Ruchu Turystycznego Durbaszka” czy tez
stworzenie Centrum Turystyczno—Uzdrowiskowego z am-
fiteatrem, zagospodarowaniem placu przy dolnej stacji
PKL, promenada, parkiem wodnym i lodowiskiem w zna-
czacy sposéb podniosg atrakcyjnosé turystyczng Szczaw-
nicy. Realizacja wymienionych zadan inwestycyjnych po-
zwoli osiggna¢ status turystycznego kurortu. W szerszym
konteks$cie realizacja zadan przewidzianych w wieloletnim
planie inwestycyjnym przyczyni si¢ do dynamicznego dtu-
gofalowego rozwoju gospodarczego miasta i gminy Szczaw-
nica.
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