wizujacym (obrona uzasadnienia wlasnego wyboru w
matychiwigkszych grupach)

- ,,Gmina Mszczonowo — w goracej wodzie kapana”
(analiza sukcesow i porazek w plaszczyznie przyrod-
niczej, spotecznej i ekonomicznej)

— Budowanie studium przypadku w obrebie ZR w obsza-
rach wiejskich i kazdorazowa analiza probleméw
w plaszczyznie przyrodniczej, spolecznej i ekonomicz-
nej

— Fundrising, planowanie wsparcia ekonomicznego dla
realizacji strategii rozwoju

— Prosrodowiskowe zarzadzanie przedsigbiorstwem (dy-
skusja)

— Planowanie ekorozwoju obszaréow wiejskich zuwzgled-
nieniem skutkéw przyrodniczych, spotecznych i eko-
nomicznych.

W ramach przyj¢tego programu, studenci zastanawiaja si¢
wspolnie nad wplywem, jaki wywieraja na otoczenie przez
swoje codzienne wybory i zachowania oraz szukaja naj-
lepszych rozwiazan. Metoda analizy przypadku poszerza
zakres ich wiedzy 1 zmusza do analizy danego problemu,
stanowi zache¢te do samodzielnego studiowania poza zajeg-
ciami, pokazuje przyjemno$¢ i efekty pracy grupowe;j.
Przez wielokrotne przechodzenie przez prezentacje sytua-
¢ji decyzyjnych i formulowanie alternatywnych rozwia-
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zan, ktorych skutki sa zawsze analizowane w ptaszczyznie
przyrodniczej, spotecznej i ekonomicznej, studenci zdoby-
waja przekonanie, ze prognozowanie nastgpstw i konsek-
wencji formulowanych rozwiazan (najpierw samodzielnie,
nastgpnie w grupach dyskusyjnych — z kolegami a potem
z prowadzacym) pozwala nie tylko na wymiang pogladow,
ale umozliwia szersze spojrzenie na problem i przez to tat-
wiejsze i bardziej odpowiedzialne sformulowanie najlep-
szej/majmniej szkodliwej decyzji o znaczeniu srodowisko-
wym, spolecznym i ekonomicznym. Studenci przez wielo-
krotne rozwazanie studia przypadkow zdobywaja prze-
$wiadczenie o celowosci przygladania sie skutkom decyzji
przed jej podjeciem i deklaruja, ze takze w realnym zyciu,
przed podjeciem powaznych decyzji o charakterze osobis-
tym jak i dotyczacym zycia publicznego beda starali sie
szeroko rozwazac ich konsekwencje i dokonywaé wybo-
row w duchuZR.

Warunkiem zaliczenia przedmiotu sa: egzamin z zakresu
tematyki wyktadow, obecno$¢ i aktywne uczestnictwo
w ¢wiczeniach oraz opracowanie i obrona projektu w za-
kresie studium przypadku lub ekorozwoju obszaréw wiejs-
kich. Autorskie projekty studenckie maja na celu wprowa-
dzenie pozytywnej i trwatej zmiany w stylu zycia ich sa-
mych oraz pozostalych cztonkéw rodzin i lokalnej spotecz-

nosci. /|
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Fundacja Sendzimira

Analiza dobrych przyktadéw wprowadzania
zrownowazonego rozwoju w przedsiebiorstwach
potaczonego z edukacja studentow

Liczne osrodki akademickie na $wiecie, w szczego6lnosci
wydzialy zarzadzania, wzbogacaja swa ofert¢ dydaktycz-
na o komponent praktyczny. Studenci wykorzystuja wie-
dz¢ zdobyta podczas zaje¢é pracujac nad projektami, kto-
rych celem jest rozwiazanie rzeczywistych problemow
zglaszanych przez wspotpracujace z uczelnig firmy.
W wigkszosci wypadkow jest to praca w matych grupach,
ktorych cztonkami sa studenci z réznych specjalizaciji.
Przyktadem tego typu dziatan moze by¢ program Stu-
dent—Konsultant oferowany przez Copenhagen Business
School lub szereg projektow dla firm realizowanych przez
studentéw London Business School. Projekty te wyraznie
r6znig si¢ od praktyk studenckich znanych z polskiej rze-
czywisto$ci — odpowiadaja na potrzeby precyzyjnie sfor-
mutowane przez firmy, wiaza si¢ z rozwiazaniem kon-
kretnego problemu, studenci traktowani sa jak kompe-
tentni doradcy, a w pracy dla firm wspieraja ich pracowni-
cy uczelni.

W swych dziataniach edukacyjnych na rzecz zrownowa-
zonego rozwoju w Polsce podobne metody stosuje Fun-
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dacja Sendzimira. Nieodtacznym ich elementem jest nau-
ka przez dziatanie, we wspolpracy z firmami i innymi in-
stytucjami dziatajacymi na rynku. Idee te Fundacja Sen-
dzimira wprowadzata w zycie w ramach dwunastu edycji
szkoty letniej ,, Wyzwania zrownowazonego rozwoju w Pol-
sce” oraz innych dziatan edukacyjnych.

Jednym z elementow kursu ,,Wyzwania zrbwnowazonego
rozwoju w Polsce” jest projekt ,,Zrownowazony biznes”.
W jego ramach interdyscyplinarne zespoty ztozone z uczest-
nikéw kursu przygotowuja opracowania dotyczace kon-
kretnych probleméw zgloszonych przez zaproszone do
projektu przedsigbiorstwa. Pracg w grupach nadzoruja me-
rytorycznie nauczyciele akademiccy i praktycy prowadza-
cy zajecia na kursie, w bezposredniej wspotpracy z przed-
stawicielami firm. Organizowane sa rowniez wizyty stu-
dyjne obejmujace spotkania z interesariuszami, czgsto nie
tylko pracownikami firmy. Grupy koncentruja si¢ na wy-
branych aspektach zrownowazonego rozwoju, dostosowa-
nych do wymogow i mozliwosci danego przedsigbiors-
twa. Ponizej przedstawiamy wybrane przyktady z niemal
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40 projektéw zrealizowanych w cyklu ,,Zrownowazony

biznes”.

1. Allianz Polska (2009). W polskim oddziale firmy jest
realizowany program Green Allianz, majacy na celu
ochrong $rodowiska i, w konsekwencji, zrOwnowazony
rozwoj. Praca grupy studentéw koncentrowata si¢ na
dwéch elementach tego programu: projekcie ,,zielone
biuro” i przygotowywaniu raportow zrownowazonego
rozwoju. Zasugerowane przez studentow dziatania stu-
zace ,,zazielenianiu biura” wiaza si¢ rowniez z korzys-
ciami ekonomicznymi (nizsze koszty), a takze z popra-
wa wizerunku firmy.

2. Wyzsza Szkota Europejska im. J. Tischnera (2005,
2008, 2009). Projekty realizowane dla Szkoty dotyczy-
ty mozliwosci realizacji zasad zrownowazonego roz-
woju zardwno na poziomie technicznym (infrastruktu-
ry, funkcjonowania budynkéw i sal wyktadowych), jak
rowniez w dziatalnosci dydaktyczne;j.

3. Hotel,,Dwoér w Tomaszowicach” (2009). Jednym z waz-
nych aspektow zrownowazonego rozwoju w tym wy-
padku byta rewitalizacja i adaptacja na potrzeby cent-
rum konferencyjnego i hotelu zrujnowanego, klasycys-
tycznego dworu wraz z zabudowaniami folwarcznymi.
Grupa studentow pracowata nad szczegolnie cieka-
wym, rzadko eksponowanym aspektem zréwnowazo-
nego rozwoju, jakim jest powiazanie z miejscem, w kto-
rym dziata firma. Podkreslono znaczenie wspotpracy
z lokalna spotecznoscia i jej aktywizacji, a takze mozli-
wos¢ wspolnej promocji firmy i miejscowosci, w ktorej
dziata.

4. IKEA Krakow (2004-2007). Na przestrzeni ostatnich
lat studenci realizowali dla tej firmy cata gamg projek-
tow; poczynajac od ogdlnych opracowan na temat
ochrony $rodowiska, dziatan CSR i mozliwo$ci wpro-
wadzenia zasad The Natural Step, przez bardzo szcze-
gbétowe analizy i propozycje w zakresie gospodarki
wodno—Sciekowej, po sugestie utworzenia ekoparku
zorganizowanego wokot krakowskiego sklepu IKEA.

5. Axel Springer (2009). W raporcie opracowanym dla
polskiego oddzialu tego koncernu medialnego moz-
na wyrozni¢ dwa tematy: 1) kompleksowa strategia
wprowadzania zasad zrbwnowazonego rozwoju oparta
o GRI; 2) propozycja rozwiazania konkretnego pro-
blemu zwigzanego ze zwrotami gazet i czasopism,
aw szczegolnosci gadzetdw do nich dotaczanych.

Inne formy wspdtpracy uczestnikow kursow Fundacji Sen-
dzimira z biznesem wiaza si¢ z prowadzonymi na mniejsza
skale, krotszymi przedsigwzigciami edukacyjnymi oraz
z kontynuacja dzialan zaplanowanych podczas kursu ,, Wy-
zwania zrownowazonego rozwoju w Polsce”. Ponizej po-
daj emy trzy przyktady takich dziatan.
. Projekt ,.Zielona Strefa Przedsigbiorczosci Business
Park Zawita — krok w strong zrownowazonego roz-
woju”, zwienczony organizacja konferencji (2006) i wy-
daniem publikacji (2007). Firma Alstar, dziatajaca
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w Stowarzyszeniu Business Park Zawita, brata udziat
w projekcie ,,Zrownowazony biznes” prowadzonym
w ramach kursu ,, Wyzwania zrdwnowazonego rozwoju
w Polsce” w roku 2006. Projekt ,,Ziclona Strefa Przed-
sigbiorczos$ci...” stanowil kontynuacje dziatan zapro-
ponowanych w raporcie dla firmy Alstar. W projekcie
wzigli udziat przedsigbiorcy, przedstawiciele lokalnych
wladz, a takze absolwenci kursow organizowanych
przez Fundacje Sendzimira. Tematyka koncentrowata
si¢ wokot dziatalnosci zielonych parkow przedsigbior-
czo$ci na §wiecie, mozliwosci finansowania inwestycji
w dziedzinie ochrony $rodowiska i ich optacalnosci.
Dokonana zostata analiza funkcjonowania zielone;j stre-
fy przedsigbiorczos$ci i mozliwosci podjecia przez przed-
sigbiorcoOw wspolnych dziatan w tym zakresie.

2. Projekt ,.Zielony produkt lokalny” majacy na celu
stworzenie lokalnej marki dla produktéw z Doliny Ba-
ryczy (2004). Uczestnicy krotkich kurséw brali udziat
w spotkaniach z lokalnymi interesariuszami, w tym
z przedstawicielami lokalnych przedsigbiorstw, probu-
jac we wspotpracy z lokalnymi organizacjami pozarza-
dowymi stworzy¢ marke dla produktow regionalnych.
Produktem, ktéremu w ramach tego projektu poswig-
cono najwigcej uwagi byty jaja kur zielonondzek kuro-
patwianych, ktore sa przykltadem zréwnowazonej
hodowli bazujacej na niskim zuzyciu nawozow i pesty-
cydow.

3. Specjalne wydanie magazynu Kariera poswigcone
zrownowazonemu biznesowi (2008). Magazyn Kariera
jest skierowany do studentow, absolwentdw i praco-
dawcow; porusza zagadnienia kluczowe z perspektywy
rynku pracy. W przygotowanie magazynu, w tym w pi-
sanie tekstow i redakcjg, zaangazowani byli absolwen-
ci kursow Fundacji Sendzimira. Czg$¢ tekstow pow-
stala w wyniku bezposredniej wspotpracy z biznesem,
aczeg$¢ zostata przygotowana przez przedstawicieli firm.

Podsumowujac, opisane formy laczenia edukacji studen-
tow z praktycznym wdrazaniem zrownowazonego rozwo-
juw przedsigbiorstwach przynosza korzysci dla obu stron.
Praca nad realnym zagadnieniem oraz oczekiwania ze
strony przedstawicieli firm niezwykle mobilizuja studen-
tow do pracy oraz do samodzielnego zdobywania wiedzy
i szukania dobrych przyktadow. Partnerzy z biznesu otrzy-
muja cenne opracowania, ktore w wielu wypadkach byly
wprost lub posrednio wdrozone w praktyce firm. W zwiaz-
ku z tym w przysztosci planujemy ciagte doskonalenie pro-
jektu ,,Zrownowazony biznes”, migdzy innymi prowadza-
ce do dalszego zwigkszenia zaangazowania partneréw biz-
nesowych i budowania trwatej, wieloletniej wspolpracy
Znimi.

A

Problemy Ekologii, vol. 13, nr 5, wrzesien-pazdziernik 2009



