
wizuj¹cym (obrona uzasadnienia w³asnego wyboru    w zañ, których skutki s¹ zawsze analizowane w p³aszczyŸnie 

ma³ych i wiêkszych grupach) przyrodniczej, spo³ecznej i ekonomicznej, studenci zdoby-
-„Gmina Mszczonowo – w gor¹cej wodzie k¹pana” waj¹ przekonanie, ¿e prognozowanie nastêpstw i konsek-

(analiza sukcesów i pora¿ek w p³aszczyŸnie przyrod- wencji formu³owanych rozwi¹zañ (najpierw samodzielnie, 
niczej, spo³ecznej i ekonomicznej) nastêpnie w grupach dyskusyjnych – z kolegami a potem   

-Budowanie studium przypadku w obrêbie ZR w obsza- z prowadz¹cym) pozwala nie tylko na wymianê pogl¹dów, 
rach wiejskich i ka¿dorazowa analiza problemów  a le  u m o ¿l iwia szersze spojrzenie na problem i przez to ³at-
w p³aszczyŸnie przyrodniczej, spo³ecznej i ekonomicz- wiejsze i bardziej odpowiedzialne sformu³owanie najlep-
nej szej/najmniej szkodliwej decyzji o znaczeniu œrodowisko-

-Fundrising, planowanie wsparcia ekonomicznego dla wym, spo³ecznym i ekonomicznym. Studenci przez wielo-
realizacji strategii rozwoju krotne rozwa¿anie studia przypadków zdobywaj¹ prze-

-Proœrodowiskowe zarz¹dzanie przedsiêbiorstwem (dy- œwiadczenie o celowoœci przygl¹dania siê skutkom decyzji 
skusja) przed jej podjêciem i deklaruj¹, ¿e tak¿e w realnym ¿yciu, 

-Planowanie ekorozwoju obszarów wiejskich z uwzglêd- przed podjêciem powa¿nych decyzji o charakterze osobis-
nieniem skutków przyrodniczych, spo³ecznych i eko- tym jak i dotycz¹cym ¿ycia publicznego bêd¹ starali siê 
nomicznych. szeroko rozwa¿aæ ich konsekwencje i dokonywaæ wybo-

rów w duchu ZR. 
W ramach przyjêtego programu, studenci zastanawiaj¹ siê 

Warunkiem zaliczenia przedmiotu s¹: egzamin z zakresu 
wspólnie nad wp³ywem, jaki wywieraj¹ na otoczenie przez 

tematyki wyk³adów, obecnoœæ i aktywne uczestnictwo         
swoje codzienne wybory i zachowania oraz szukaj¹ naj-

w æwiczeniach oraz opracowanie i obrona projektu w za-
lepszych rozwi¹zañ. Metoda analizy przypadku poszerza 

kresie studium przypadku lub ekorozwoju obszarów wiejs-
zakres ich wiedzy i zmusza do analizy danego problemu, 

kich. Autorskie projekty studenckie maj¹ na celu wprowa-
stanowi zachêtê do samodzielnego studiowania poza zajê-

dzenie pozytywnej i trwa³ej zmiany w stylu ¿ycia ich sa-
ciami, pokazuje przyjemnoœæ i efekty pracy grupowej. 

mych oraz pozosta³ych cz³onków rodzin i lokalnej spo³ecz-
Przez wielokrotne przechodzenie przez prezentacje sytua-

noœci. 
cji decyzyjnych i formu³owanie alternatywnych rozwi¹-
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Liczne oœrodki akademickie na œwiecie, w szczególnoœci dacja Sendzimira. Nieod³¹cznym ich elementem jest nau-

wydzia³y zarz¹dzania, wzbogacaj¹ sw¹ ofertê dydaktycz- ka przez dzia³anie, we wspó³pracy z firmami i innymi in-

n¹ o komponent praktyczny. Studenci wykorzystuj¹ wie- stytucjami dzia³aj¹cymi na rynku. Idee te Fundacja Sen-

dzê zdobyt¹ podczas zajêæ pracuj¹c nad projektami, któ- dzimira wprowadza³a w ¿ycie w ramach dwunastu edycji 

rych celem jest rozwi¹zanie rzeczywistych problemów szko³y letniej „Wyzwania zrównowa¿onego rozwoju w Pol-

zg³aszanych przez wspó³pracuj¹ce z uczelni¹ firmy.  s ce ”  or az  in nych dzia³añ edukacyjnych.

W wiêkszoœci wypadków jest to praca w ma³ych grupach, Jednym z elementów kursu „Wyzwania zrównowa¿onego 
których cz³onkami s¹ studenci z ró¿nych specjalizacji. rozwoju w Polsce” jest projekt „Zrównowa¿ony biznes”. 
Przyk³adem tego typu dzia³añ mo¿e byæ program Stu- W jego ramach interdyscyplinarne zespo³y z³o¿one z uczest-
dent–Konsultant oferowany przez Copenhagen Business ników kursu przygotowuj¹ opracowania dotycz¹ce kon-
School lub szereg projektów dla firm realizowanych przez kretnych problemów zg³oszonych przez zaproszone do 
studentów London Business School. Projekty te wyraŸnie projektu przedsiêbiorstwa. Pracê w grupach nadzoruj¹ me-
ró¿ni¹ siê od praktyk studenckich znanych z polskiej rze- rytorycznie nauczyciele akademiccy i praktycy prowadz¹-
czywistoœci – odpowiadaj¹ na potrzeby precyzyjnie sfor- cy zajêcia na kursie, w bezpoœredniej wspó³pracy z przed-
mu³owane przez firmy, wi¹¿¹ siê z rozwi¹zaniem kon- stawicielami firm. Organizowane s¹ równie¿ wizyty stu-
kretnego problemu, studenci traktowani s¹ jak kompe- dyjne obejmuj¹ce spotkania z interesariuszami, czêsto nie 
tentni doradcy, a w pracy dla firm wspieraj¹ ich pracowni- tylko pracownikami firmy. Grupy koncentruj¹ siê na wy-
cy uczelni. branych aspektach zrównowa¿onego rozwoju, dostosowa-

nych do wymogów i mo¿liwoœci danego przedsiêbiors-W swych dzia³aniach edukacyjnych na rzecz zrównowa-
twa. Poni¿ej przedstawiamy wybrane przyk³ady z niemal¿onego rozwoju w Polsce podobne metody stosuje Fun-
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40 projektów zrealizowanych w cyklu „Zrównowa¿ony w Stowarzyszeniu Business Park Zawi³a, bra³a udzia³  

biznes”. w projekcie „Zrównowa¿ony biznes” prowadzonym        
1. Allianz Polska (2009). W polskim oddziale firmy jest  w ramach kursu „Wyzwania zrównowa¿onego rozwoju 

realizowany program Green Allianz, maj¹cy na celu w Polsce” w roku 2006. Projekt „Zielona Strefa Przed-
ochronê œrodowiska i, w konsekwencji, zrównowa¿ony siêbiorczoœci...” stanowi³ kontynuacjê dzia³añ zapro-
rozwój. Praca grupy studentów koncentrowa³a siê na ponowanych w raporcie dla firmy Alstar. W projekcie 
dwóch elementach tego programu: projekcie „zielone wziêli udzia³ przedsiêbiorcy, przedstawiciele lokalnych 
biuro” i przygotowywaniu raportów zrównowa¿onego w³adz, a tak¿e absolwenci kursów organizowanych 
rozwoju. Zasugerowane przez studentów dzia³ania s³u- przez Fundacjê Sendzimira. Tematyka koncentrowa³a 
¿¹ce „zazielenianiu biura” wi¹¿¹ siê równie¿ z korzyœ- siê wokó³ dzia³alnoœci zielonych parków przedsiêbior-
ciami ekonomicznymi (ni¿sze koszty), a tak¿e z popra- czoœci na œwiecie, mo¿liwoœci finansowania inwestycji 
w¹ wizerunku firmy. w dziedzinie ochrony œrodowiska i ich op³acalnoœci. 

2. Wy¿sza Szko³a Europejska im. J. Tischnera (2005, Dokonana zosta³a analiza funkcjonowania zielonej stre-
2008, 2009). Projekty realizowane dla Szko³y dotyczy- fy przedsiêbiorczoœci i mo¿liwoœci podjêcia przez przed-

³y mo¿liwoœci realizacji zasad zrównowa¿onego roz- siêbiorców wspólnych dzia³añ w tym zakresie.
woju zarówno na poziomie technicznym (infrastruktu- 2. Projekt „Zielony produkt lokalny” maj¹cy na celu 

ry, funkcjonowania budynków i sal wyk³adowych), jak stworzenie lokalnej marki dla produktów z Doliny Ba-

równie¿ w dzia³alnoœci dydaktycznej. ryczy (2004). Uczestnicy krótkich kursów brali udzia³ 
3. Hotel „Dwór w Tomaszowicach” (2009). Jednym z wa¿- w spotkaniach z lokalnymi interesariuszami, w tym        

nych aspektów zrównowa¿onego rozwoju w tym wy- z przedstawicielami lokalnych przedsiêbiorstw, próbu-
padku by³a rewitalizacja i adaptacja na potrzeby cent- j¹c we wspó³pracy z lokalnymi organizacjami pozarz¹-
rum konferencyjnego i hotelu zrujnowanego, klasycys- dowymi stworzyæ markê dla produktów regionalnych. 
tycznego dworu wraz z zabudowaniami folwarcznymi. Produktem, któremu w ramach tego projektu poœwiê-
Grupa studentów pracowa³a nad szczególnie cieka- cono najwiêcej uwagi by³y jaja kur zielononó¿ek kuro-
wym, rzadko eksponowanym aspektem zrównowa¿o- patwianych, które s¹ przyk³adem zrównowa¿onej 
nego rozwoju, jakim jest powi¹zanie z miejscem, w któ- hodowli bazuj¹cej na niskim zu¿yciu nawozów i pesty-
rym dzia³a firma. Podkreœlono znaczenie wspó³pracy       cydów. 
z lokaln¹ spo³ecznoœci¹ i jej aktywizacji, a tak¿e mo¿li- 3. Specjalne wydanie magazynu Kariera poœwiêcone 

woœæ wspólnej promocji firmy i miejscowoœci, w której zrównowa¿onemu biznesowi (2008). Magazyn Kariera 

dzia³a. jest skierowany do studentów, absolwentów i praco-
4. IKEA Kraków (2004–2007). Na przestrzeni ostatnich dawców; porusza zagadnienia kluczowe z perspektywy 

lat studenci realizowali dla tej firmy ca³¹ gamê projek- rynku pracy. W przygotowanie magazynu, w tym w pi-
tów; poczynaj¹c od ogólnych opracowañ na temat sanie tekstów i redakcjê, zaanga¿owani byli absolwen-
ochrony œrodowiska, dzia³añ CSR i mo¿liwoœci wpro- ci kursów Fundacji Sendzimira. Czêœæ tekstów pow-
wadzenia zasad The Natural Step, przez bardzo szcze- sta³a w wyniku bezpoœredniej wspó³pracy z biznesem,  
gó³owe analizy i propozycje w zakresie gospodarki a czêœæ zosta³a przygotowana przez przedstawicieli firm.

wodno–œciekowej, po sugestie utworzenia ekoparku 
Podsumowuj¹c, opisane formy ³¹czenia edukacji studen-

zorganizowanego wokó³ krakowskiego sklepu IKEA.
tów z praktycznym wdra¿aniem zrównowa¿onego rozwo-

5. Axel Springer (2009). W raporcie opracowanym dla  
ju w przedsiêbiorstwach przynosz¹ korzyœci dla obu stron. 

polskiego oddzia³u tego koncernu medialnego mo¿-         
Praca nad realnym zagadnieniem oraz oczekiwania ze 

na wyró¿niæ dwa tematy: 1) kompleksowa strategia 
strony przedstawicieli firm niezwykle mobilizuj¹ studen-

wprowadzania zasad zrównowa¿onego rozwoju oparta 
tów do pracy oraz do samodzielnego zdobywania wiedzy        

o GRI; 2) propozycja rozwi¹zania konkretnego pro-
i szukania dobrych przyk³adów. Partnerzy z biznesu otrzy-

blemu zwi¹zanego ze zwrotami gazet i czasopism,               
muj¹ cenne opracowania, które w wielu wypadkach by³y 

a w szczególnoœci gad¿etów do nich do³¹czanych.
wprost lub poœrednio wdro¿one w praktyce firm. W zwi¹z-

Inne formy wspó³pracy uczestników kursów Fundacji Sen- ku z tym w przysz³oœci planujemy ci¹g³e doskonalenie pro-
dzimira z biznesem wi¹¿¹ siê z prowadzonymi na mniejsz¹ jektu „Zrównowa¿ony biznes”, miêdzy innymi prowadz¹-
skalê, krótszymi przedsiêwziêciami edukacyjnymi oraz       ce do dalszego zwiêkszenia zaanga¿owania partnerów biz-
z kontynuacj¹ dzia³añ zaplanowanych podczas kursu „Wy- nesowych i budowania trwa³ej, wieloletniej wspó³pracy       
zwania zrównowa¿onego rozwoju w Polsce”. Poni¿ej po- z nimi. 
dajemy trzy przyk³ady takich dzia³añ.
1. Projekt „Zielona Strefa Przedsiêbiorczoœci Business 

Park Zawi³a – krok w stronê zrównowa¿onego roz-

woju”, zwieñczony organizacj¹ konferencji (2006) i wy-

daniem publikacji (2007). Firma Alstar, dzia³aj¹ca      
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