podarczej i jednoczesnej realizacji celow spotecznych i $ro-
dowiskowych. Najciekawszym elementem raportow wy-
daja si¢ by¢ informacje przedstawiane w postaci standar-
dowych zestawow wskaznikow, ktorych wartosci czgsto sa

zweryfikowane pod katem poprawno$ci i prawdziwosci
przez, niezalezne instytucje.
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Szkota letnia ,,Wyzwania zrbwnowazonego rozwoju
w Polsce” — dwanascie lat doswiadczen

Pierwsza edycja szkoty letniej ,,Wyzwania zrownowazo-
nego rozwoju w Polsce” odbyta si¢ w 1998 roku i byta jed-
na z najwczesniejszych w naszym kraju inicjatyw na rzecz
edukacji dla zrownowazonego rozwoju. Gtéwnym inicja-
torem tego wydarzenia byta i pozostaje do dzi§ Funda-
cja Sendzimira. Do najwazniejszych partnerow Fundacji
1 wspotorganizatoréw szkoly naleza: University of Florida
(USA), Akademia Goérniczo—Hutnicza w Krakowie oraz
Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, a w ostatnich latach
rowniez BUP — Baltic University Programme i Centrum
Rozwiazan Systemowych z Wroctawia. Od 1998 roku za-
jecia kursu odbywaja sig corocznie, w ciagu trzech lipco-
wych tygodni. Oczywiscie program i ksztatt szkoty ewo-
luowat przez 12 edycji. Na poczatku skupieni byliSmy
przede wszystkim na klasycznie rozumianej dziatalnosci
edukacyjnej — przekazywaniu wiedzy, ktora w Polsce byta
stosunkowo mato znana, a na pewno stabo dostgpna dla
studentow wigkszosci uczelni 1 kierunkdéw. Obecnie duzo
wigkszy nacisk ktadziemy na praktyczna realizacjg zrow-
nowazonego rozwoju w Polsce, gtdwnie poprzez wspiera-
nie wprowadzenia jego zasad do praktyki polskich przed-
sigbiorstw, a takze instytucji publicznych i samorzadow lo-
kalnych. Staramy si¢ wypracowywac i popularyzowaé
dobre praktyki i rozwiazania w tym zakresie. Jedna rzecz
nie uleglta zmianie przez 12 lat historii kursu — od poczatku
ogromny nacisk ktadziemy na budowanie trwatych i par-
tnerskich relacji z naszymi studentami, tworzac tym sa-
mym $rodowisko profesjonalistow zrownowazonego roz-
woju wspotpracujacych ze soba, z organizatorami szkoty
oraz naszymi partnerami z biznesu i lokalnych spotecz-
nosci.

Dotychczas w szkole letniej uczestniczyto ponad 300 0s6b.
W trakcie rekrutacji przyswieca nam cel stworzenia zrdz-
nicowanej i interdyscyplinarnej grupy. Kursanci wywo-
dza si¢ z tak r6znych dziedzin jak: ochrona i inzynieria $ro-
dowiska, architektura, zarzadzanie, nauki ekonomiczne,
rolnictwo, biologia, ekologia, nauki spoteczne, sztuki pigk-
ne, historia, dziennikarstwo. Mozliwo$¢ pracy w tak inter-
dyscyplinarnym $rodowisku jest czgsto okreslana przez
uczestnikéw jako jedno z najwazniejszych i najbardziej
unikatowych do$wiadczen wyniesionych z udziatu w szko-

le. W kursach biora udziat nie tylko studenci, ale rowniez
osoby pracujace, zainteresowane wdrazaniem zréwnowa-
zonego rozwoju w swoim zyciu zawodowym. Uczestnicy
sa rowniez bardzo zréznicowani pod wzgledem geogra-
ficznym — reprezentowali niemal wszystkie osrodki akade-
mickie w Polsce, a w 2009 roku réwniez instytucje z Ukra-
iny, Rosji, Stowacji, Litwy, Lotwy i Wegier.

W trakcie szkoty jest uzywany szeroki wachlarz metod dy-
daktycznych: stosujemy klasyczne wyktady i ¢wiczenia,
na duza skalg wykorzystujemy rowniez mniej konwencjo-
nalne formy, takie jak debaty oksfordzkie, symulacje i gry
komputerowe, wideokonferencje, seanse filmowe potaczo-
ne z dyskusjami. Jednak najwazniejsza obecnie forma dy-
daktyczna jest praca w ramach dwoch duzych projek-
tow praktycznych: ,,Zréwnowazony rozwoj lokalny” oraz
,,Zrownowazony biznes”. To wlasnie ze wzgledu na coraz
wigksza role tych projektow w programie kursu, proces
dydaktyczny zaczyna si¢ juz przed jego rozpoczgciem.
Uczestnicy sa zobowiazani do samodzielnego poznania
podstawowych zagadnien zwiazanych z tematyka kursu
(na podstawie przestanych im materiatdéw), aby w trakcie
kursu moéc skoncentrowac si¢ na ich praktycznym zastoso-
waniu.

Niemal polowa czasu trwania szkoty jest przeznaczona na
projekt ,.Zrownowazony rozwoj lokalny”. Polega on na
praktycznym zastosowaniu zdobytej wiedzy do proby roz-
wigzania rzeczywistych problemow wybranej spotecznos-
ci lokalnej. Na projekt sktadaja si¢: warsztaty z komunika-
cji, metod rozwiazywania konfliktow spotecznych o pod-
tozu srodowiskowym, proceséw grupowego podejmowa-
nia decyzji; spotkania i wywiady z r6znymi grupami inte-
resow; wizje lokalne; gry symulacyjne; debaty publiczne
z udzialem przedstawicieli spotecznosci lokalnej; przygo-
towywanie raportu wspomagane przez do$wiadczonych
trenerow; konsultacje przy wykorzystaniu wideokonferen-
cji z grupa ekspertow z polskich i zagranicznych organiza-
cjiiuczelni partnerskich. W dotychczasowej historii szko-
ty wspolpracowalismy z szeregiem gmin i spotecznosci lo-
kalnych, byty to miedzy innymi: Zawoja, Czeladz, Jerzma-
nowice, Alwernia, Nowa Huta, Nowy Sacz. Zajmowalis-
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my si¢ bardzo r6zna tematyka — od tworzenia wizji roz-
woju gminy, poprzez proby inicjowania lokalnej agendy
21 i budowania wizji zrownowazonego rozwoju lokalnego,
po kwestie lokalnego planu zagospodarowania przestrzen-
nego, gospodarki wodno—$ciekowej czy obszaru Natura
2000. Cecha wspolna wszystkich tematdw byt fakt, ze od-
powiadaly one potrzebom zgtoszonym przez lokalna spo-
tecznos¢. Co wazne, odbiorcy podkreslaja wysoka jakosé
1 praktyczna uzyteczno$¢ raportow tworzonych w ramach
projektow, potwierdzajac tym samym ogromny potencjat
i kreatywno$¢ interdyscyplinarnej grupy uczestnikéw kur-
su.

Drugim duzym projektem realizowanym w ramach kursu
jest ,,Zrownowazony biznes”, w ktorego ramach sa anali-
zowane zagadnienia zwigzane z wprowadzaniem zasad
zréwnowazonego rozwoju do $wiata biznesu. Grupy robo-
cze ztozone z uczestnikow szkoty letniej i treneréw odwie-
dzaja wybrane przedsigbiorstwa, by wraz z ich przedstawi-
cielami dokona¢ analizy prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej pod katem rozwoju zrownowazonego. W efekcie
uczestnicy kursu przy wsparciu trenerdéw i zespotu eksper-
tow maja na celu opracowanie propozycji nowych dziatan
dla firm. Dzigki dostgpowi do obszernej biblioteki, wiedzy
eksperckiej prowadzacych 1 wspolpracy w interdyscypli-
narnym zespole, maja szans¢ zaproponowac innowacyjne
rozwigzania. Duzy nacisk kladziemy na to, by propono-
wane strategie dziatania cechowala rownowaga miedzy
wszystkimi filarami zrbwnowazonego rozwoju. Z jednej
strony staramy si¢ generowac propozycje zmniejszajace
wptyw analizowanych przedsigbiorstw na srodowisko, po-
przez tworzenie strategii ich gospodarki odpadami, czy
wykorzystania zasobow naturalnych. Z drugiej strony,
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koncowe raporty odnosza si¢ rowniez do kwestii spotecz-
nych, w tym wspdlpracy firm z lokalnymi spotecznos-
ciami, polepszania warunkéw pracy, rOwnouprawnienia,
wspierania lokalnej gospodarki itp. Wszystkie propozycje
sa analizowane réwniez od strony ekonomicznej. W dorob-
ku kursu znajduja sig projekty zrealizowane we wspotpra-
cy z takimi firmami jak: IKEA Krakow, BP Polska, Busi-
ness Park Zawita, Axel Springer, Philips Morris Polska,
Elektrocieptownia Krakéw, Hotel Sheraton, Bank Ochro-
ny Srodowiska i wiele innych. Zaréwno studenci, jak i re-
prezentanci firm wysoko oceniaja udziat w tym projekcie;
dla pierwszych praca nad realnym ,,powaznym” zagadnie-
niem oraz oczekiwania ze strony przedstawicieli firm sta-
nowia niezwykla mobilizacj¢; drudzy otrzymuja cenne
opracowania, ktore czgsto sa wdrazane w praktyce firm.

Pomimo wielu nowych dziatan edukacyjnych, naukowych
1 praktycznych inicjowanych i inspirowanych przez Fun-
dacje¢ Sendzimira oraz jej partnerow, szkola letnia ,,Wyz-
wania zrownowazonego rozwoju w Polsce” pozostaje na-
szym najwazniejszym przedsigwzigciem. To jej absolwen-
ci stworzyli szereg instytucji aktywnych na rzecz zrow-
nowazonego rozwoju w Polsce; wchodza w sktad LAP-
NET (Learning and Practice Network) — sieci realizujace;j
liczne projekty i inicjatywy; doprowadzili do utworzenia
polskiej Fundacji Sendzimira; sa autorami powstajace-
go podrgcznika ,,Wyzwania zrownowazonego rozwoju”
1 magazynow ,,Zastosowania zrOwnowazonego rozwoju
w Polsce”; wspoédttworza portal spotecznosciowy
www.challengeSD.eu; sa rowniez aktywni w wielu fir-
mach i instytucjach, wnoszac wiedzg i doswiadczenie,
przyczyniajace si¢ do ich ,,zrbwnowazenia”. /I

Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu, Wydziat w Jeleniej Gorze

Edukacja dla zrwnowazonego rozwoju

w krajach Unii Europejskiej

W opracowaniu zostaly omdwione dotychczasowe do-
$wiadczenia krajow Unii Europejskiej w implementacji
zatozen inicjatywy ONZ ,,Dekada edukacji dla zrownowa-
zonego rozwoju (2005-2014)”, a takze ,,Strategii edukacji
dla zrownowazonego rozwoju” Europejskiej Komisji Gos-
podarczej. Zwrocono uwagg na takie kwestie jak: istnienie
instytucji koordynujacych zapewniajacych wspolpracg roz-
nymi podmiotami, przygotowanie narodowych plandéw
1 innych dokumentow strategicznych, a takze zapewnienie
$rodkow finansowych na wspieranie edukacji na rzecz no-
wego paradygmatu rozwoju. Ocena postepow we wdraza-
niu edukacji dla zrébwnowazonego rozwoju mozliwa byta
migdzy innymi dzigki raportom wskaznikowym opraco-

wywanym przez poszczeg6lne panstwa UNECE. Raporty
te majq obrazowac sytuacje w kolejnych fazach implemen-
tacji Strategii (do 2007,2010120151.).

Z przeprowadzonej w artykule analizy raportdw z pierw-
szej fazy wdrazania Strategii, wynika migdzy innymi, ze w
wigkszo$ci krajow Unii Europejskiej zostaly utworzone
instytucje koordynujace dzialania na rzecz edukacji dla
ZrOwnowazonego rozwoju, zapewniajace wspotprace mig-
dzy wladzami, instytucjami pozarzadowymi i innymi pod-
miotami. Do takich instytucji nalezy na przyktad austriac-
ka agencja ds. edukacji dla zrownowazonego rozwoju (De-
kadenbiiro), bedaca niezalezng instytucja koordynujaca
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