tycznych i praktycznych aspektow LCA. Oczywiscie nie
jest to zamknigta lista kierunkéw i mogtoby sig ich znalez¢
zdecydowanie wigcej ale wydaje sig, ze wlasnie na tych
kierunkach obecnos$¢ ksztatcenia w zakresie ekologiczne;j

Dr TOMASZ BRZOZOWSKI
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu

oceny cyklu zycia jest najbardziej odpowiednia i z punktu
widzenia zrdwnowazonego rozwoju pozadana.

Mozliwos¢ wykorzystania w edukacji
raportédw zrownowazonego rozwoju przedsiebiorstw

O zréwnowazonym rozwoju przedsigbiorstwa mozna mo-
wi¢ wtedy, gdy realizuje ono swoja strategi¢ biznesowa
uwzgledniajac przy tym — czy tez traktujac rownorzednie
z ekonomicznymi — kwestie spoteczne i §rodowiskowe
zwiazane z prowadzona dziatalnos$cia. Taki sposob prowa-
dzenia dziatalnosci wydaje si¢ by¢ w coraz wigkszym stop-
niu konieczno$cia, a nie tylko sposobem odroznienia si¢ od
konkurentéw. Koniecznos$¢ ta jest podyktowana m.in. co-
raz wyzszym poziomem $swiadomosci spoteczenstwa — wy-
nikajacym z rosnacej ilosci publicznie dostepnych infor-
macji na temat dziatalnosci przedsigbiorstw, a w konsek-
wencji oczekiwaniem od firm wyzszych standardow za-
chowan. Wszystkie strony zainteresowane moga wywie-
ra¢ na przedsigbiorstwa presj¢, oczekujac spetnienia swo-
ich oczekiwan. Oczekiwania te dotycza zwykle kwestii
spotecznych lub srodowiskowych, ktére moga by¢ sprze-
czne z ekonomicznymi celami funkcjonowania przedsig-
biorstwa.

Liderzy $wiatowego biznesu juz od wielu lat praktykuja
publikowanie corocznych raportdéw, w ktérych przekazuja
stronom zainteresowanym informacje o oddziatywaniu fir-
my na srodowisko. Upowszechnianie si¢ koncepcji zréw-
nowazonego rozwoju spowodowato, ze praktyka ta ewa-
luowata w kierunku tzw. raportow zréwnowazenia, doty-
czacych nie tylko kwestii $srodowiskowych, lecz takze
ekonomicznych i spolecznych aspektow funkcjonowania
firm. Raporty takie sa uznawane za znaczace narzgdzia
komunikowania spoteczenstwu wptywu przedsigbiorstwa
na srodowisko i spoteczenstwo. Potwierdzeniem tego jest
fakt, ze wiele organizacji na szczeblach krajowym i mig-
dzynarodowym podjeto t¢ problematyke publikujac rozne-
go rodzaju poradniki opracowania raportow.

Jednym z zasadniczych elementéw raportow jest sekcja
wskaznikowa, w ktorej za pomoca odpowiednich mierni-
kow sa podawane dane o wielko$ci wptywu przedsigbior-
stwa na srodowisko i uzyskanych efektach dziatan prosro-
dowiskowych, a takze osiagni¢ciach w obszarze spotecz-
nym.

Raporty zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstw stano-
wia przede wszystkim narzedzie do budowania wizerunku
firm i1 informowania o wynikach ich dzialalno$ci. Nie
mniej jednak warto zwrdci¢ uwage na istniejace mozli-

wosci wykorzystywania raportow w dydaktyce, ktore wy-
nikaja ze specyfiki takich publikacji. Przede wszystkim
lektura raportdow pozwala zrozumie¢ istotg koncepcji zrow-
nowazonego rozwoju w taki sposob jak jest ona rozumiana
przez przedstawicieli biznesu i realizowana w praktyce.
W tresci raportéw sa bowiem zwykle zawarte: wizja, misja
istrategia firmy oraz przyjgte cele strategiczne.

W raportach zrownowazonego rozwoju przedsigbiorstwa
prezentuja swoje osiagnigcia w zakresie realizowanej dzia-
falnosci spolecznej i1 srodowiskowej w konteks$cie osiaga-
nych w tym samym czasie wynikow ekonomicznych. Sta-
raja si¢ wykazac¢, ze mozliwe jest rOwnoczesne osiaganie
dobrych wynikéw finansowych oraz realizowanie celow
spotecznych i dotyczacych ochrony $rodowiska. Jedno-
cze$nie z raportdOw mozna czerpaé wiedze na temat charak-
teru 1 wielko$ci zwiazkdw pomigdzy prowadzona przez
firmy dziatalno$cia gospodarcza, a wptywem wywieranym
na srodowisko przyrodnicze. Ponadto wskazniki osiagnigé
prezentowane w raportach zwykle do$¢ jednoznacznie in-
formuja o zaréwno ekonomicznych i ekologicznych ko-
rzy$ciach realizacji koncepcji zrbwnowazonego rozwoju
przez przedsigbiorstwa.

Wyniki dziatalno$ci przedsigbiorstw sa w raportach naj-
czesciej prezentowane w postaci ilosciowej za pomoca od-
powiednich wskaznikow. W razie zastosowania do kon-
struowania zestawu wskaznikéw uznanych, migdzynaro-
dowych standardow raportowania, istnieja szerokie mozli-
wosci porownywania osiagni¢¢ poszczegoélnych przedsig-
biorstw.

Warto jeszcze zwroci¢ uwagg na problem dostgpnosci ra-
portdéw. Powszechno$¢ raportowania wsrdd polskich przed-
sigbiorstw jest niewielka. Natomiast w skali globalnej,
szczegolnie w odniesieniu do raportéw opartych na mig-
dzynarodowych standardach, dostgpnosc¢ raportow jest bar-
dzo dobraipozwala na przeprowadzanie badan w uktadach
przestrzennych i sektorowych.

Podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze raporty zrownowa-
zonego rozwoju moga by¢ w szerokim zakresie wykorzys-
tywane w ksztatceniu ekonomistow. Zawieraja ona bo-
wiem duzy zasob istotnych informacji o funkcjonowaniu
przedsigbiorstw w ramach prowadzonej dziatalnosci gos-
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podarczej i jednoczesnej realizacji celow spotecznych i $ro-
dowiskowych. Najciekawszym elementem raportow wy-
daja si¢ by¢ informacje przedstawiane w postaci standar-
dowych zestawow wskaznikow, ktorych wartosci czgsto sa

zweryfikowane pod katem poprawno$ci i prawdziwosci
przez, niezalezne instytucje.

Dr inz. TOMASZ BERGIER — Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie,

dr JAKUB KRONENBERG — Uniwersytet £.6dzki,
mgr KAROLINA MALISZEWSKA — Fundacja Sendzimira

Szkota letnia ,,Wyzwania zrbwnowazonego rozwoju
w Polsce” — dwanascie lat doswiadczen

Pierwsza edycja szkoty letniej ,,Wyzwania zrownowazo-
nego rozwoju w Polsce” odbyta si¢ w 1998 roku i byta jed-
na z najwczesniejszych w naszym kraju inicjatyw na rzecz
edukacji dla zrownowazonego rozwoju. Gtéwnym inicja-
torem tego wydarzenia byta i pozostaje do dzi§ Funda-
cja Sendzimira. Do najwazniejszych partnerow Fundacji
1 wspotorganizatoréw szkoly naleza: University of Florida
(USA), Akademia Goérniczo—Hutnicza w Krakowie oraz
Fundacja Partnerstwo dla Srodowiska, a w ostatnich latach
rowniez BUP — Baltic University Programme i Centrum
Rozwiazan Systemowych z Wroctawia. Od 1998 roku za-
jecia kursu odbywaja sig corocznie, w ciagu trzech lipco-
wych tygodni. Oczywiscie program i ksztatt szkoty ewo-
luowat przez 12 edycji. Na poczatku skupieni byliSmy
przede wszystkim na klasycznie rozumianej dziatalnosci
edukacyjnej — przekazywaniu wiedzy, ktora w Polsce byta
stosunkowo mato znana, a na pewno stabo dostgpna dla
studentow wigkszosci uczelni 1 kierunkdéw. Obecnie duzo
wigkszy nacisk ktadziemy na praktyczna realizacjg zrow-
nowazonego rozwoju w Polsce, gtdwnie poprzez wspiera-
nie wprowadzenia jego zasad do praktyki polskich przed-
sigbiorstw, a takze instytucji publicznych i samorzadow lo-
kalnych. Staramy si¢ wypracowywac i popularyzowaé
dobre praktyki i rozwiazania w tym zakresie. Jedna rzecz
nie uleglta zmianie przez 12 lat historii kursu — od poczatku
ogromny nacisk ktadziemy na budowanie trwatych i par-
tnerskich relacji z naszymi studentami, tworzac tym sa-
mym $rodowisko profesjonalistow zrownowazonego roz-
woju wspotpracujacych ze soba, z organizatorami szkoty
oraz naszymi partnerami z biznesu i lokalnych spotecz-
nosci.

Dotychczas w szkole letniej uczestniczyto ponad 300 0s6b.
W trakcie rekrutacji przyswieca nam cel stworzenia zrdz-
nicowanej i interdyscyplinarnej grupy. Kursanci wywo-
dza si¢ z tak r6znych dziedzin jak: ochrona i inzynieria $ro-
dowiska, architektura, zarzadzanie, nauki ekonomiczne,
rolnictwo, biologia, ekologia, nauki spoteczne, sztuki pigk-
ne, historia, dziennikarstwo. Mozliwo$¢ pracy w tak inter-
dyscyplinarnym $rodowisku jest czgsto okreslana przez
uczestnikéw jako jedno z najwazniejszych i najbardziej
unikatowych do$wiadczen wyniesionych z udziatu w szko-

le. W kursach biora udziat nie tylko studenci, ale rowniez
osoby pracujace, zainteresowane wdrazaniem zréwnowa-
zonego rozwoju w swoim zyciu zawodowym. Uczestnicy
sa rowniez bardzo zréznicowani pod wzgledem geogra-
ficznym — reprezentowali niemal wszystkie osrodki akade-
mickie w Polsce, a w 2009 roku réwniez instytucje z Ukra-
iny, Rosji, Stowacji, Litwy, Lotwy i Wegier.

W trakcie szkoty jest uzywany szeroki wachlarz metod dy-
daktycznych: stosujemy klasyczne wyktady i ¢wiczenia,
na duza skalg wykorzystujemy rowniez mniej konwencjo-
nalne formy, takie jak debaty oksfordzkie, symulacje i gry
komputerowe, wideokonferencje, seanse filmowe potaczo-
ne z dyskusjami. Jednak najwazniejsza obecnie forma dy-
daktyczna jest praca w ramach dwoch duzych projek-
tow praktycznych: ,,Zréwnowazony rozwoj lokalny” oraz
,,Zrownowazony biznes”. To wlasnie ze wzgledu na coraz
wigksza role tych projektow w programie kursu, proces
dydaktyczny zaczyna si¢ juz przed jego rozpoczgciem.
Uczestnicy sa zobowiazani do samodzielnego poznania
podstawowych zagadnien zwiazanych z tematyka kursu
(na podstawie przestanych im materiatdéw), aby w trakcie
kursu moéc skoncentrowac si¢ na ich praktycznym zastoso-
waniu.

Niemal polowa czasu trwania szkoty jest przeznaczona na
projekt ,.Zrownowazony rozwoj lokalny”. Polega on na
praktycznym zastosowaniu zdobytej wiedzy do proby roz-
wigzania rzeczywistych problemow wybranej spotecznos-
ci lokalnej. Na projekt sktadaja si¢: warsztaty z komunika-
cji, metod rozwiazywania konfliktow spotecznych o pod-
tozu srodowiskowym, proceséw grupowego podejmowa-
nia decyzji; spotkania i wywiady z r6znymi grupami inte-
resow; wizje lokalne; gry symulacyjne; debaty publiczne
z udzialem przedstawicieli spotecznosci lokalnej; przygo-
towywanie raportu wspomagane przez do$wiadczonych
trenerow; konsultacje przy wykorzystaniu wideokonferen-
cji z grupa ekspertow z polskich i zagranicznych organiza-
cjiiuczelni partnerskich. W dotychczasowej historii szko-
ty wspolpracowalismy z szeregiem gmin i spotecznosci lo-
kalnych, byty to miedzy innymi: Zawoja, Czeladz, Jerzma-
nowice, Alwernia, Nowa Huta, Nowy Sacz. Zajmowalis-
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