
tycznych i praktycznych aspektów LCA. Oczywiœcie nie oceny cyklu ¿ycia jest najbardziej odpowiednia i z punktu 
jest to zamkniêta lista kierunków i mog³oby siê ich znaleŸæ widzenia zrównowa¿onego rozwoju po¿¹dana. 
zdecydowanie wiêcej ale wydaje siê, ¿e w³aœnie na tych 

 kierunkach obecnoœæ kszta³cenia w zakresie ekologicznej 
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O zrównowa¿onym rozwoju przedsiêbiorstwa mo¿na mó- woœci wykorzystywania raportów w dydaktyce, które wy-
wiæ wtedy, gdy realizuje ono swoj¹ strategiê biznesow¹ nikaj¹ ze specyfiki takich publikacji. Przede wszystkim 
uwzglêdniaj¹c przy tym – czy te¿ traktuj¹c równorzêdnie  lektura raportów pozwala zrozumieæ istotê koncepcji zrów-
z ekonomicznymi – kwestie spo³eczne i œrodowiskowe nowa¿onego rozwoju w taki sposób jak jest ona rozumiana 
zwi¹zane z prowadzon¹ dzia³alnoœci¹. Taki sposób prowa- przez przedstawicieli biznesu i realizowana w praktyce.       
dzenia dzia³alnoœci wydaje siê byæ w coraz wiêkszym stop- W treœci raportów s¹ bowiem zwykle zawarte: wizja, misja  
niu koniecznoœci¹, a nie tylko sposobem odró¿nienia siê od i strategia firmy oraz przyjête cele strategiczne.
konkurentów. Koniecznoœæ ta jest podyktowana m.in. co- W raportach zrównowa¿onego rozwoju przedsiêbiorstwa 
raz wy¿szym poziomem œwiadomoœci spo³eczeñstwa – wy- prezentuj¹ swoje osi¹gniêcia w zakresie realizowanej dzia-
nikaj¹cym z rosn¹cej iloœci publicznie dostêpnych infor- ³alnoœci spo³ecznej i œrodowiskowej w kontekœcie osi¹ga-
macji na temat dzia³alnoœci przedsiêbiorstw, a w konsek- nych w tym samym czasie wyników ekonomicznych. Sta-
wencji oczekiwaniem od firm wy¿szych standardów za- raj¹ siê wykazaæ, ¿e mo¿liwe jest równoczesne osi¹ganie 
chowañ. Wszystkie strony zainteresowane mog¹ wywie- dobrych wyników finansowych oraz realizowanie celów 
raæ na przedsiêbiorstwa presjê, oczekuj¹c spe³nienia swo- spo³ecznych i dotycz¹cych ochrony œrodowiska. Jedno-
ich oczekiwañ. Oczekiwania te dotycz¹ zwykle kwestii czeœnie z raportów mo¿na czerpaæ wiedzê na temat charak-
spo³ecznych lub œrodowiskowych, które mog¹ byæ sprze- teru i wielkoœci zwi¹zków pomiêdzy prowadzon¹ przez 
czne z ekonomicznymi celami funkcjonowania przedsiê- firmy dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹, a wp³ywem wywieranym 
biorstwa. na œrodowisko przyrodnicze. Ponadto wskaŸniki osi¹gniêæ 
Liderzy œwiatowego biznesu ju¿ od wielu lat praktykuj¹ prezentowane w raportach zwykle doœæ jednoznacznie in-
publikowanie corocznych raportów, w których przekazuj¹ formuj¹ o zarówno ekonomicznych i ekologicznych ko-
stronom zainteresowanym informacje o oddzia³ywaniu fir- rzyœciach realizacji koncepcji zrównowa¿onego rozwoju 
my na œrodowisko. Upowszechnianie siê koncepcji zrów- przez przedsiêbiorstwa.
nowa¿onego rozwoju spowodowa³o, ¿e praktyka ta ewa-

Wyniki dzia³alnoœci przedsiêbiorstw s¹ w raportach naj-luowa³a w kierunku tzw. raportów zrównowa¿enia, doty-
czêœciej prezentowane w postaci iloœciowej za pomoc¹ od-cz¹cych nie tylko kwestii œrodowiskowych, lecz tak¿e 
powiednich wskaŸników. W razie zastosowania do kon-ekonomicznych i spo³ecznych aspektów funkcjonowania 
struowania zestawu wskaŸników uznanych, miêdzynaro-firm. Raporty takie s¹ uznawane za znacz¹ce narzêdzia 
dowych standardów raportowania, istniej¹ szerokie mo¿li-komunikowania spo³eczeñstwu wp³ywu przedsiêbiorstwa 
woœci porównywania osi¹gniêæ poszczególnych przedsiê-na œrodowisko i spo³eczeñstwo. Potwierdzeniem tego jest 
biorstw.fakt, ¿e wiele organizacji na szczeblach krajowym i miê-

dzynarodowym podjê³o tê problematykê publikuj¹c ró¿ne- Warto jeszcze zwróciæ uwagê na problem dostêpnoœci ra-
go rodzaju poradniki opracowania raportów. portów. Powszechnoœæ raportowania wœród polskich przed-

siêbiorstw jest niewielka. Natomiast w skali globalnej, Jednym z zasadniczych elementów raportów jest sekcja 
szczególnie w odniesieniu do raportów opartych na miê-wskaŸnikowa, w której za pomoc¹ odpowiednich mierni-
dzynarodowych standardach, dostêpnoœæ raportów jest bar-ków s¹ podawane dane o wielkoœci wp³ywu przedsiêbior-
dzo dobra i pozwala na przeprowadzanie badañ w uk³adach stwa na œrodowisko i uzyskanych efektach dzia³añ proœro-
przestrzennych i sektorowych.dowiskowych, a tak¿e osi¹gniêciach w obszarze spo³ecz-

nym. Podsumowuj¹c mo¿na stwierdziæ, ¿e raporty zrównowa-
¿onego rozwoju mog¹ byæ w szerokim zakresie wykorzys-Raporty zrównowa¿onego rozwoju przedsiêbiorstw stano-
tywane w kszta³ceniu ekonomistów. Zawieraj¹ ona bo-wi¹ przede wszystkim narzêdzie do budowania wizerunku 
wiem du¿y zasób istotnych informacji o funkcjonowaniu firm i informowania o wynikach ich dzia³alnoœci. Nie 
przedsiêbiorstw w ramach prowadzonej dzia³alnoœci gos- mniej jednak warto zwróciæ uwagê na istniej¹ce mo¿li-
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podarczej i jednoczesnej realizacji celów spo³ecznych i œro- zweryfikowane pod k¹tem poprawnoœci i prawdziwoœci 
dowiskowych. Najciekawszym elementem raportów wy- przez, niezale¿ne instytucje.
daj¹ siê byæ informacje przedstawiane w postaci standar-
dowych zestawów wskaŸników, których wartoœci czêsto s¹ 
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Pierwsza edycja szko³y letniej „Wyzwania zrównowa¿o- le. W kursach bior¹ udzia³ nie tylko studenci, ale równie¿ 
nego rozwoju w Polsce” odby³a siê w 1998 roku i by³a jed- osoby pracuj¹ce, zainteresowane wdra¿aniem zrównowa-
n¹ z najwczeœniejszych w naszym kraju inicjatyw na rzecz ¿onego rozwoju w swoim ¿yciu zawodowym. Uczestnicy 
edukacji dla zrównowa¿onego rozwoju. G³ównym inicja- s¹ równie¿ bardzo zró¿nicowani pod wzglêdem geogra-
torem tego wydarzenia by³a i pozostaje do dziœ Funda-   f i cz n y m – reprezentowali niemal wszystkie oœrodki akade-
cja Sendzimira. Do najwa¿niejszych partnerów Fundacji    m  ic k i e  w Polsce, a w 2009 roku równie¿ instytucje z Ukra-
i wspó³organizatorów szko³y nale¿¹: University of Florida iny, Rosji, S³owacji, Litwy, £otwy i Wêgier. 
(USA), Akademia Górniczo–Hutnicza w Krakowie oraz 

W trakcie szko³y jest u¿ywany szeroki wachlarz metod dy-Fundacja Partnerstwo dla Œrodowiska, a w ostatnich latach 
daktycznych: stosujemy klasyczne wyk³ady i æwiczenia, równie¿ BUP – Baltic University Programme i Centrum 
na du¿¹ skalê wykorzystujemy równie¿ mniej konwencjo-Rozwi¹zañ Systemowych z Wroc³awia. Od 1998 roku za-
nalne formy, takie jak debaty oksfordzkie, symulacje i gry jêcia kursu odbywaj¹ siê corocznie, w ci¹gu trzech lipco-
komputerowe, wideokonferencje, seanse filmowe po³¹czo-wych tygodni. Oczywiœcie program i kszta³t szko³y ewo-
ne z dyskusjami. Jednak najwa¿niejsz¹ obecnie form¹ dy-luowa³ przez 12 edycji. Na pocz¹tku skupieni byliœmy 
daktyczn¹ jest praca w ramach dwóch du¿ych projek-         przede wszystkim na klasycznie rozumianej dzia³alnoœci 
tów praktycznych: „Zrównowa¿ony rozwój lokalny” oraz edukacyjnej – przekazywaniu wiedzy, która w Polsce by³a 
„Zrównowa¿ony biznes”. To w³aœnie ze wzglêdu na coraz stosunkowo ma³o znana, a na pewno s³abo dostêpna dla 
wiêksz¹ rolê tych projektów w programie kursu, proces studentów wiêkszoœci uczelni i kierunków. Obecnie du¿o 
dydaktyczny zaczyna siê ju¿ przed jego rozpoczêciem. wiêkszy nacisk k³adziemy na praktyczn¹ realizacjê zrów-
Uczestnicy s¹ zobowi¹zani do samodzielnego poznania nowa¿onego rozwoju w Polsce, g³ównie poprzez wspiera-
podstawowych zagadnieñ zwi¹zanych z tematyk¹ kursu nie wprowadzenia jego zasad do praktyki polskich przed-
(na podstawie przes³anych im materia³ów), aby w trakcie siêbiorstw, a tak¿e instytucji publicznych i samorz¹dów lo-
kursu móc skoncentrowaæ siê na ich praktycznym zastoso-kalnych. Staramy siê wypracowywaæ i popularyzowaæ 
waniu. dobre praktyki i rozwi¹zania w tym zakresie. Jedna rzecz 

nie uleg³a zmianie przez 12 lat historii kursu – od pocz¹tku Niemal po³owa czasu trwania szko³y jest przeznaczona na 
ogromny nacisk k³adziemy na budowanie trwa³ych i par- projekt „Zrównowa¿ony rozwój lokalny”. Polega on na 
tnerskich relacji z naszymi studentami, tworz¹c tym sa- praktycznym zastosowaniu zdobytej wiedzy do próby roz-
mym œrodowisko profesjonalistów zrównowa¿onego roz- wi¹zania rzeczywistych problemów wybranej spo³ecznoœ-
woju wspó³pracuj¹cych ze sob¹, z organizatorami szko³y ci lokalnej. Na projekt sk³adaj¹ siê: warsztaty z komunika-
oraz naszymi partnerami z biznesu i lokalnych spo³ecz- cji, metod rozwi¹zywania konfliktów spo³ecznych o pod-
noœci. ³o¿u œrodowiskowym, procesów grupowego podejmowa-

nia decyzji; spotkania i wywiady z ró¿nymi grupami inte-Dotychczas w szkole letniej uczestniczy³o ponad 300 osób. 
resów; wizje lokalne; gry symulacyjne; debaty publiczne           W trakcie rekrutacji przyœwieca nam cel stworzenia zró¿-
z udzia³em przedstawicieli spo³ecznoœci lokalnej; przygo-nicowanej i interdyscyplinarnej grupy. Kursanci wywo-
towywanie raportu wspomagane przez doœwiadczonych dz¹ siê z tak ró¿nych dziedzin jak: ochrona i in¿ynieria œro-
trenerów; konsultacje przy wykorzystaniu wideokonferen-dowiska, architektura, zarz¹dzanie, nauki ekonomiczne, 
cji z grup¹ ekspertów z polskich i zagranicznych organiza-rolnictwo, biologia, ekologia, nauki spo³eczne, sztuki piêk-
cji i uczelni partnerskich. W dotychczasowej historii szko-ne, historia, dziennikarstwo. Mo¿liwoœæ pracy w tak inter-
³y wspó³pracowaliœmy z szeregiem gmin i spo³ecznoœci lo-dyscyplinarnym œrodowisku jest czêsto okreœlana przez 
kalnych, by³y to miêdzy innymi: Zawoja, CzeladŸ, Jerzma-uczestników jako jedno z najwa¿niejszych i najbardziej 
nowice, Alwernia, Nowa Huta, Nowy S¹cz. Zajmowaliœ-         unikatowych doœwiadczeñ wyniesionych z udzia³u w szko-
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