
nych zajêæ na ”³onie przyrody”. Studenci poszukuj¹ odpo- Dlaczego niszczymy przyrodê?, Jakie jest moje miejsce       
wiedzi na pytanie jakie potrzeby s¹ zaspokajane dziêki od- w œwiecie, przyrodzie, kosmosie?

powiednio czystemu œrodowisku, próbuj¹ te¿ identyfiko- Realizacja zasady dziewi¹tej jest mo¿liwa poprzez wyko-
waæ swoje odczucia w kontakcie z przyrod¹ i porównaæ je  rzystanie na wszystkich zajêciach aktywnych i grupowych 
z odczuciami w centrum miasta. Ponadto przynajmniej form nauki. Ponadto prowadz¹ca zajêcia stara siê prowa-
jedne zajêcia s¹ prowadzone bez u¿ycia jakichkolwiek po- dziæ proekologiczny styl ¿ycia i dzieliæ siê ze studentami 
mocy dydaktycznych. zarówno pozytywnymi jak i negatywnymi doœwiadczenia-

mi z tym zwi¹zanymi.Realizacjê zasad trzeciej i czwartej umo¿liwia analiza – 
w formie warsztatowej – treœci Podrêcznika Ekozespo³u. Podczas charakterystyki modelu konsumpcji zrównowa-
Charakteryzowanie poszczególnych obszarów zrównowa- ¿onej jest realizowana zasada dziesi¹ta. Studenci podzie-
¿onej konsumpcji pozwala studentom dostrzec zale¿noœæ leni na grupy maj¹ za zadanie przygotowaæ kampaniê spo-
pomiêdzy ka¿dym dzia³aniem cz³owieka a stanem œrodo- ³eczn¹ na rzecz zrównowa¿onej konsumpcji i sprawdziæ jej 
wiska przyrodniczego. skutecznoœæ poprzez iloœæ i rodzaj deklaracji zmiany za-

chowania na proekologiczne, z³o¿onych przez adresatów Zasada szósta zosta³a uwzglêdniona m.in. w zabawie: 
kampanii.

Zgadnij kim jestem. Ka¿dy z uczestników uto¿samia siê       
W artykule sformu³owano nastêpuj¹ce konkluzje.z wylosowanym elementem œrodowiska przyrodniczego. 
1. G³ównym celem w kszta³ceniu ekonomistów na rzecz Pozostali uczestnicy na podstawie opisu i gestykulacji sta-

zrównowa¿onego rozwoju powinno byæ kszta³towanie raj¹ siê odgadn¹æ jaki to element. 
œwiadomoœci ekologicznej studentów.

W ramach analizowania modelu konsumpcji niezrówno- 2. Œwiadomoœæ ekologiczna musi byæ rozumiana nie tylko 
wa¿onej, jest realizowana zasada siódma. Jednym z ce- jako wiedza o zale¿noœciach cz³owiek – œrodowisko 
lów tego spotkania jest identyfikacja negatywnych emocji przyrodnicze, ale równie¿ takie jej racjonalne i emocjo-
(g³ównie lêku i poczucia winy) zwi¹zanych z degradacj¹ nalne przyswojenie, które wywo³uje dzia³ania proeko-
œrodowiska oraz uœwiadomienie mechanizmu wypierania logiczne. Dlatego te¿ w kszta³ceniu ekonomistów na 
informacji o zagro¿eniach. rzecz zrównowa¿onego rozwoju jest konieczne  

uwzglêdnienie zasad skutecznej edukacji ekologicznej. Studenci mog¹ zapoznaæ siê z zasad¹ ósm¹ poprzez pi-
3. Zasady edukacji ekologicznej mog¹ byæ realizowane       semn¹ (napisan¹ odrêcznie na papierze z recyklingu i przy 

w ramach ka¿dego przedmiotu. u¿yciu d³ugopisu proekologicznego) odpowiedŸ na pyta-
nia: Jakie jest znaczenie ¿ycia?, Jakie s¹ najwa¿niejsze  

cele w ¿yciu?, Co to jest proekologiczny sposób ¿ycia?,
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Wiedza staje siê podstawowym czynnikiem sukcesu przed- zmianom, co jest zwi¹zane z ustawicznym procesem ucze-
siêbiorstwa. Funkcjonowanie przedsiêbiorstwa, na pod- nia siê. 

1)stawie podejœcia zasobowego , jest zwi¹zane z zarz¹dza- Podnoszenie poziomu umiejêtnoœci pracowników przed-
niem zasobami zarówno materialnymi, jak i niematerial- siêbiorstwa, odbywa siê poprzez specjalnie przygotowany 
nymi. Wiedza jest okreœlana jako jeden z najistotniejszych („uszyty na miarê”) system szkoleñ, przyczyniaj¹cy siê do 
zasobów, który powinien mieæ swoje umocowanie na ka¿- kreowania zdolnoœci do wykorzystania i przekszta³cania 
dym poziomie zarz¹dzania przedsiêbiorstwem, tj. pozio- dostêpnych informacji w wiedzê u¿yteczn¹ zarówno sa-
mie strategicznym (wizja i misja w oparciu o rozwój ob- memu pracownikowi, jak i ca³emu przedsiêbiorstwu. Ko-
szarów wiedzy) i operacyjnym (wdro¿enie programów za- lejnym przyk³adem rozwoju wiedzy s¹ ma³e zespo³y pra-
rz¹dzania wiedz¹, czy szkoleñ ). W toku rozwoju, wiedza, cownicze zwi¹zane z rozwi¹zywaniem potencjalnych czy 
sta³a siê jednym z podstawowych czynników bogacenia zaistnia³ych problemów. W ramach koncepcji TQM takie 
siê spo³eczeñstw. Wiedza jest tak¿e nierozerwalnym atry- zespo³y pracownicze s¹ nazywane ko³ami jakoœci. Dziêki 
butem kapita³u ludzkiego i jako taka podlega ci¹g³ym pracy tych zespo³ów jest mo¿liwe tworzenie nowej wie-

dzy.1) Koncepcja zaproponowana przez D. Leonard-Barton’a z Harvard Business 
School, w której autor wskazuje, ¿e czynnikami wyró¿niaj¹cymi przedsiêbiors- Kreowanie takich postaw, jak: anga¿owanie siê, dzielenie 
two na tle innych s¹ zasoby (aktywa rzeczowe i niematerialne), które przyczy-

siê wiedz¹, wspó³praca, zaufanie, odpowiedzialnoœæ za œro-niaj¹ siê do generowania zysku.  
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dowisko przyrodnicze to trudne zadanie stoj¹ce przed siêbiorstwa dokonania zmiany w kulturze organizacyjnej. 
wspó³czesnym przedsiêbiorstwem. Niejednokrotnie wi¹- W sposób szczególny dotyczy to zasobów przyrodniczych, 
¿e siê ono z koniecznoœci¹ prze³amania barier zwi¹zanych a œciœlej – problemu ich nadmiernej eksploatacji. Pomoc-
np. z udostêpnieniem wiedzy cichej. nym instrumentem w kreowaniu zachowañ i kompetencji 

ekologicznych mo¿e byæ wdro¿ony system zarz¹dzania W wielu organizacjach istnieje zjawisko akumulacji wie-
(np. system zarz¹dzania œrodowiskowego, wg norm ISO dzy przedsiêbiorstwa w umys³ach kilku pracowników. Na-
14001, czy rozporz¹dzenia EMAS). Jest to krok w budo-zywani s¹ oni pracownikami wiedzy (kluczowymi pra-
waniu koncepcji zrównowa¿onego rozwoju, opartego na cownikami). Istnieje jednak znaczne ryzyko utraty tej wie-
zasadach poszanowania œrodowiska przyrodniczego, inte-dzy z chwil¹ odejœcia tych pracowników. 
growania i równowa¿enia elementów spo³ecznych, ekono-

Proces kreowania wiedzy mo¿na zidentyfikowaæ w nastê- micznych i instytucjonalnych. 
2)puj¹cych etapach : Autor tego opracowania dokona³ analizy mechanizmów 

1) lokalizowanie wiedzy (opis i analiza otoczenia firmy   
kreowania wiedzy ekologicznej w wybranej grupie (ma-

w zakresie dotycz¹cym wiedzy)
³ych, œrednich i du¿ych) przedsiêbiorstw z województwa 

2) pozyskiwanie wiedzy (okreœlenie zasobów wiedzy, ko-
dolnoœl¹skiego. W tym celu zastosowano badanie ankieto-

niecznych i mo¿liwych do pozyskania z zewn¹trz)
we, skierowane do osób zajmuj¹cych kierownicze stano-3) rozwijanie wiedzy (tworzenie wiedzy specjalistycznej)
wiska. Ankieta ma na calu zbadanie:4) dzielenie siê wiedz¹ i jej rozpowszechnianie (prze-
a) funkcjonowania procesów zarz¹dzania wiedz¹ ekolo-kszta³canie informacji w wiedzê u¿yteczn¹)

giczn¹ w przedsiêbiorstwie, 5) wykorzystanie wiedzy (produktywne zastosowanie wie-
b) sposobów budowania przewagi konkurencyjnej przed-dzy w procesie rozwoju przedsiêbiorstwa)

siêbiorstwa w oparciu o czynnik ekologiczny, 6) zachowanie wiedzy (w jaki sposób zachowaæ wiedzê 
c) realizacji polityki edukacji ekologicznej w przedsiê-dostêpn¹).

biorstwie,
Warto w tym momencie postawiæ kilka pytañ dotycz¹cych d) stosowania narzêdzi doskonalenia wiedzy ekologicz-
funkcjonowania wiedzy, zw³aszcza wiedzy ekologicznej, nej,
w przedsiêbiorstwie, a mianowicie: jakie s¹ cele kreowa- e) mechanizmów wykorzystania wiedzy ekologicznej     
nia wiedzy?, w jaki sposób przedsiêbiorstwo zdobywa w produktach, czy stymulowaniu zachowañ i postaw 
przewagê dziêki dostêpnym i rozwijanym zasobom wiedzy? interesariuszy. 
i czy wykorzystuje wiedzê do rozwoju obszarów swojej 

Wyniki ankiety zostan¹ zaprezentowane w niniejszym dzia³alnoœci, stymulowania okreœlonych postaw i zacho-
opracowaniu. wañ interesariuszy, itp.? Dzia³ania te wymagaj¹ od przed-

2) Por. G. Probst, S. Raub, K. Romhardt: Zarz¹dzanie wiedz¹ w organizacji, 
Oficyna Ekonomiczna, s. 41-44, Kraków 2004 
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Funkcjonowanie obszarów chronionych zale¿y miêdzy in- i poprawy jakoœci ¿ycia, a przez to i dobrobytu ekonomicz-
nymi od wiedzy spo³eczeñstwa na temat walorów œrodo- nego. 
wiska. Wiedza ta jest skorelowana z edukacj¹ ekologiczn¹, Obszary chronione s¹ praktycznym przyk³adem dla edu-
która powinna siê przyczyniæ miêdzy innymi do zrozumie- kacji ekologicznej. Dlatego te¿ przyczyni¹ siê one do udos-
nia i zaakceptowania przez spo³eczeñstwo, a w szczegól- konalenia systemu wartoœci, postaw i zachowañ spo³e-
noœci spo³ecznoœæ lokaln¹, idei ochrony przyrody.

czeñstwa na zmiany zachodz¹ce w œrodowisku przyrod-
niczym. W rezultacie spo³eczeñstwo bêdzie odznacza³o siê Edukacja ekologiczna kszta³tuje œwiadomoœæ ekologiczn¹ 
wiêksz¹ wra¿liwoœci¹ przyrodniczo–kulturow¹ i œwiado-spo³eczeñstwa. Wiedza o tych obszarach jest zatrwa¿aj¹co 
moœci¹ ekologiczn¹.niska, co przek³ada siê miêdzy innymi na brak zrozumienia 

mo¿liwoœci rozwojowych obszarów chronionych upatry- Szczególna rola w procesie edukacji ekologicznej przy-
wanych np. w ich ekologizacji. Dlatego te¿ istotna jest edu- pada organizacjom spo³ecznym w szczególnoœci NGO– 
kacja ekologiczna na temat zagro¿eñ i szans funkcjonowa- –om, które obserwuj¹ poczynania w³adz lokalnych i uczest-
nia obszarów chronionych. Spo³eczeñstwo musi byæ prze- nicz¹ w procesie realizacji zadañ dotycz¹cych ochrony 
konane, ¿e istnienie tych obszarów jest szans¹ rozwoju      przyrody.

Dr ANETTA ZIELIÑSKA
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroc³awiu

   Rola edukacji ekologicznej dla obszarów chronionych 
 


