nych zaje¢¢ na "tonie przyrody”. Studenci poszukuja odpo-
wiedzi na pytanie jakie potrzeby sa zaspokajane dzigki od-
powiednio czystemu srodowisku, probuja tez identyfiko-
wac¢ swoje odczucia w kontakcie z przyroda i poréwnac je
z odczuciami w centrum miasta. Ponadto przynajmnie;j
jedne zajecia sa prowadzone bez uzycia jakichkolwiek po-
mocy dydaktycznych.

Realizacje zasad trzeciej i czwartej umozliwia analiza —
w formie warsztatowej — tresci Podrecznika Ekozespotu.
Charakteryzowanie poszczegdInych obszarow zrownowa-
zonej konsumpcji pozwala studentom dostrzec zalezno$¢
pomigdzy kazdym dziataniem czlowieka a stanem $rodo-
wiska przyrodniczego.

Zasada szosta zostata uwzgledniona m.in. w zabawie:
Zgadnij kim jestem. Kazdy z uczestnikow utozsamia si¢
z wylosowanym elementem $rodowiska przyrodniczego.
Pozostali uczestnicy na podstawie opisu i gestykulacji sta-
raja si¢ odgadnac jaki to element.

W ramach analizowania modelu konsumpcji niezréwno-
wazonej, jest realizowana zasada siodma. Jednym z ce-
16w tego spotkania jest identyfikacja negatywnych emocji
(gtownie Igku i poczucia winy) zwiazanych z degradacja
srodowiska oraz uswiadomienie mechanizmu wypierania
informacji o zagrozeniach.

Studenci moga zapozna¢ si¢ z zasada 6smg poprzez pi-
semng (napisang odrgcznie na papierze z recyklingu i przy
uzyciu dlugopisu proekologicznego) odpowiedz na pyta-
nia: Jakie jest znaczenie zZycia?, Jakie sq najwazniejsze
cele w zyciu?, Co to jest proekologiczny sposob zycia?,
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Dlaczego niszczymy przyrode?, Jakie jest moje miejsce
w Swiecie, przyrodzie, kosmosie?

Realizacja zasady dziewiatej jest mozliwa poprzez wyko-
rzystanie na wszystkich zajeciach aktywnych i grupowych
form nauki. Ponadto prowadzaca zajgcia stara si¢ prowa-
dzi¢ proekologiczny styl zycia i dzieli¢ si¢ ze studentami
zarO6wno pozytywnymi jak i negatywnymi do$wiadczenia-
mi z tym zwigzanymi.

Podczas charakterystyki modelu konsumpcji zréwnowa-
zonej jest realizowana zasada dziesigta. Studenci podzie-
leni na grupy maja za zadanie przygotowa¢ kampani¢ spo-
teczna narzecz zrbwnowazonej konsumpcji i sprawdzic jej
skuteczno$¢ poprzez ilos¢ i rodzaj deklaracji zmiany za-
chowania na proekologiczne, ztozonych przez adresatow
kampanii.

W artykule sformutowano nastepujace konkluzje.

1. Glownym celem w ksztalceniu ekonomistow na rzecz
zréwnowazonego rozwoju powinno by¢ ksztattowanie
swiadomosci ekologicznej studentow.

2. Swiadomos¢ ekologiczna musi by¢ rozumiana nie tylko
jako wiedza o zalezno$ciach cztowiek — Srodowisko
przyrodnicze, ale rowniez takie jej racjonalne i emocjo-
nalne przyswojenie, ktére wywoluje dziatania proeko-
logiczne. Dlatego tez w ksztalceniu ekonomistow na
rzecz zrownowazonego rozwoju jest konieczne
uwzglednienie zasad skutecznej edukacji ekologiczne;j.

3. Zasady edukacji ekologicznej moga by¢ realizowane
w ramach kazdego przedmiotu.

A

Kreowanie wiedzy ekologicznej w przedsiebiorstwie

Wiedza staje si¢ podstawowym czynnikiem sukcesu przed-
sigbiorstwa. Funkcjonowanie przedsigbiorstwa, na pod-
stawie podejscia zasobowego", jest zwiazane z zarzadza-
niem zasobami zarowno materialnymi, jak i niematerial-
nymi. Wiedza jest okreslana jako jeden z najistotniejszych
zasobow, ktdry powinien mie¢ swoje umocowanie na kaz-
dym poziomie zarzadzania przedsigbiorstwem, tj. pozio-
mie strategicznym (wizja i misja w oparciu o rozwoj ob-
szarow wiedzy) 1 operacyjnym (wdrozenie programow za-
rzadzania wiedza, czy szkolen ). W toku rozwoju, wiedza,
stata si¢ jednym z podstawowych czynnikéw bogacenia
si¢ spoteczenstw. Wiedza jest takze nierozerwalnym atry-
butem kapitatu ludzkiego i jako taka podlega ciagtym

1) Koncepcja zaproponowana przez D. Leonard-Barton’a z Harvard Business
School, w ktorej autor wskazuje, ze czynnikami wyrdzniajacymi przedsigbiors-
two na tle innych sa zasoby (aktywa rzeczowe i niematerialne), ktére przyczy-
niaja si¢ do generowania zysku.
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zmianom, co jest zwiazane z ustawicznym procesem ucze-
niasie.

Podnoszenie poziomu umiegjetnosci pracownikow przed-
sigbiorstwa, odbywa si¢ poprzez specjalnie przygotowany
(,,uszyty na miarg”) system szkolen, przyczyniajacy si¢ do
kreowania zdolnosci do wykorzystania i przeksztatcania
dostgpnych informacji w wiedzg uzyteczna zarowno sa-
memu pracownikowi, jak i catemu przedsigbiorstwu. Ko-
lejnym przykladem rozwoju wiedzy sa male zespoty pra-
cownicze zwigzane z rozwigzywaniem potencjalnych czy
zaistniatych probleméw. W ramach koncepcji TQM takie
zespoly pracownicze sg nazywane kotami jakosci. Dzigki
pracy tych zespotow jest mozliwe tworzenie nowej wie-
dzy.

Kreowanie takich postaw, jak: angazowanie si¢, dzielenie
si¢ wiedza, wspoblpraca, zaufanie, odpowiedzialnos¢ za $ro-
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dowisko przyrodnicze to trudne zadanie stojace przed
wspotczesnym przedsigbiorstwem. Niejednokrotnie wig-
ze si¢ ono z koniecznoscia przelamania barier zwigzanych
np. zudostgpnieniem wiedzy ciche;j.

W wielu organizacjach istnieje zjawisko akumulacji wie-
dzy przedsi¢biorstwa w umystach kilku pracownikow. Na-
zywani sa oni pracownikami wiedzy (kluczowymi pra-
cownikami). Istnieje jednak znaczne ryzyko utraty tej wie-
dzy z chwilg odejscia tych pracownikow.

Proces kreowania wiedzy mozna zidentyfikowaé w naste-

pujacych etapach”:

1) lokalizowanie wiedzy (opis i analiza otoczenia firmy
w zakresie dotyczacym wiedzy)

2) pozyskiwanie wiedzy (okreslenie zasobow wiedzy, ko-
niecznych i mozliwych do pozyskania z zewnatrz)

3) rozwijanie wiedzy (tworzenie wiedzy specjalistycznej)

4) dzielenie si¢ wiedza 1 jej rozpowszechnianie (prze-
ksztatcanie informacji w wiedzg uzytecznag)

5) wykorzystanie wiedzy (produktywne zastosowanie wie-
dzy w procesie rozwoju przedsigbiorstwa)

6) zachowanie wiedzy (w jaki sposob zachowa¢ wiedzg
dostepna).

Warto w tym momencie postawic¢ kilka pytan dotyczacych

funkcjonowania wiedzy, zwtaszcza wiedzy ekologicznej,

w przedsigbiorstwie, a mianowicie: jakie sq cele kreowa-

nia wiedzy?, w jaki sposob przedsiebiorstwo zdobywa

przewage dzieki dostepnym i rozwijanym zasobom wiedzy?

i czy wykorzystuje wiedze do rozwoju obszarow swojej

dziatalnosci, stymulowania okreslonych postaw i zacho-

wan interesariuszy, itp.? Dzialania te wymagaja od przed-

2) Por. G. Probst, S. Raub, K. Romhardt: Zarzadzanie wiedza w organizacji,
Oficyna Ekonomiczna, s. 41-44, Krakow 2004
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sigbiorstwa dokonania zmiany w kulturze organizacyjne;j.
W sposéb szczeg6lny dotyczy to zasobow przyrodniczych,
a Scislej — problemu ich nadmiernej eksploatacji. Pomoc-
nym instrumentem w kreowaniu zachowan i kompetencji
ekologicznych moze by¢ wdrozony system zarzadzania
(np. system zarzadzania srodowiskowego, wg norm ISO
14001, czy rozporzadzenia EMAS). Jest to krok w budo-
waniu koncepcji zrownowazonego rozwoju, opartego na
zasadach poszanowania §rodowiska przyrodniczego, inte-
growania i rtOwnowazenia elementow spotecznych, ekono-
micznychiinstytucjonalnych.

Autor tego opracowania dokonatl analizy mechanizméw

kreowania wiedzy ekologicznej w wybranej grupie (ma-

tych, $rednich i duzych) przedsigbiorstw z wojewodztwa

dolnoslaskiego. W tym celu zastosowano badanie ankieto-

we, skierowane do 0s6b zajmujacych kierownicze stano-

wiska. Ankieta mana calu zbadanie:

a) funkcjonowania procesow zarzadzania wiedza ekolo-
giczna w przedsigbiorstwie,

b) sposobow budowania przewagi konkurencyjnej przed-
sigbiorstwa w oparciu o czynnik ekologiczny,

c) realizacji polityki edukacji ekologicznej w przedsig-
biorstwie,

d) stosowania narzgdzi doskonalenia wiedzy ekologicz-
nej,

e) mechanizméw wykorzystania wiedzy ekologicznej
w produktach, czy stymulowaniu zachowan i postaw
interesariuszy.

Wyniki ankiety zostana zaprezentowane w niniejszym

opracowaniu.

Rola edukacji ekologicznej dla obszaréw chronionych

Funkcjonowanie obszaréw chronionych zalezy migdzy in-
nymi od wiedzy spoteczenstwa na temat waloréw $rodo-
wiska. Wiedza ta jest skorelowana z edukacja ekologiczna,
ktéra powinna sig przyczyni¢ migdzy innymi do zrozumie-
nia i zaakceptowania przez spoteczenstwo, a w szczego6l-
nosci spoleczno$¢ lokalna, idei ochrony przyrody.

Edukacja ekologiczna ksztattuje §wiadomos¢ ekologiczna
spoteczenstwa. Wiedza o tych obszarach jest zatrwazajaco
niska, co przektada si¢ miedzy innymi na brak zrozumienia
mozliwosci rozwojowych obszaré6w chronionych upatry-
wanych np. wich ekologizacji. Dlatego tez istotna jest edu-
kacja ekologiczna na temat zagrozen i szans funkcjonowa-
nia obszardéw chronionych. Spoteczenstwo musi by¢ prze-
konane, Ze istnienie tych obszardéw jest szansa rozwoju
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i poprawy jakosci zycia, a przez to i dobrobytu ekonomicz-
nego.

Obszary chronione sa praktycznym przyktadem dla edu-
kacji ekologicznej. Dlatego tez przyczynia si¢ one do udos-
konalenia systemu wartosci, postaw i zachowan spole-
czenstwa na zmiany zachodzace w Srodowisku przyrod-
niczym. W rezultacie spoteczenstwo bedzie odznaczato si¢
wieksza wrazliwoscia przyrodniczo—kulturowa i $wiado-
moscig ekologiczna.

Szczegolna rola w procesie edukacji ekologicznej przy-
pada organizacjom spotecznym w szczegdlnosci NGO—
—om, ktore obserwuja poczynania wtadz lokalnych i uczest-
nicza w procesie realizacji zadan dotyczacych ochrony
przyrody.
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