
sem niezbêdnym do wype³nienia oraz egzekwowania kon- s¹downictwa itp. Mo¿e to dotyczyæ zaufania w odniesieniu 
traktu, szybkoœci¹ oraz jawnoœci¹ decyzji s¹dowych itp. do wiarygodnoœci polityki oraz dzia³añ prowadzonych      

w celu egzekwowania przepisów, ale tak¿e informacji udo-
W odniesieniu do dobrego wspó³rz¹dzenia zidentyfikowa- stêpnianych przez rz¹d i jego agencje. Innymi wa¿nymi 
no szeœæ kategorii wskaŸników (tzw. wskaŸniki dobrego elementami s¹ priorytety oraz paradygmaty.

1)wspó³rz¹dzenia opracowane przez Bank Œwiatowy) : 
Kwesti¹ poddawan¹ rozwa¿aniom jest przynale¿noœæ edu-prawo wyra¿ania opinii oraz odpowiedzialnoœæ, stabilnoœæ 
kacji do czêœci sk³adowych dobrego wspó³rz¹dzenia, jako polityczna oraz brak przemocy, efektywnoœæ rz¹du i ad-
¿e wiedza oraz umiejêtnoœci pobudzaj¹ partycypacjê spo-ministracji publicznej, jakoœæ w³adzy wykonawczej, rz¹dy 
³eczn¹, jawnoœæ, odpowiedzialnoœæ, stabilnoœæ polityczn¹ prawa oraz kontrola korupcji. Szczególnie podkreœlane s¹ 
itp. Edukacja stanowi istotny element w procesie tworze-kwestie jawnoœci publicznej (przejrzystoœci) oraz partycy-
nia kapita³u instytucjonalnego, podczas gdy kapita³ insty-pacji spo³eczeñstwa w g³osowaniach i „rozliczaniu” rz¹du, 
tucjonalny odgrywa kluczow¹ rolê w d¹¿eniu do zrówno-co stanowi istotne zasady zrównowa¿onego rozwoju w UE. 
wa¿onego rozwoju. Z tego wzglêdu edukacja na rzecz Zastosowanie mog¹ tu znaleŸæ takie mierniki, jak dostêp 
zrównowa¿onego rozwoju powinna uwzglêdniaæ budowa-do informacji (np. wysi³ek niezbêdny, aby uzyskaæ infor-
nie kapita³u instytucjonalnego oraz rozwijaniu potencja³u macje dotycz¹ce dzia³alnoœci gospodarczej lub rz¹du), 
niezbêdnego do zmian instytucjonalnych w kierunku zrów-liczba organizacji pozarz¹dowych na jednego mieszkañca, 
nowa¿onego rozwoju.odsetek ludnoœci aktywnej w ró¿nego rodzaju organiza-

cjach pozarz¹dowych, stopieñ zró¿nicowania dzia³alnoœci 
organizacji pozarz¹dowych i inne. [1] Kaufmann, D.A., Kraay, A., Mastruzzi, M., Governance Matters III: 

governance indicators for 1996-2002, The World Bank Policy Research 
Working Paper 3106, dostêpne pod adresem: http://www.worldbank.org/ Do pomiaru równowagi instytucjonalnej, oznaczaj¹cej, i¿ 
wbi/governance/pubs/govmatters3.html, accessed December 21 2004, instytucje nieformalne wspieraj¹ zarówno instytucje for-
2003.

malne, jak i instytucjonalne struktury wspó³rz¹dzenia, mo-
¿na wykorzystaæ ró¿ne rodzaje zaufania, jak np. zaufanie 
do ró¿nych poziomów rz¹du, do rz¹dów prawa, do policji, 
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Od roku 1972, gdy w Deklaracji Konwencji ONZ w Sztok- i g³ówni sprawcy wszelkich turbulencji w zakresie ³adu 
holmie po raz pierwszy zdefiniowano pojêcie ekorozwoju, przyrodniczego, spo³ecznego, ekonomicznego i przestrzen-
a szczególnie po roku 1987, gdy w raporcie Œwiatowej nego. Powodzenie koncepcji jest wiêc zale¿ne od zmiany 
Komisji do spraw Œrodowiska i Rozwoju ONZ „Our postêpowania ka¿dego cz³owieka i ka¿dej instytucji w kie-
Common Future” (Raport Brundtland), w którym sformu- runku poszanowania otoczenia i troski o jego przysz³¹ 
³owano dok³adne zasady rozwoju zrównowa¿onego, pojê- kondycjê. W myœl tej zasady nie ma rozwoju zrównowa¿o-
cie to jest coraz czêœciej wykorzystywane i u¿ywane   ne g o  b e z  zrównowa¿onej konsumpcji, produkcji, rolnic-
w kontekœcie ró¿nych zjawisk i dziedzin ¿ycia zarówno twa i innych dziedzin, w tym turystyki. 
gospodarczego, jak i spo³ecznego. Ukuto wiele pochod-

Artyku³ koncentruje uwagê na tym ostatnim zjawisku. nych terminów, takich jak zrównowa¿ona konsumpcja, 
Jego celem jest przybli¿enie istoty turystyki zrównowa-zrównowa¿ona produkcja, zrównowa¿one rolnictwo, zrów-
¿onej oraz jej podstawowych zasad i za³o¿eñ. Zaprezento-nowa¿ony transport czy te¿ zrównowa¿ona turystyka.  
wano w nim podejœcie do analizowanej koncepcji w aspek-

Ide¹ rosn¹cej popularnoœci i poszerzania zastosowañ po- cie teoretycznym, prawnym, a tak¿e w œwietle polityki       
jêcia „zrównowa¿ony rozwój” jest podkreœlenie znaczenia i dzia³añ m.in. takich instytucji, jak: Œwiatowa Organizacja 
wspó³dzia³ania wszystkich bez wyj¹tku w d¹¿eniu do rea- Turystyki (UNWTO), Œwiatowa Rada Podró¿y i Turystyki 
lizacji jego zasad. Zrównowa¿ony rozwój nie jest zatem (WTTC), Unia Europejska, a tak¿e podmioty polityki tu-
wy³¹cznie spraw¹ jednostek gospodarczych i przedsiêbior- rystycznej w Polsce. 
ców, którzy to najczêœciej postrzegani s¹ jako odpowie-

Opracowanie ma charakter wprowadzaj¹cy i przegl¹dowy. dzialni za negatywny wp³yw na szeroko pojête œrodowisko 

Dr DARIA E. JAREMEN
mgr JANUSZ TURAKIEWICZ
Uniwersytet Ekonomiczny we Wroc³awiu, Wydzia³ w Jeleniej Górze
   

Koncepcja turystyki zrównowa¿onej 
– podstawowe za³o¿enia i zasady 
 



+ Opiera siê na rozwa¿aniach zawartych w literaturze przed- kraje powinny promowaæ woln¹ wymianê us³ug w tu-
miotu oraz w dokumentach prawnych i planistycznych od- rystyce, podporz¹dkowan¹ zasadom zrównowa¿onego 
nosz¹cych siê do problemu, sformu³owanych przez wy- rozwoju i respektuj¹c¹ miêdzynarodowe prawo ochro-
mienione podmioty. ny œrodowiska. 

Istota turystyki zrównowa¿onej polega na zintegrowaniu Zagadnienia zrównowa¿onego rozwoju turystyki s¹ obec-
dzia³alnoœci turystycznej z celami ochrony przyrody oraz ne w dzia³aniach Unii Europejskiej od po³owy lat 90. XX w. 
kszta³towaniu nowych zachowañ turystów i organizato- Aktualnie za podstawowe uznano – Komunikat Komisji 
rów ruchu turystycznego, streszczaj¹ce siê w haœle: „Tu- „Agenda dla zrównowa¿onej i konkurencyjnej turystyki 
rystyka zrównowa¿ona: jeden cel dla wielu podmiotów”. europejskiej” – trzy podstawowe cele: dobrobyt gospodar-
Zas³uguje na podkreœlenie fakt, i¿ pojêcie „turystyka zrów- czy, sprawiedliwoœæ i spójnoœæ spo³eczn¹ oraz ochronê 
nowa¿ona”, po okresie kojarzenia wy³¹cznie z zagadnie- œrodowiska naturalnego, którymi w swoich dzia³aniach po-
niami ochrony œrodowiska, coraz powszechniej jest uzna- winny kierowaæ siê wszystkie zainteresowane podmioty. 
wana przez przedsiêbiorców turystycznych w szerokim W komunikacie wymieniono niektóre istotne wyzwania, 
znaczeniu tego pojêcia. którym trzeba bêdzie sprostaæ, je¿eli cele te maj¹ zostaæ 

osi¹gniête:Podstawowe zasady turystyki zrównowa¿onej podkreœla-
 1)

-zrównowa¿one zarz¹dzanie zasobami naturalnymi          j¹, i¿ :
i kulturowymi;! rozwój turystyki jest dostosowany do rodzaju i jakoœci 

-zminimalizowanie zu¿ycia surowców i zanieczysz-zasobów œrodowiska przyrodniczego i nie mo¿e przy-
czeñ;czyniaæ siê do ich degradacji,

-zarz¹dzanie zmianami w interesie zapewnienia dobro-
! miejscowa ludnoœæ partycypuje we wszystkich przed-

bytu obywateli;siêwziêciach zwi¹zanych z turystyk¹, które s¹ podej-
-zmniejszenie zró¿nicowania sezonowego popytu;mowane na zamieszkanych przez ni¹ terenach, 
-uwzglêdnienie problemu wp³ywu transportu na œrodo-

! oferta turystyczna opiera siê na miejscowych zasobach 
wisko naturalne;naturalnych, ludzkich, materialnych i obejmuje nie-

-umo¿liwienie korzystania z turystyki wszystkim oso-wielkie obiekty, dostosowane skal¹ do otoczenia, 
bom;! rozwój turystyki jest zintegrowany z miejscowym roz-

-poprawienie jakoœci zatrudnienia w turystyce;wojem gospodarczym oraz jest korzystny etycznie, 
-zapewnienie bezpieczeñstwa turystów i spo³ecznoœci  spo³ecznie i ekonomicznie dla miejscowej ludnoœci. 

w miejscach, w których oferowane s¹ us³ugi turystycz-
Ju¿ w 1982 roku WTO i UNEP wspólnie og³osi³y „De- ne. 
klaracjê o Turystyce i Œrodowisku”. W 1995 roku og³o-
szona zosta³a „Agenda 21 dla Podró¿y i Gospodarki Tury-
stycznej” (Agend 21 for the Travel and Tourism Industry), 
opracowana przez WTO i WTTC wspólnie z Rad¹ Ziemi 
(Earth Council). Wœród priorytetów zrównowa¿onego 
roz-woju turystycznego znalaz³y siê nastêpuj¹ce cele:
+turystyka powinna propagowaæ zdrowy i produktywny 

tryb ¿ycia w harmonii z przyrod¹, zbli¿aæ do siebie 
ludzi ró¿nych narodowoœci, kreowaæ otwartoœæ i tole-
rancjê,

+rozwój turystyczny ma przyczyniaæ siê do zachowania 
zasobów przyrody oraz do ochrony tradycyjnej kultury 
lokalnych spo³ecznoœci,

+rozwój turystyki w regionie powinien nastêpowaæ przy POLA BADAWCZE 
udziale miejscowej ludnoœci i to ju¿ od etapu planowa- Narodowego Programu Foresight
nia, a turystyka powinna stanowiæ nowe Ÿród³o docho-
du dla miejscowej ludnoœci, BEZPIECZEÑSTWO

+dzia³alnoœæ us³ugowa i produkcyjna w bran¿y turys-
! Ekonomiczne zewnêtrzne i wewnêtrznetycznej powinna zmierzaæ do zmniejszania iloœci od-
! Intelektualnepadów i oszczêdzania wody i energii; eliminowaniaz 
! Socjalneu¿ycia substancji niebezpiecznych dla œrodowiska; sty-
! Techniczno–technologicznemulowania personelu, klientów i spo³ecznoœci lokal-

nych do zachowañ proekologicznych, ! Rozwój spo³eczeñstwa obywatelskiego

1) Kompendium wiedzy o turystyce, Praca zbiorowa pod red. G. Go³embskiego, 
Wydawnictwo Naukowe PWN, s. 371, Warszawa-Poznañ 2002
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