
mów studiów, powinny mieæ docelowo status obowi¹z- kiem studiów studenci powinni mieæ mo¿liwoœæ udzia³u  w 
kowych. Nale¿y jednak wyraŸnie zaznaczyæ, ¿e nie wy- wyk³adach otwartych, prezentuj¹cych wybrane zagad-
starcz¹ zajêcia, w których problem trwa³oœci rozwoju nienia rozwoju zrównowa¿onego. Celem uatrakcyjnienia 
jest ograniczony wy³¹cznie do aspektów ochrony œro- oferty wyk³ady takie mog³yby byæ prezentowane przez 
dowiska. Na tym etapie jest wymagane stopniowe pracowników innych oœrodków akademickich w ramach 
wdra¿anie ekonomii rozwoju zrównowa¿onego.  prowadzonej wspó³pracy miêdzy uczelniami.

Nale¿y ponadto zwróciæ uwagê, aby poszczególne etapy Ostatnim, trzecim etapem, w miarê nasycenia programu 
edukacji ekologicznej by³y wprowadzane w mo¿liwie  studiów przedmiotami œrodowiskowymi, jest uruchomie-
najszerszym zakresie ju¿ na studiach I stopnia, bowiem nie, obok tradycyjnych, specjalnoœci z zakresu ekonomii 
znaczna czêœæ studentów koñczy swoj¹ edukacjê na tym rozwoju zrównowa¿onego. Ostateczny charakter prowa-
poziomie.dzonych zaj¹æ zale¿y od doboru odpowiednij kadry dy-
     daktycznej oraz zainteresowania studentów.

Na ka¿dym etapie wdra¿ania zagadnieñ rozwoju zrówno-
wa¿onego obok zajêæ dydaktycznych przewidzianych to-
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Jako ¿e obecny system spo³eczno–gospodarczy nie prowa- menie publicznej. Wartoœæ w domenie publicznej wymaga, 
dzi automatycznie do zrównowa¿onego rozwoju, istotne- aby zosta³y spe³nione warunki Teorematu Coase’a, dlatego 
go znaczenia nabiera analiza instytucjonalna, poniewa¿ te¿ dotycz¹ce jej wskaŸniki powinny uwzglêdniaæ wystê-
formalne i nieformalne instytucje oraz struktury zarz¹dza- powanie swobody zawieraniu umów, okreœlonego pozio-
nia stanowi¹ wa¿ne elementy podczas osi¹gania zrówno- mu rynkowych kosztów transakcyjnych oraz kosztów 
wa¿onego rozwoju. Podstawowa idea kapita³u instytucjo- transakcyjnych mened¿erskich, jak równie¿ mo¿liwoœæ 
nalnego wi¹¿e siê z aspektami wynikaj¹cymi z dobrego identyfikacji w³aœcicieli i egzekwowania kontraktów oraz 
wspó³rz¹dzenia (ang.: good governance) – œwiadomym praw w³asnoœci.
podejmowaniem decyzji opartym na wiarygodnych infor- WskaŸniki s¹ w du¿ym stopniu zwi¹zane z funkcjonowa-
macjach, przy uwzglêdnieniu udzia³u w tym procesie sze- niem instytucjonalnych struktur wspó³rz¹dzenia (struktu-
regu odpowiedzialnych oraz mo¿liwych do zidentyfiko- ry organizacyjne zaanga¿owane w proces tworzenia i reali-
wania interesariuszy. Dobre wspó³rz¹dzenie dotyczy zdol- zacji polityki oraz jej wdra¿anie, a tak¿e œwiadcz¹ce us³ugi 
noœci jednostek oraz struktur w³adz lokalnych do okreœ- ograniczaj¹ce poziom kosztów transakcyjnych, jak np. 
lania œcie¿ki ich w³asnego rozwoju, jak równie¿ u³atwia upublicznianie informacji dotycz¹cych praw w³asnoœci) 
zmiany zasad gry i struktur zarz¹dzania w kierunku zrów- oraz istnieniem dobrego wspó³rz¹dzenia. W tym miejscu 
nowa¿onego rozwoju. pojawia siê problem natury analitycznej, gdy¿ ró¿ne wskaŸ-
W artykule zostan¹ zarysowane ogólne ramy rozwoju niki kapita³u instytucjonalnego s¹ ze sob¹ wzajemnie po-
wskaŸników kapita³u instytucjonalnego. Kapita³ instytu- wi¹zane. Jako przyk³ad mo¿e pos³u¿yæ si³a instytucjonal-
cjonalny, obejmuj¹cy wartoœæ w domenie publicznej, si³ê na, któr¹ determinuje stopieñ egzekwowania praw w³as-
instytucjonaln¹, dobre wspó³rz¹dzenie oraz równowagê noœci przez instytucjonalne struktury wspó³rz¹dzenia oraz 
instytucjonaln¹, traktowaæ mo¿na jako konieczny, ale         wystêpowanie równowagi instytucjonalnej. WskaŸniki, któ-
z pewnoœci¹ nie wystarczaj¹cy warunek zrównowa¿onego re mog¹ byæ miêdzy innymi przydatne do oceny si³y insty-
rozwoju. Wartoœæ w domenie publicznej okreœlaj¹ w rze- tucjonalnej oraz poziomu funkcjonowania instytucjonal-
czywistoœci pozosta³e czynniki kapita³u instytucjonalne- nych struktur wspó³rz¹dzenia, s¹ powi¹zane ze skal¹ gos-
go. A zatem mo¿na stwierdziæ, ¿e wskaŸniki si³y instytu- podarki nieformalnej, istnieniem rejestru gruntów oraz re-
cjonalnej, dobrego wsp³rz¹dzenia oraz równowagi insty- jestrem praw w³asnoœci, œrednim czasem uzyskiwania po-
tucjonalnej s¹ jednoczeœnie wskaŸnikami wartoœci w do- zwoleñ i zezwoleñ, szybkoœci¹ uzyskiwania informacji, 

czasem oraz kosztami niezbêdnymi do za³o¿enia firmy, 
1) Kwestie poruszone w niniejszym artykule ujête zostan¹ w planowanej mo- organizacjami pozarz¹dowymi oraz stowarzyszeniami, cza-nografii pt. „Institutional Capital as a Fundament of Sustainable Development”.

Prof. JOOST PLATJE
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WskaŸniki kapita³u instytucjonalnego 
1)a edukacja dla zrównowa¿onego rozwoju  

 



sem niezbêdnym do wype³nienia oraz egzekwowania kon- s¹downictwa itp. Mo¿e to dotyczyæ zaufania w odniesieniu 
traktu, szybkoœci¹ oraz jawnoœci¹ decyzji s¹dowych itp. do wiarygodnoœci polityki oraz dzia³añ prowadzonych      

w celu egzekwowania przepisów, ale tak¿e informacji udo-
W odniesieniu do dobrego wspó³rz¹dzenia zidentyfikowa- stêpnianych przez rz¹d i jego agencje. Innymi wa¿nymi 
no szeœæ kategorii wskaŸników (tzw. wskaŸniki dobrego elementami s¹ priorytety oraz paradygmaty.

1)wspó³rz¹dzenia opracowane przez Bank Œwiatowy) : 
Kwesti¹ poddawan¹ rozwa¿aniom jest przynale¿noœæ edu-prawo wyra¿ania opinii oraz odpowiedzialnoœæ, stabilnoœæ 
kacji do czêœci sk³adowych dobrego wspó³rz¹dzenia, jako polityczna oraz brak przemocy, efektywnoœæ rz¹du i ad-
¿e wiedza oraz umiejêtnoœci pobudzaj¹ partycypacjê spo-ministracji publicznej, jakoœæ w³adzy wykonawczej, rz¹dy 
³eczn¹, jawnoœæ, odpowiedzialnoœæ, stabilnoœæ polityczn¹ prawa oraz kontrola korupcji. Szczególnie podkreœlane s¹ 
itp. Edukacja stanowi istotny element w procesie tworze-kwestie jawnoœci publicznej (przejrzystoœci) oraz partycy-
nia kapita³u instytucjonalnego, podczas gdy kapita³ insty-pacji spo³eczeñstwa w g³osowaniach i „rozliczaniu” rz¹du, 
tucjonalny odgrywa kluczow¹ rolê w d¹¿eniu do zrówno-co stanowi istotne zasady zrównowa¿onego rozwoju w UE. 
wa¿onego rozwoju. Z tego wzglêdu edukacja na rzecz Zastosowanie mog¹ tu znaleŸæ takie mierniki, jak dostêp 
zrównowa¿onego rozwoju powinna uwzglêdniaæ budowa-do informacji (np. wysi³ek niezbêdny, aby uzyskaæ infor-
nie kapita³u instytucjonalnego oraz rozwijaniu potencja³u macje dotycz¹ce dzia³alnoœci gospodarczej lub rz¹du), 
niezbêdnego do zmian instytucjonalnych w kierunku zrów-liczba organizacji pozarz¹dowych na jednego mieszkañca, 
nowa¿onego rozwoju.odsetek ludnoœci aktywnej w ró¿nego rodzaju organiza-

cjach pozarz¹dowych, stopieñ zró¿nicowania dzia³alnoœci 
organizacji pozarz¹dowych i inne. [1] Kaufmann, D.A., Kraay, A., Mastruzzi, M., Governance Matters III: 

governance indicators for 1996-2002, The World Bank Policy Research 
Working Paper 3106, dostêpne pod adresem: http://www.worldbank.org/ Do pomiaru równowagi instytucjonalnej, oznaczaj¹cej, i¿ 
wbi/governance/pubs/govmatters3.html, accessed December 21 2004, instytucje nieformalne wspieraj¹ zarówno instytucje for-
2003.

malne, jak i instytucjonalne struktury wspó³rz¹dzenia, mo-
¿na wykorzystaæ ró¿ne rodzaje zaufania, jak np. zaufanie 
do ró¿nych poziomów rz¹du, do rz¹dów prawa, do policji, 
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Od roku 1972, gdy w Deklaracji Konwencji ONZ w Sztok- i g³ówni sprawcy wszelkich turbulencji w zakresie ³adu 
holmie po raz pierwszy zdefiniowano pojêcie ekorozwoju, przyrodniczego, spo³ecznego, ekonomicznego i przestrzen-
a szczególnie po roku 1987, gdy w raporcie Œwiatowej nego. Powodzenie koncepcji jest wiêc zale¿ne od zmiany 
Komisji do spraw Œrodowiska i Rozwoju ONZ „Our postêpowania ka¿dego cz³owieka i ka¿dej instytucji w kie-
Common Future” (Raport Brundtland), w którym sformu- runku poszanowania otoczenia i troski o jego przysz³¹ 
³owano dok³adne zasady rozwoju zrównowa¿onego, pojê- kondycjê. W myœl tej zasady nie ma rozwoju zrównowa¿o-
cie to jest coraz czêœciej wykorzystywane i u¿ywane   ne g o  b e z  zrównowa¿onej konsumpcji, produkcji, rolnic-
w kontekœcie ró¿nych zjawisk i dziedzin ¿ycia zarówno twa i innych dziedzin, w tym turystyki. 
gospodarczego, jak i spo³ecznego. Ukuto wiele pochod-

Artyku³ koncentruje uwagê na tym ostatnim zjawisku. nych terminów, takich jak zrównowa¿ona konsumpcja, 
Jego celem jest przybli¿enie istoty turystyki zrównowa-zrównowa¿ona produkcja, zrównowa¿one rolnictwo, zrów-
¿onej oraz jej podstawowych zasad i za³o¿eñ. Zaprezento-nowa¿ony transport czy te¿ zrównowa¿ona turystyka.  
wano w nim podejœcie do analizowanej koncepcji w aspek-

Ide¹ rosn¹cej popularnoœci i poszerzania zastosowañ po- cie teoretycznym, prawnym, a tak¿e w œwietle polityki       
jêcia „zrównowa¿ony rozwój” jest podkreœlenie znaczenia i dzia³añ m.in. takich instytucji, jak: Œwiatowa Organizacja 
wspó³dzia³ania wszystkich bez wyj¹tku w d¹¿eniu do rea- Turystyki (UNWTO), Œwiatowa Rada Podró¿y i Turystyki 
lizacji jego zasad. Zrównowa¿ony rozwój nie jest zatem (WTTC), Unia Europejska, a tak¿e podmioty polityki tu-
wy³¹cznie spraw¹ jednostek gospodarczych i przedsiêbior- rystycznej w Polsce. 
ców, którzy to najczêœciej postrzegani s¹ jako odpowie-

Opracowanie ma charakter wprowadzaj¹cy i przegl¹dowy. dzialni za negatywny wp³yw na szeroko pojête œrodowisko 
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