
Narastaj¹ce bariery wzrostu spo³eczno–gospodarczego za œrodowisko tworz¹ podstawy procesu transformacji 

sk³aniaj¹ do podjêcia dzia³añ zmierzaj¹cych do wykszta³- wspó³czesnego modelu rozwoju opartego na koncepcji 

cenia w œwiadomoœci spo³ecznej potrzeby rozwoju zrów- homo oeconomicus do zrównowa¿onego i trwa³ego roz-

nowa¿onego i trwa³ego. Proces ten wymaga podjêcia dzia- woju obejmuj¹cego wszystkie p³aszczyzny: ekologiczn¹, 

³añ edukacyjnych, które powinny umo¿liwiæ spo³eczeñ- spo³eczn¹ i ekonomiczn¹. Bez w¹tpienia wsparciem dla te-

stwu poznanie obecnego stanu œwiatowej gospodarki, za- go procesu jest coraz powszechniej rozpoznawalne pojêcie 

gro¿eñ wynikaj¹cych z intensywnego i niezrównowa¿o- rozwoju zrównowa¿onego, które zosta³o w³¹czone do pra-

nego rozwoju gospodarczego oraz mo¿liwych kierunków wodawstwa polskiego ju¿ w pocz¹tkowym okresie trans-

trwa³ego i zrównowa¿onego wzrostu. Szczególna uwaga formacji. Obecnie idea rozwoju zrównowa¿onego jest 

powinna byæ poœwiêcona odpowiedniej edukacji studen- konstytucyjn¹ zasad¹ ustroju pañstwa polskiego oraz zasa-

tów kierunków ekonomicznych, bêd¹ oni bowiem w przy- d¹ ustrojow¹ Wspólnot Europejskich. Wspomniana zasada 

sz³oœci odpowiedzialni za programowanie rozwoju gospo- jest równie¿ obecna w wielu innych polskich, unijnych         

darczego kraju. i miêdzynarodowych dokumentach, w tym równie¿ doty-

cz¹cych edukacji.Licz¹ca ponad 200 lat koncepcja homo oeconomicus funk-
Niestety obowi¹zuj¹ce na wy¿szych uczelniach standardy cjonuje nadal we wspó³czesnej myœli ekonomicznej i jest 
kszta³cenia, zarówno w ramach treœci podstawowych, jak     wyrazem tradycyjnego, niezrównowa¿onego ekologicznie 
i kierunkowych, nie wskazuj¹ na koniecznoœæ obowi¹zko-rozwoju spo³eczno–gospodarczego. Co wiêcej, globaliza-
wego w³¹czenia do programów nauczania przedmiotów      cja gospodarki u³atwi³a eksternalizacjê kosztów zewnêtrz-
w ca³oœci poœwiêconych edukacji ekologicznej. Mo¿na je-nych. Taki sposób maksymalizacji wyników finansowych 
dynie liczyæ, ¿e osoby odpowiedzialne za przygotowanie potwierdza, niestety, ci¹g³¹ aktualnoœæ i krótkookresow¹ 
programów kszta³cenia uwzglêdni¹ je w toku studiów oraz skutecznoœæ koncepcji homo oeconomicus. Nale¿y jednak 
zapewni¹ odpowiednio wykwalifikowan¹ kadrê do reali-pamiêtaæ, ¿e wraz z przep³ywem kapita³u finansowego         
zacji zaplanowanych zajêæ.i trwa³ego do krajów docelowych s¹ tak¿e przenoszone  

problemy œrodowiskowe, czego efektem jest niezrówno- Wspomniany problem w zasadzie nie istnieje w silnych 
wa¿ony rozwój ale ju¿ w skali globalnej. oœrodkach akademickich, w szczególnoœci w takich, w któ-

Narastaj¹ce problemy sta³y siê przes³ank¹ do poszukiwa- rych kadra naukowa i dydaktyczna specjalizuje siê w za-

nia nowych modeli rozwoju zapewniaj¹cego trwa³oœæ œro- gadnieniach rozwoju zrównowa¿onego. Trudniejsze zada-

dowiska i równe szanse tak¿e dla przysz³ych pokoleñ. Ta- nie, wynikaj¹ce w potrzeby uzupe³nienia programów kszta³-

cenia o zagadnienia z edukacji ekologicznej, maj¹ mniej-kim wzorcem jest homo sustinens, czyli cz³owiek ¿yj¹cy  
sze oœrodki akademickie. W nich czêsto o wyborze progra-w sposób zrównowa¿ony, w harmonii spo³ecznej i oszczê-
mów uzupe³niaj¹cych decyduje dostêpnoœæ kadry dydak-dzaj¹cy zasoby naturalne. Koncepcja ta wynika z gene-
tycznej. W zwi¹zku z tym przedmioty œrodowiskowe mog¹ tycznych i kulturowych uwarunkowañ ludzkiego zacho-
odgrywaæ mniejsz¹ rolê – odpowiednio do zainteresowañ wania. Cz³owiek jako istota biologiczna ma wysok¹ wra-
naukowych zatrudnionej kadry.¿liwoœæ na zagadnienia zwi¹zane z ekologi¹, pomimo ¿e 

nie zawsze towarzysz¹ temu konsekwentne zachowania 
Realizuj¹c strategiê ma³ych kroków, mo¿na zaproponowaæ 

proekologiczne. Maj¹c natomiast na uwadze kulturowe 
nastêpuj¹cy proces trwa³ego w³¹czenia do programów 

uwarunkowania zachowañ, nale¿y wyró¿niæ chêæ osi¹g-
kszta³cenia kategorii rozwoju zrównowa¿onego.

niêcia ³adu spo³ecznego. Rozumiany jest on jako potrzeba 
! W pierwszym etapie nale¿y rozwa¿yæ mo¿liwoœæ ujê-

takiej organizacji osobowej to¿samoœci, grup spo³ecznych cia w ramach ju¿ prowadzonych zajêæ zagadnieñ doty-
i spo³eczeñstw, która zapewni trwa³e ich istnienie. Spo- cz¹cych rozwoju zrównowa¿onego. Dotyczyæ to po-
³eczn¹ trwa³oœæ w koncepcji homo sustinens ma zapewniæ winno zarówno przedmiotów obowi¹zkowych, wymie-
odpowiednia komunikacja spo³eczna, wzajemna kontrola nionych w standardach kszta³cenia, jak i przedmiotów 
stosunków spo³ecznych oraz istnienie ró¿norodnych grup uzupe³niaj¹cych, proponowanych przez uczelniê.
spo³ecznych z ich tradycjami i charakterystycznymi 

! W drugim etapie nale¿y podj¹æ próbê wprowadzenia do 
cechami kulturowymi. treœci kszta³cenia nowych przedmiotów, a je¿eli ju¿ 

funkcjonuj¹, uzupe³nienia o kolejne zajêcia kierunko-Potrzeba zachowania trwa³oœci spo³eczeñstwa wraz z bu-
we. Przedmioty te, w ramach opracowanych progra-dz¹c¹ siê w œwiadomoœci spo³ecznej odpowiedzialnoœci¹ 
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mów studiów, powinny mieæ docelowo status obowi¹z- kiem studiów studenci powinni mieæ mo¿liwoœæ udzia³u  w 

kowych. Nale¿y jednak wyraŸnie zaznaczyæ, ¿e nie wy- wyk³adach otwartych, prezentuj¹cych wybrane zagad-

starcz¹ zajêcia, w których problem trwa³oœci rozwoju nienia rozwoju zrównowa¿onego. Celem uatrakcyjnienia 

jest ograniczony wy³¹cznie do aspektów ochrony œro- oferty wyk³ady takie mog³yby byæ prezentowane przez 

dowiska. Na tym etapie jest wymagane stopniowe pracowników innych oœrodków akademickich w ramach 

wdra¿anie ekonomii rozwoju zrównowa¿onego.  prowadzonej wspó³pracy miêdzy uczelniami.

Nale¿y ponadto zwróciæ uwagê, aby poszczególne etapy Ostatnim, trzecim etapem, w miarê nasycenia programu 
edukacji ekologicznej by³y wprowadzane w mo¿liwie  studiów przedmiotami œrodowiskowymi, jest uruchomie-
najszerszym zakresie ju¿ na studiach I stopnia, bowiem nie, obok tradycyjnych, specjalnoœci z zakresu ekonomii 
znaczna czêœæ studentów koñczy swoj¹ edukacjê na tym rozwoju zrównowa¿onego. Ostateczny charakter prowa-
poziomie.dzonych zaj¹æ zale¿y od doboru odpowiednij kadry dy-
     daktycznej oraz zainteresowania studentów.

Na ka¿dym etapie wdra¿ania zagadnieñ rozwoju zrówno-

wa¿onego obok zajêæ dydaktycznych przewidzianych to-
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Jako ¿e obecny system spo³eczno–gospodarczy nie prowa- menie publicznej. Wartoœæ w domenie publicznej wymaga, 

dzi automatycznie do zrównowa¿onego rozwoju, istotne- aby zosta³y spe³nione warunki Teorematu Coase’a, dlatego 

go znaczenia nabiera analiza instytucjonalna, poniewa¿ te¿ dotycz¹ce jej wskaŸniki powinny uwzglêdniaæ wystê-

formalne i nieformalne instytucje oraz struktury zarz¹dza- powanie swobody zawieraniu umów, okreœlonego pozio-

nia stanowi¹ wa¿ne elementy podczas osi¹gania zrówno- mu rynkowych kosztów transakcyjnych oraz kosztów 

wa¿onego rozwoju. Podstawowa idea kapita³u instytucjo- transakcyjnych mened¿erskich, jak równie¿ mo¿liwoœæ 

nalnego wi¹¿e siê z aspektami wynikaj¹cymi z dobrego identyfikacji w³aœcicieli i egzekwowania kontraktów oraz 

wspó³rz¹dzenia (ang.: good governance) – œwiadomym praw w³asnoœci.

podejmowaniem decyzji opartym na wiarygodnych infor-
WskaŸniki s¹ w du¿ym stopniu zwi¹zane z funkcjonowa-

macjach, przy uwzglêdnieniu udzia³u w tym procesie sze-
niem instytucjonalnych struktur wspó³rz¹dzenia (struktu-

regu odpowiedzialnych oraz mo¿liwych do zidentyfiko-
ry organizacyjne zaanga¿owane w proces tworzenia i reali-

wania interesariuszy. Dobre wspó³rz¹dzenie dotyczy zdol-
zacji polityki oraz jej wdra¿anie, a tak¿e œwiadcz¹ce us³ugi 

noœci jednostek oraz struktur w³adz lokalnych do okreœ-
ograniczaj¹ce poziom kosztów transakcyjnych, jak np. 

lania œcie¿ki ich w³asnego rozwoju, jak równie¿ u³atwia 
upublicznianie informacji dotycz¹cych praw w³asnoœci) 

zmiany zasad gry i struktur zarz¹dzania w kierunku zrów-
oraz istnieniem dobrego wspó³rz¹dzenia. W tym miejscu 

nowa¿onego rozwoju.
pojawia siê problem natury analitycznej, gdy¿ ró¿ne wskaŸ-

W artykule zostan¹ zarysowane ogólne ramy rozwoju niki kapita³u instytucjonalnego s¹ ze sob¹ wzajemnie po-
wskaŸników kapita³u instytucjonalnego. Kapita³ instytu- wi¹zane. Jako przyk³ad mo¿e pos³u¿yæ si³a instytucjonal-
cjonalny, obejmuj¹cy wartoœæ w domenie publicznej, si³ê na, któr¹ determinuje stopieñ egzekwowania praw w³as-
instytucjonaln¹, dobre wspó³rz¹dzenie oraz równowagê noœci przez instytucjonalne struktury wspó³rz¹dzenia oraz 
instytucjonaln¹, traktowaæ mo¿na jako konieczny, ale         wystêpowanie równowagi instytucjonalnej. WskaŸniki, któ-
z pewnoœci¹ nie wystarczaj¹cy warunek zrównowa¿onego re mog¹ byæ miêdzy innymi przydatne do oceny si³y insty-
rozwoju. Wartoœæ w domenie publicznej okreœlaj¹ w rze- tucjonalnej oraz poziomu funkcjonowania instytucjonal-
czywistoœci pozosta³e czynniki kapita³u instytucjonalne- nych struktur wspó³rz¹dzenia, s¹ powi¹zane ze skal¹ gos-
go. A zatem mo¿na stwierdziæ, ¿e wskaŸniki si³y instytu- podarki nieformalnej, istnieniem rejestru gruntów oraz re-
cjonalnej, dobrego wsp³rz¹dzenia oraz równowagi insty- jestrem praw w³asnoœci, œrednim czasem uzyskiwania po-
tucjonalnej s¹ jednoczeœnie wskaŸnikami wartoœci w do- zwoleñ i zezwoleñ, szybkoœci¹ uzyskiwania informacji, 

czasem oraz kosztami niezbêdnymi do za³o¿enia firmy, 
1) Kwestie poruszone w niniejszym artykule ujête zostan¹ w planowanej mo-

organizacjami pozarz¹dowymi oraz stowarzyszeniami, cza-
nografii pt. „Institutional Capital as a Fundament of Sustainable Development”.
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