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Zarys tresci. W artykule podjeto probe ukazania
dziejow PPWK S.A. i jej protoplastéw jako struktury
organizacyjnoprawnej, wrazliwej i szybko reagujgcej
na zmiany gospodarcze, polityczne i ekonomiczne
zachodzace w naszym kraju w okresie niemal catego
ubiegtego wieku. Wskazano kolejne etapy rozwoju
Ksigznicy-Atlas, jako poprzedniczki wroctawskiej cze-
$-ci przedsiebiorstwa i warszawskie firmy, tworzgce
fundament warszawskiej czesci PPWK.

1. Geneza, ksztaltowanie si¢ i rozwoéj wy-
dawnictwa do 1945 roku

Zorientowanie pozytywistow na poznanie na-
rodowej przeszitosci i tradycji — najsilniejszego
spoiwa dla rozdzielonych przez trzech zaborcéw
Polakéw, moggcego stanowi¢ podstawe przy-
sztych ruchow niepodlegtosciowych — wywotato
w latach osiemdziesigtych XIX w. ogromne za-
potrzebowanie na polskie ksigzki, czasopisma
i mapy o charakterze edukacyjnym.

Spektakularnym rezultatem wysitkéw Rady
Szkolnej Krajowej, reorganizujgcej szkolnictwo
galicyjskie, byto powotanie do zycia 1 stycznia
1885 r. we Lwowie naukowej oficyny pod nazwg
Administracja Wydawnictw, dziatajgcej w struktu-
rach prawnoorganizacyjnych tamtejszego Towa-
rzystwa Nauczycieli Szkét Wyzszych (TNSW). Jest
to niezwykle wazny moment dla polskiego ruchu
wydawniczego, gdyz z tg datg fgczyli poczatki
funkcjonowania Ksigznicy-Atlas jej tworcy' (ryc. 1).

W ciggu kolejnych kilkudziesieciu lat oficyna
TNSW mogta sie poszczyci¢ wydaniem wielu
arcydziet literatury polskiej i obcej, licznych pod-
recznikow, gtownie dla szkot galicyjskich, a takze
map i atlaséw. Te ostatnie pojawity sie najpdzniej na

1 Z(irhoffer) A., Powstanie i rozwdj Ksigznicy-Atlas 1885-1914.
,Przeglad Wydawnictw Ksigznicy-Atlas” R. 5, 1924, z. 7-8, s. 137-152.

rynku wydawniczym ze wzgledu na wysokie koszty
zaplecza technicznego koniecznego do produkc;ji
kartograficznej. Z czasem okazato sie rowniez, ze

CHRONOLOGICZNY PRZEGLAD ROZWOJU INSTYTUC

18851816 Adminlstracja Wydawnletw Towarzystwa Navczyciell Skl
Wytszych,

1916—1923 Ksigfnica Polska Towarzysiwa Nauvcryelell Szko! Wyiszyeh, Sto-

z porgks.

1921—1924 Atlas, Spolka Akeyjna Kartograficzna | Wydawnbeza.

1928—1924 Ksiqinica Polskn Towarzystwa Nauczyclell Szkot Srednich | Wyt-
szyeh, Ake. Sp. Kartograficena i Wydawnicza.

0d 1921 Ksigtnica-Atlas, Zjednoczone Zakindy Karlograficzoe | Wydaw-

nlezo Townrzystwa Nauczyelell Szkél Srednlch | Wytszych, Spilka
Akcyjna.

Zaklady Grafiema Ski Ake. Kaignics-Atlas we Luwowie

Ryc. 1. Chronologiczny przeglad rozwoju Ksigznicy-
-Atlas opublikowany w okresie miedzywojennym
Fig. 1. Chronological outline of the developement
of Ksigznica-Atlas published between the First and
Second World Wars

dalszy rozwdj oficyny hamujg dotychczasowe ramy
statutowo-organizacyjne TNWS. Stad 1 stycznia
1914 r. poczyniono dorazne zmiany przyznajace
Administracji Wydawnictw wigkszg samodzielnos¢.

Na trwalsze jednak przeksztatcenia z uwagi na
toczgcy sie wojne trzeba bylo poczeka¢ ponad
dwa lata. Walne Zgromadzenie Towarzystwa Na-
uczycieli Szkét Wyzszych zatwierdzito 11 czerwca
1916r. utworzenie z Administracji Wydawnictw
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odrebnej instytucji pod nazwg Ksigznica Polska
TNSW. Gwarantem jej naukowego poziomu oraz
pomysinego rozwoju produkcji kartograficznej sta-
fa sie osoba prezesa Rady Nadzorczej, a zarazem
wybitnego polskiego kartografa, prof. dr. Eugeniu-
sza Romera. Sprawnos$¢ funkcjonowania nowo
powotanej firmy zapewnit znany z profesjonalizmu
drJan Pigtek, mianowany jej pierwszym dyrektorem.

Trudne poczatki w wojennej rzeczywistosci nie
ostabity zapatu i poczucia narodowej misji, ktéra
przyswiecata Zarzadowi Ksigznicy. Jak pisat p6z-
niej S. Pawlowski: ,Mapy potrzebowat zaréwno
zotnierz w polu, jak i obywatel, $ledzacy z dala
od pola bitwy rozwoj wypadkow i wnioskujacy na
swoj sposob o losach $wiata”. Za chwile miata ona
odegra¢ réwniez doniostg role polityczng i zadecy-
dowac o losach narodéw — pierwszoplanowa rola
przypadta Geograficzno-statystycznemu atlasowi
Polski, opracowanemu w poczatkach wojny przez
E.Romera i wydanemu w Wiedniu w 1916 r.
Przemycony w jednym egzemplarzu za grani-
ce i wykonany w 100 kopiach fotograficznych
w Nowym Jorku postuzyt amerykanskiej delega-
cji pokojowej w Paryzu i pomoégt w rozwigzaniu
.Sprawy polskiej’, miedzy innymi w ustaleniu
przebiegu wschodniej granicy odrodzonego pan-
stwa. Wymowe atlasu geograficzno-statystycz-
nego wzmocnity na konferencjach pokojowych
w Paryzu i Rydze cztery opracowania o tresci
spoteczno-politycznej wydane przez Ksigznice
Polska: Stosunki narodowo$ciowo-wyznaniowe
na Litwie i Rusi J. Czekanowskiego, Ludnos¢
rzymsko-katolicka w polsko-ruskiej czesci Galicji
S. Pawtowskiego, Polacy na kresach pomorskich
i pojeziernych E. Romera i Polacy na Slgsku A.
Dudzihskiego.

Dynamiczny rozwoj Ksiaznicy Polskiej w zakre-
sie jej mozliwosci technicznych oraz $wiadomosc¢
potrzeby dotarcia z polskg ksigzkg i mapg do
szerokich rzesz Polakow zwrdécity uwage dyrekcji
na wazniejsze polskie miasta jako potencjalne,
niezwykle chifonne rynki zbytu. Ta idea mogta
przybra¢ realny ksztatt z chwilg odzyskania
przez Polske niepodlegtosci w 1918 r., chociaz
dla Lwowa, potozonego na terenach trwajgcych
nadal dziatan wojennych, ten fakt nie oznaczat
jeszcze petnych mozliwosci wyjcia na zewnatrz.

Mimo trudnosci ekonomicznych i finansowych
trapiacych panstwo polskie w pierwszych latach
niepodlegtosci i dotykajgcych réwniez dziatajgce
w nim firmy, Ksigznica Polska rozwijata sie szybko
i pomysinie.

Najbardziej kosztowna i dlatego najtrudniejsza
dla firmy byta jednak produkcja kartograficzna.
Mate mapy wydawano we Lwowie, ale wigksze
drukowano w Instytucie Wojskowo-Geograficznym

w Wiedniu. W 1920 r. zapadfa wazna, niemal his-
-toryczna dla instytucji decyzja, aby caty proces
produkgcji kartograficznej przenies¢ do kraju. Ta
decyzja uruchomita ogromnie skomplikowany, ale
niezwykle przemyslany od strony organizacyjnej
proces zaréwno przeksztatcen wtasnosciowych,
jak i budowy rodzimego przemystu kartograficz-
nego, ktéry moégtby optymalnie funkcjonowaé
w trudnej powojennej rzeczywisto$ci, a ponadto
jego udziatowcom (posrednio takze panstwu)
przynosi¢ wymierne korzysci. Ta wazka finan-
sowo-prawna transformacja trwata kilka lat
i dotyczyta trzech podmiotéw gospodarczych:
Iwowskiej drukarni Grafia (z ktérg Ksigznica
Polska podpisata najpierw state porozumienie
0 wspotpracy, aby w 1923 r. catkowicie jg prze-
jac), spotki akcyjnej Atlas i spoétdzielni Ksigznica
Polska.

Zarzad i Rada Nadzorcza Ksigznicy Polskiej
postanowity ze wzgledéw handlowych, orga-
nizacyjnych i finansowych powota¢ osobng
firme kartograficzng pod nazwg Atlas z mocnym
zapleczem merytorycznym (przyszty Instytut),
ktora przejetaby od Ksigznicy Polskiej wszystkie
wydawnictwa kartograficzne. Przedsigwzigcie
to przerastato jednak mozliwosci finansowe
spotdzielni, jakg byta wéwczas Ksigznica Polska,
natomiast zmiane statusu na spétke akcyjng —
mimo iz przyspieszytoby to proces organizacyjny
—widziano niechetnie?. Dopiero po wydaniu nowej
ustawy o spétdzielniach w pazdzierniku 1920 r.
Rada Nadzorcza podjeta decyzje utworzenia w
dniu 15 stycznia 1921 r. Kartograficznej Spoiki
Akcyjnej Atlas. Na prezesa RN powotano E.
Romera, stanowiska wiceprezeséw powierzo-
no dyrektorowi Polskiego Banku Krajowego A.
Mataczynskiemu i dyrektorowi Polskiego Banku
Przemystowego W. Krzysztoniowi, dyrekcje nato-
miast tworzyli Jan Pigtek, Jan Treter i Stanistaw
Olanski®.

Mocnym wejsciem na rynek nowe;j firmy i atu-
tem merytorycznym byto ukazanie sie w 1921
r. fizycznej Mapy Polski w skali 1:2 500 000,
opracowanej pod kierunkiem E. Romera, ktora
stanowita catkowicie nowg synteze hipsometrii
Polski i mogta wyprzeé¢ z polskiej oswiaty za-
réwno mapy rosyjskie i niemieckie, jak i bezwar-
tosciowe naukowo i metodycznie rodzime pro-
dukty, okreslane mianem ,map typu Bazewicza”.
Zatozenie spotki Atlas i uruchomienie produkcji

2 Ksigznica-Atlas Zjednoczone Zaktady Kartograficzne i Wydawnicze
TNSSiW. Spétka akeyjna, ,Swiat”, nr 35,z 30.08.1924, s. 23-25; zob. tez
Statut ,Ksigznicy Polskiej TNSW we Lwowie 1920.

3 Pierwsze Sprawozdanie Akcyjne Spdtki Kartograficznej i Wydawni-
czej ,Atlas” we Lwowie z czynno$ci w roku 1921/22, Lwéw 1923.
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map byto takze wyzwaniem rzuconym dotych-
czasowym potentatom na rynku polskim, takim
jak chociazby wiedenski Freytag-Berndt czy nie-
miecki Flemming. Decyzja podjecia walki z obcg
kartografig wymagata niematej odwagi cywilnej,
ktorej nigdy nie brakowato animatorowi catego
przedsiewziecia, prof. E. Romerowi. Nie ulegt
on naciskom i szantazom swoich konkurentéw,
ktorzy — jak pisat — ,malowali w najczarniejszych
kolorach mozliwosci zatozenia instytutu karto-
graficznego we Lwowie”. Co wigcej, E. Romer
wykazat sie niezwyktymi zdolno$ciami dyploma-
tycznymi i sprytem, przyciggajac do nowej firmy
pracownikéw wiedenskiego instytutu wojskowego
i wykorzystujgc ich fachowo$¢ oraz doswiadcze-
nie. Swoj updr i determinacje wyrazat E. Romer
takze w apelach kierowanych do polskiego rzadu
i spoteczenstwa, gtéwnie nauczycieli. W efekcie
tych wysitkdw pojawita sie, miedzy innymi, protek-
cyjna dla polskiego przemystu kartograficznego
taryfa celna. Réwnolegle firma prowadzita walke
z rodzima konkurencjg — uruchomiony zostat caty
mechanizm wykorzystujgcy przede wszystkim
pozycje E. Romera i autoréw wspotpracujgcych
z firma w srodowisku nauczycielskim, méwiono
nawet o tzw. procedurze Bazewicza. Cata strate-
gia opanowania rynku polskiego ksztattowata sie
wraz z panstwem polskim. Krok po kroku z wielkg
konsekwencjg Atlas i Ksigznica odbieraty rynek
swoim konkurentom, by szybko stac sie niekwe-
stionowanymi liderami na rynku podrecznikow
szkolnych i kartografii.

Jednoczesnie przeksztatceniom poddana
zostata Ksigznica Polska, dla ktérej forma
instytucji spétdzielczej okazata sie z biegiem
czasu ze wzgledéw zaréwno ekonomicznych,
jak i prawnych bardzo niepraktyczna i krepujgca
jej rozwdj. Wiadze zwierzchnie instytuciji podjety
wiec starania o zmiane jej statusu na spotke ak-
cyjna. Nowy statut Ksigznicy zostat zatwierdzony
przez wtadze polskie w maju 1923 r. i wtedy juz
nie byto powodu, aby Atlas i Ksigznica Polska
istniaty osobno.

Fuzja obu spotek akcyjnych — Atlasu i Ksigznicy
byta juz kwestig bardzo krétkiego czasu. W 1924 r.
doszto do zjednoczenia, w wyniku ktérego powstata
firma pod nazwg Ksigznica-Atlas Zjednoczone
Zakfady Kartograficzne i Wydawnicze Towarzystwa
Nauczycieli Szkot Srednich i Wyzszych, Spotka
Akcyjna*, ktora utrzymata sie do lat pie¢dziesia-
tych, tj. az do jej wchioniecia przez Parnstwowe
Przedsiebiorstwo Wydawnictw Kartograficznych.

“Por. Pierwsze Sprawozdanie Zjednoczonych Zaktadéw Kartograficz-

nych i Wydawniczych TNSSiW Ksigznica-Atlas sp-ki Akc. za czas od 1.
1 do 31.12.1924, Lwow 1925, s. 4.

Nowa spoétka zakupita od dawnej spoétdzielni
ksiegarsko-wydawniczej caty zapas jej wydaw-
nictw oraz prawa wydawnicze do nich. Dzieki
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Ryc. 2. Papiery warto$ciowe wydane przez
Ksigznice-Atlas
Fig. 2. Shares of Ksigznica-Atlas

temu w zakresie wydawnictw nowa spotka byta
kontynuatorem Administracji Wydawnictw TNSW
(ryc. 2).

W wyniku dokonanej w 1924 r. fuzji Ksigznica-
-Atlas stata sie niekwestionowanym potentatem na
rynku ksiegarskim, zwtaszcza w zakresie podrecz-
nikdw szkolnych, map i atlaséw. Jej sitg motoryczng
stata sie odtad kartografia, ktdrg firmowat swojg
wiedzg i autorytetem prof. Eugeniusz Romer.

Do wybuchu wojny Ksigznica-Atlas swiecita
triumfy nie tylko w kraju, ale i poza jego granicami,
wnoszgc do Swiatowego dorobku nowatorskie
rozwigzania metodologiczne i techniczne. E. Ro-
mer stworzyt w tej dziedzinie wtasng szkote, ktorej
rozgtos i skala oddziatywania niewiele miaty sobie
réwnych w dziejach kartografii. Pod wzgledem
rangi i dokonan poréwnywana bywa ze szkotami
wiedenska i lipskg z drugiej potowy XIX w. czy
edynburskg i radzieckg w XX w. Podkreslano
szczegolnie sposob przedstawiania rzezby terenu
w postaci mapy hipsometrycznej z jej charakte-
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rystycznymi cechami.

Imponujace bylo takze tempo prowadzonych
prac. Ksigznica-Atlas szybko wyposazyta polska
szkote w mapy $cienne i atlasy do nauki geografii
i historii, ponadto w nowe podreczniki, lektury
szkolne, encyklopedie, stowniczki, nauczycieli
w poradniki metodyczne, a administracje pan-
stwowag w mapy gabinetowe.

W latach trzydziestych kartografia polska
zdobyta uznanie nie tylko dzieki innowacjom
metodycznym i technicznym — Polska stata sie
takze miejscem $wiatowych spotkan geografow
i kartografow. W 1934 r. odbyt sie w Warszawie
Miedzynarodowy Kongres Geograficzny, w cza-
sie ktdrego otwarto pierwszg o Swiatowej randze
miedzynarodowg wystawe kartograficzna, zorga-
nizowang wedtug koncepcji E. Romera.

Kartografowie i redaktorzy skupieni wokot
Ksigznicy-Atlas wykazywali sie ogromng ak-
tywnoscig do ostatnich chwil przed wybuchem
wojny. W lipcu 1939 r. ukazato sie drugie wyda-
nie Mapy politycznej Polski w skali 1:2 500 000,
ktéra — niestety — okazata sie ostatnig publikacjg
kartograficzng tej firmy przed wojna.

2. W tyglu powojennej rzeczywistosci —
przeobrazenia strukturalno-organizacyjne
w latach 1945-1951

Zmiany polityczne i terytorialne, ktdre przyniosta
Polsce druga wojna $wiatowa, zawazyty takze na
losach polskiej kartografii i jej sztandarowej firmy
— Ksigznicy-Atlas. Wraz z wigkszo$cig lwowskie-
go srodowiska naukowego oraz czescig dorobku
i bazy warsztatowej znalazta sie we Wroctawiu,
gdzie musiata niejako od nowa budowaé swoj
instytucjonalny wizerunek i prestiz, jak rowniez
organizowac od podstaw swojg materialng egzy-
stencje. Przywiezione ze Lwowa ocalate materiaty
naukowe i reprodukcyjne atlaséw, map i ksigzek
stanowi¢ miaty dla pracownikéw Ksigznicy-Atlas
podstawe ich dziatalno$ci. Zapotrzebowanie na
wydawnictwa kartograficzne uaktywnito zarzad
i dawnych pracownikéw firmy na terenie Warsza-
wy i Krakowa juz jesienig 1945 r. Zarzad podjat
jednak decyzje o przeniesieniu siedziby spoétki
i przedsiebiorstwa do Wroctawia, pozostawiajac
w Warszawie jedynie oddziat.

Szes¢ pierwszych powojennych lat (1945—
1951), mimo ich utamkowosci w kontekscie
catosci dziejow firmy, stanowito trudny i nie
pozbawiony akcentéw dramatycznych etap
walki o przetrwanie. Byt to okres nieustannych
strukturalnych i organizacyjnych przemian oraz
przeksztatcen, wynikajgcych w gtéwnej mierze
z postepujgcego procesu stalinizacji kraju — dta-

wienia wszelkich poza panstwowg form wtasnosci
oraz niezaleznosci mysli naukowej.

Do konca 1948 r., charakteryzujgcego sie
jeszcze wzgledng swobodg polityczng, spoétce
akcyjnej Ksigznica-Atlas udawato sie trwac
w tradycyjnej strukturze wiasnosciowej i or-
ganizacyjnej. Nieocenione ustugi oddat w tym
zakresie dyr. Jan Piatek, pracujgcy od lutego do
grudnia 1945 r. w Ministerstwie Kultury i Sztuki,
w ramach prac Rady Ksigzki, Polskiego Towarzy-
stwa Wydawcow Ksigzek oraz w zainicjowanym
przez lzbe Przemystowo-Handlowg Zrzeszeniu
Prywatnego Przemystu Poligraficznego i Wy-
dawniczego w Warszawie. Byt on wspoitwoércg
wielu projektow i memoriatdw dajgcych prawo
istnienia wydawcom prywatnym wobec mocnych
tendencji monopolistycznych Panstwowych
Zaktadow Wydawnictw Szkolnych i Czytelnika,
usilnie popieranych przez Ministerstwo Os$wiaty.
Kiedy okazato sie, ze misja dyr. J. Pigtka moze
by¢ juz zakonczona w MKIiS, Zarzad Ksigznicy-
-Atlas zalecit mu powrét do pracy w jej strukturze.

Warto w tym miejscu przywotaé jeszcze dwa
fakty wazne dla powojennego odrodzenia sie
firmy. Pierwszy dotyczyt udanej proby wykreslenia
z rejestru sgdowego zapisu o postawieniu spoétki
w stan likwidacji®. Akcje te przeprowadzono nie-
zwykle sprawnie proszac jednego z akcjonariu-
szy — prof. Straszewicza o zaskarzenie sagdowne
Spétki w zwigzku ze stratami, jakie poniost on (i
inni akcjonariusze) w wyniku decyzji o likwidaciji
Ksigznicy-Atlas, podjetej przez Zarzad firmy pod
presjg okupacyjnych witadz niemieckich. Drugi
fakt dotyczyt uchwat Zarzadu, ktérych rzeczywi-
stym celem miato by¢ przygotowanie dobrego
klimatu w Ministerstwie Ziem Odzyskanych
i Ministerstwie Oswiaty na przeniesienie siedziby
spotki do Wroctawia®.

Wazng role w promowaniu Ksigznicy-Atlas na
gruncie wroctawskim odegrat pierwszy powojenny
rektor Uniwersytetu i Politechniki we Wroctawiu,
prof. dr hab. Stanistaw Kulczynski — petnomocnik
Ministerstwa Os$wiaty na Dolny Slgsk, ktéry dat

5,...wskutek zarzadzenia Rad-szkoty w Kijowie zjawili sig¢ w lokalu Spot-
ki we Lwowie petnomocnicy Rad szkoty i Sow-nar-komu tow. Rabinowicz
i Matczak, o$wiadczajac, ze z dn.1 stycznia 1940 Ksigznica-Atlas przesta-
je istnie¢, a caty majatek przechodzi na wtasno$¢ Panstwa radzieckiego.
(...) Zarzad przedsiebiorstwa objeli tow. Rabinowicz i Matczak zwalniajgc
dotychczasowy, dyrektorem technicznym naznaczajac p. Stefanowskiego,
dotychczasowego maszynistge ofsetowego”. Protokét spisany w dniu
31 grudnia 1939 r. w dniu znacjonalizowania Centrali Zjednoczonych
Zaktadow Kartograficznych i Wydawniczych ,Ksigznica-Atlas” T.N.S.W.
Spoétka akcyjna we Lwowie (maszynopis, s. 1).

5 Sprawozdanie z posiedzenia Zarzadu ,Ksigznicy-Atlas” we Wro-
ctawiu w Instytucie Kartograficznym im. E Romera przy Uniwersytecie
Wroctawskim, pl. Uniwersytecki 1odbytego w dn.10-14 stycznia 1946
(maszynopis, s. 2).

7 Protokét z posiedzenia Zarzadu ,Ksigznicy-Atlas” w Warszawie
w dniach 25-27 XI 1945 (maszynopis, s. 2).
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petne poparcie inicjatywie przeniesienia centrali
Ksigznicy-Atlas ze Lwowa do Wroctawia drogg
formalnej repatriaciji, podkreslajgc ,znaczenie naro-
dowo-polityczne i kulturalne tej koncepcji”’. W $lad
za tymi uzgodnieniami pojawit si¢ dokument z 12
grudnia 1945 r. akceptujacy inicjatywe Zarzadu
Ksigznicy-

-Atlas, umocowania Instytutu Kartograficznego im.
E. Romera (okreslanego mianem ,koncept”) przy
potagczonych uczelniach wroctawskich.

Pierwszg swojg siedzibe Ksigznica-Atlas zorga-
nizowata w pomieszczeniach Instytutu Geograficz-
nego przy pl. Uniwersyteckim 1. Juz wkrotce, bo
w kwietniu 1946 r., firma otrzymata obszerniejszy
lokal przy ul. Kietbasniczej 32, w ktérym rozpoczeta
regularng i petng dziatalnos¢ statutowa. Podczas
walnego zgromadzenia akcjonariuszy w dniu 3
maja tegoz roku dokonano wyboru nowych wiadz
— prezesem zostat prof. dr Eugeniusz Romer, a wi-
ceprezesami prof. dr Stanistaw Kulczynski, rektor
Uniwersytetu i Politechniki we Wroctawiu oraz
prof. dr Stefan Pienkowski, rektor Uniwersytetu
Warszawskiego. Ponadto w radzie nadzorczej
znaleZli sie inni luminarze éwczesnej nauki pol-
skiej, reprezentujacy rézne dyscypliny naukowe
i najwigksze osrodki akademickie w kraju, ktorych
E. Romer pozyskat do wspotpracy i zdotat skupi¢
wokot tej inicjatywy. Byli to profesorowie: Zenon
Klemensiewicz, Adam Krzyzanowski, Tadeusz
Lehr-Sptawinski, Kazimierz Nitsch, Wtadystaw
Szafer, Zygmunt Wojciechowski, August Zierhof-
fer, Kazimierz Sembrat, Witold Swida, Edward
Sucharda, a ponadto dr Maksymilian Kessler,
Wiadystaw Kopczewski — wizytator szkolny, Ta-
deusz Sierzputowski — profesor szkét Srednich
i Jan Borysiewicz — dyrektor banku. Do zarzadu
desygnowano dotychczasowych pracownikéw
firmy i sprawdzonych fachowcéw: dr. inz. Wi-
tolda Romera — chemika i specjaliste z zakresu
reprodukcji kartograficznej, dr. Jana Pigtka —
pierwszego dyrektora Ksigznicy Polskiej, filologa
i wydawce, profesoréw Jana Tretera i Emila Zych-
niewicza, znawcow zagadnienn ekonomicznych
oraz dr. Jozefa Wasowicza — kartografa i od 1946
r. profesora Uniwersytetu we Wroctawiu. Sktad
zaréwno rady nadzorczej, jak i zarzadu $wiadczyt
o tym, ze firma w réwnym stopniu dbata o wysoki
poziom merytoryczny swoich wydawnictw, jak i o
sprawng obstuge finansowa.

W tym trudnym, pionierskim okresie Ksigznica
udowodnita, ze jest wydawnictwem rzutkim i prez-
nym. Za tg aktywnoscig stata grupa przybytych do
Wroctawia uczniéw i najblizszych wspotpracowni-
kow prof. E. Romera. Ich zapat potgczony z do-
Swiadczeniem umozliwit wydanie w samym tylko
1946 r. zaktualizowanego atlasu geograficznego,

podrecznych map fizycznych Europy i Polski, 19
map konturowych oraz 51 tytutéw ksigzkowych.
Za sukces kartograficzny, a jednoczesnie przejaw
patriotyzmu, tak potrzebnego i oczekiwanego na
terenach tzw. Ziem Odzyskanych, uznano wyda-
nie w 1946 r. mapy podrecznej Slaska. Umiesz-
czenie regionu w obszarze panstwa polskiego
miato ogromng wage polityczng, bowiem dawato
odpér wszelkim oczekiwaniom na zmianeg granicy
polsko-niemieckiej. W nastepnym roku wsréd
wydawnictw firmy pojawity sie pierwsze mapy
scienne, aw 1948 r. pierwszy szkolny Atlas Polski
wspofczesnej, autorstwa E. Romera i J. Wasowi-
cza. Nie powinno pomijac¢ sie faktu, iz podobnie
jak po pierwszej wojnie Swiatowej firma walczyta
z konkurencjg (Sprzetem Szkolnym, Domem Ksigz-
ki Polskiej, Uranig, Dostawa Szkolng — Pestalozzi)
i z zalewem wydawnictw o niskim poziomie mery-
torycznym, tak i po drugiej wojnie, nim rozpoczeto
produkcje, dyr. J. Pigtek zalecit prof. J. Wasowi-
czowi przedstawienie fachowej oceny wszystkich
dostepnych wydawnictw kartograficznych i za-
stosowanie wobec nich ,podobnej procedury jak
z Bazewiczem po | wojnie $wiatowej™.

Z bilansu firmy przedstawionego 31 sierpnia
1950 r.® wynikato, ze stan majgtkowy i dochodo-
wos$¢ Spotki sg dobre i nie niosg zadnych zagro-
zen dla jej dziatalnosci. Z czasem jednak klimat
wokot spotki zmienit sie i zagrozenie przyszto,
ale z zewnatrz, uniemozliwiajgc dalsze prowa-
dzenie przedsiebiorstwa. Z miesigca na miesigc
kolejne tytuty ksigzkowe, bedace podstawowg
gatezig produkcji, nie byty aprobowane do uzyt-
ku szkolnego przez Komisje Ocen Ministerstwa
Oswiaty. Wobec takiej praktyki bezsilni byli nawet
luminarze nauki polskiej, jak np. prof. Bogdan
Suchodolski'®, zasiadajgcy w Radzie Nadzorczej
Ksigznicy-Atlas i probujgcy interweniowac u
urzednikéw Ministerstwa w celu przys$pieszenia
procedury. Coraz wieksze zastrzezenia do pro-
duktow Ksigznicy miat réwniez Urzad Kontroli
Prasy. W efekcie mozliwo$¢ wykonania planu
wydawniczego w 1950r. spadta o ponad 50%.
W mapy $cienne uderzono inaczej — trudnosci
w zdobyciu przydziatéw na ptétno (do podkleja-
nia map) i drewna (na watki) oraz podniesienie
ceny na oba komponenty zmusito Ksigznice do
sprzedazy map $ciennych w postaci luznych
arkuszy papieru z ogromng stratg finansowa.

8 Tamze, s. 3.

¢ Protokét z posiedzenia Komisji Wydawniczej Zjednoczonych
Zaktadow Kartograficznych i Wydawniczych ,Ksigznica-Atlas” S.A. we
Wroctawiu dnia 16 wrzesnia 1950 r. o godz. 17-tej (maszynopis, s. 1).

0 Protokdt z posiedzenia Komisji Wydawniczej Zjednoczonych
Zaktadow Kartograficznych i Wydawniczych ,Ksigznica-Atlas” S.A. we
Wroctawiu dnia 16 wrzesnia 1950 r. (maszynopis, s. 1).
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Rok 1950 to réwniez okres nieudzielania Ksigz-
nicy jakichkolwiek kredytéw bankowych — mimo
uzyskiwanych przez nig korzystnych wynikéw
finansowych, wzmozonego zainteresowania fir-
mag wiadz fiskalnych, nieregulowania naleznosci
przez odbiorcéw, koniecznosci wptacania przy
odbiorze wydawnictw z drukarni petnej kwoty za
druk i oprawe (zgodnie z zarzgdzeniem dotycza-
cym sektora prywatnego).

Oczywiste byto juz, ze Ksigznica-Atlas w swoim
dotychczasowym ksztalcie strukturalnym i orga-
nizacyjnym jako spétka akcyjna tracita racje bytu
w éwczesnych realiach ustrojowych. Bezposred-
nio o zmianach zadecydowata reorganizacja
wykonawstwa geodezyjnego i kartograficznego,
ktéra dokonywata sie w latach 1949-1952. W wy-
niku tych przeobrazen utworzono w Warszawie
1 pazdziernika 1951 r. instytucje niejako konku-
rencyjng w stosunku do Ksigznicy-Atlas pod na-
zwg Panstwowe Przedsiebiorstwo Wydawnictw
Kartograficznych.

3. Proces budowania Panstwowego Przed-
siebiorstwa Wydawnictw Kartograficz-
nych (1951-1955) i przeksztatcenie w Pol-
skie PWK im. E. Romera S.A. (1991)

Powstanie PPWK nie byto li tylko przejawem
centralizacyjnych posunie¢ ze strony wtadz war-
szawskich. Dziataty tu wczesniej dwie znane i uzna-
ne jednostki organizacyjne: Biuro Kartograficzne
Gtéwnego Urzedu Pomiardéw Kraju i Pracownia
Kartograficzna Panstwowych Zaktadéw Wydaw-
nictw Szkolnych zatozona w 1947 r. Pierwsze z nich
zostato najpierw przeksztatcone w Panstwowe
Przedsiebiorstwo Fotogrametrii i Kartografii, a po
kolejnej reorganizacji w pazdzierniku 1951 r. na jego
miejsce utworzono Panstwowe Przedsiebiorstwo
Fotogrametrii, trzy Okregowe Przedsigbiorstwa
Kartograficzne oraz Panstwowe Przedsiebiorstwo
Wydawnictw Kartograficznych (ryc. 3).

Warszawskie Okregowe Przedsiebiorstwo Kar-
tograficzne (WOPK) byto bezposrednim sasiadem
PPWK (obie firmy miescity sie w tym samym
budynku). Decyzje o potgczeniu firm podjeto po
przeanalizowaniu ich mozliwosci i kompetenciji:
WOPK posiadato wtasny, dobrze zorganizowa-

" Atlas geograficzny Polski, M. Janiszewski; Fizyczna mapa Polski,
1:750 000, M. Janiszewski; Europa, mapa fizyczna, 1:3 500 000, T. Garlej,
M. Janiszewski; ZSRR, mapa fizyczna, 1:6 000 000, T. Garlej, M. Jani-
szewski; Klimaty $wiata, 1:25 000 000, St. Pietkiewicz; Mapy pogody,
St. Rafatowski; Polska, mapa gospodarcza, 1:800 000, M. Janiszewski;
Fizyczna mapa Polski, 1:2 000 000, M. Janiszewski; ZSRR, mapa fizyczna,
1:18 000 000, T. Garlej, M. Janiszewski; Wojewddztwa i powiaty (Polski),
1:3 000 000, M. Janiszewski.

2 Protokdt z posiedzenia Komisji Wydawniczej Zjednoczonych
Zaktadéw Kartograficznych i Wydawniczych ,Ksigznica-Atlas” S.A. we
Wroctawiudmia—t6-wrzesnia 1950 r. o godz. 17-tej (maszynopis s. 2).

'3 Decyzje te podjeta Rada Nadzorcza w nastepujacym skfadzie: prof.

ny dziat reprodukcyjny, PPWK silne zaplecze
redakcyjne. Potgczenie obu firm dawato szanse
zbudowania przedsiebiorstwa kartograficznego
wydawniczo-poligraficznego, catkowicie nie-
zaleznego technologicznie. Pozostate komorki
WOPK, wyspecjalizowane w opracowywaniu map
szczegodtowych przeniesiono do Warszawskiego
Okregowego Przedsigbiorstwa Mierniczego. Dy-
rektorem potgczonego przedsigbiorstwa zostat
dotychczasowy dyrektor WOPK mgr inz. Jan
Rzedowski.

W kwietniu 1952 r. PPWK zrobito kolejny
ruch w budowaniu swojego monopolu i przeje-
fo produkcje Pracowni Kartograficznej PZWS,
wraz z jej kilkoma pracownikami i niewielkim
dorobkiem wydawniczym, powstatym w latach
1947-1953". PZWS byly wéwczas firma o silnej
tendencji do monopolizacji rynku, majgcej popar-
cie wladzy i dobrze funkcjonujgcej w dwczesnej
rzeczywistosci.

Powstanie PPWK — nowej instytucji kartogra-
ficznej, przesadzito o dalszych losach Ksigznicy.
Poniewaz sprawa upanstwowienia Ksigznicy-
-Atlas przeciggata sie, a dla Zarzadu bylo jasne,
ze wszystkie dziatania, ktére sg poza jego kon-
trolg, szybko doprowadzg firme do niechlubnego
bankructwa, zaczeto rozpaczliwie szukac srodkéw
zaradczych. 16 wrzesnia 1950 r. Zarzad przedsta-
wit Radzie Nadzorczej do akceptacji nastepujgcy
wniosek: ,O ile objecie przez Panstwo Ksigznicy-
-Atlas nie nastgpi do grudnia br. Rada Nadzorcza
Ksigznicy-Atlas poleca Zarzgdowi zwota¢ Walne
Zebranie Akcjonariuszy celem uchwalenia likwida-
cji przedsiebiorstwa i wyznaczenie likwidatoréw'2.
Whiosek zostat przyjety'. Odzwierciedleniem
panujacego nastroju i stanu emocjonalnego przy-
gotowujgcych i akceptujgcych wniosek jest fakt,
iz jeszcze tego samego wieczoru Zarzad podjat
jednomyslnie uchwate co do dwdch portretéw
Eugeniusza Romera malowanych przez Jarockie-
go: jeden postanowiono pozostawi¢ w Instytucie
Geograficznym Uniwersytetu Wroctawskiego,
a drugi podarowac Profesorowi.

Juz od 15 pazdziernika 1950 r. pod nazwg
firmy zaczeto dodawa¢ ,Pod Przymusowym

Z. Klemensiewicz, wizytator W. Kopczewski, rektor S. Kulczynski, prof.
J. Kurytowicz, prof. K. Nittsch, dr T. Lehr-Sptawinski, prof. B. Suchodolski,
prof. W. Swida, prof. Z. Wojciechowski, prof. A. Zierhoffer, prof. K. Zipser
oraz Zarzad: dr inz. W. Romer, J. Treter, E. Zychniewicz, prof. W.Floryan
(w zastgpstwie red. wydawnictw). Tamze s. 1.

41 lipca 1950 r. (Monitor Polski NrA-107, poz.1346) ustanowiony zostat
zarzad panstwowy nad Ksigznicg-Atlas — powierzono go Panstwowym
Zaktadom Wydawnictw Szkolnych. Nastepnie na podstawie zarzadzenia
Ministra Przemystu Drobnego i Rzemiosta z dniem 30 czerwca 1952 r. po-
wierzono Panstwowemu Przedsigbiorstwu Wydawnictw Kartograficznych.
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Panstwowe Przedsiebiorstwo Fotogrametrii i Kartografii

|
pazdziernik 1951

Panstwowe Panstwowe Okregowe Okregowe Okregowe
Przedsigbiorstwo | | Przedsiebiorstwo | | Przedsigbiorstwo | | Przedsiebiorstwo | | Przedsiebiorstwo
Fotogrametrii Wydawnictw Kartograficzne Kartograficzne Kartograficzne
Kartograficznych | | yarszawa,
Warszawa Warszawa, Solec 18 Poznarn Krakéw
Solec 18 I
wrzesieri 1952
VAN Warszawskie Okregowe
Przedsiebiorstwo Miernicze
Pracownia Kartograficzna Panstwowych
<— kwiecien 1952 — | Zakiadéw Wydawnictw Szkolnych
Warszawa
Wydziat
Produkcyjny Ksigznica-Atlas Zjednoczone Zakiady Kartograficzne
we Wroctawiu ,_5t1>’g°;§"'_ i Wydawnicze Towarzystwa Nauczycieli
Szkét Srednich i Wyzszych S.A.
Wroctaw

Ryc. 3. Reorganizacja wykonawstwa geodezyjnego i kartograficznego w pionie Gtéwnego Urzedu Pomiaréw Kraju
w latach 1949-1955
Fig. 3. Reorganization of geodetic and cartographic enterprises within Gtéwny Urzad Pomiaréw Kraju (Head Office
of Survey) in 1949-1955
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Ryc. 4. Poréwnanie czasu opracowania wybranych atlaséw metodami tradycyjng i cyfrowag
Fig. 4. Comparison of the time of preparation of selected atlases in traditional and digital methods

Zarzadem Panstwowym”4. Po dwéch latach
Ksigznica-Atlas przeszta pod zarzad Centralne-
go Urzedu Geodezji i Kartografii, co umozliwito
kolejne zmiany. Polegaty one na rozparcelowaniu
firmy: dziat ksigzkowy przekazano kilku wy-
dawnictwom ksigzkowym, a mapowy w catosci
— Panstwowemu Przedsigbiorstwu Wydawnictw
Kartograficznych. Ostateczne upanstwowienie
Ksigznicy-Atlas dokonato sie w dniu 1 stycznia
1955 r., kiedy to otrzymata nowg nazwe i status
zamiejscowego Wydziatu Produkcyjnego (od
1985 r. Oddziatu) Panstwowego Przedsigbior-
stwa Wydawnictw Kartograficznych. W wyniku
wchtoniecia i upanstwowienia Ksigznicy-Atlas
PPWK przejetfo jej caty majatek, sktad osobowy
i potencjat intelektualny.

Nowa firma potrafita wszakze uszanowaé
tradycje oraz uznany dorobek przejetych oficyn
i nalezycie to wykorzysta¢. W nowo powstatym
Wydawnictwie zachowano dotychczasowy profil
wydawniczy, a pod wzgledem merytorycznym
wszystkie pozycje atlasowe i mapowe wykony-
wano w dalszym ciggu w Warszawie zgodnie
z zatozeniami M. Janiszewskiego (PZWS), a we

Wroctawiu zgodnie z zatozeniami kartografii
Romerowskiej.

W taki oto sposéb powstato w potowie lat
pie¢dziesigtych wydawnictwo kartograficzne
taczace redaktorow i pracownikéw stuzb pomoc-
niczych z kilku firm, majgcych inne doswiadcze-
nia zawodowe, reprezentujgcych rézne profile
wydawnicze, majgcych zréznicowane poglady
na temat koncepcji merytorycznej i graficznej
mapy, przyzwyczajonych do réznej organizaciji
procesu wydawniczego. Przez caly okres PRL
Przedsiebiorstwo rozrastato sie w swojej struk-
turze, poszerzato oferte wydawniczg i umacniato
swojg pozycje monopolisty. W zasadzie nie miato
zadnych zagrozen zewnetrznych.

Na fali ruchéw politycznych w drugiej potowie
lat osiemdziesigtych pewne symptomy zmian
zaczely zarysowywac sie takze w Przedsie-
biorstwie. Zasadnicze przeobrazenia przyniost
wszakze dopiero rok 1990. Na podstawie ustawy
o prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych z 13
VI 1990 r. zawigzana zostata pracownicza spétka
akcyjna, ktéra wzieta w odptatne uzytkowanie
na okres dziesigcioletni mienie zlikwidowanego
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Ryc. 5. Poréwnanie liczby nowych pozycji wydawniczych w latach 1998 i 2000 przed i po restrukturyzacji
Fig. 5. Comparison of the number of new publications in 1998 and 2000, before and after restructuring

Panstwowego Przedsiebiorstwa Wydawnictw
Kartograficznych im. Eugeniusza Romera w War-
szawie z Oddziatem we Wroctawiu. Jednak po
uiszczeniu 42% sumy, na ktdrg opiewato zobowig-
zanie, zmieniono umowe z leasingowej na umowe
kupno—sprzedaz. Nowa forma umowy data firmie
(Warszawa—Wroctaw) petne prawo wiasnosci
w stosunku do majatku catego przedsiebiorstwa
panstwowego. Rok 1991 zamknat pierwszy etap
przeksztatcen wiasnosciowych, otwierajac moz-
liwosci powrotu do mechanizmoéw jej funkcjono-
wania w okresie migdzywojennym. W tymze roku
dokonano réwniez zmiany nazwy, sankcjonujgce;j
dotychczasowe przeobrazenia, na ,Polskie Przed-
siebiorstwo Wydawnictw Kartograficznych, im. E.
Romera. Spotka Akcyjna”.

Przetom lat osiemdziesigtych i dziewieédziesig-
tych byt sprzyjajagcym czasem dla rozwoju matej
przedsiebiorczosci i poczgtkiem dostepnosci do
technologii cyfrowej, to sprawito, iz zaczely po-
wstawaé mate, skomputeryzowane pracownie
kartograficzne. Koszty nowej linii technologicznej,
czesto na poczatek usytuowanej w mieszkaniu
wilasciciela, w pofgczeniu z jego determinacja
sprzedazy wytworéw wiasnych rak i intelektu
spowodowaly, iz zaczeta pojawiac sie konkuren-
cja, poczatkowo staba ekonomicznie i catkowicie
ignorowana przez PPWK S.A. Kiedy mate firmy
sprzedawaty pierwsze swoje mapy, w PPWK S.A.
trwat spor pokoleniowy. Réwnolegle inwestowano
w rubinowe rylce i komputery, nie uznajgc ich za

poczatek nowej linii technologicznej, lecz za kolej-
ne narzedzie moggce co najwyzej zastgpic piodrko.

Dtugi i kosztowny cykl wydawniczy, zbytnio
rozbudowana oferta wydawnicza, nieinwesto-
wanie w dziatania marketingowe i nowoczesne
formy sprzedazy oraz ignorowanie konkurencji
spowodowaty powolng acz konsekwentng utrate
rynku, najpierw w segmencie planéw miast i map
turystycznych, a nastepnie map i atlaséw szkol-
nych. W sierpniu 1999 r. Rada Nadzorcza spétki
po przeanalizowaniu pogarszajgcych sie wynikow
finansowych postanowita odwotaé dotychczasowy
Zarzad firmy i przystapi¢ do restrukturyzacji przed-
siebiorstwa, ktadac szczegdlny nacisk na zmiany
zasad dziatania wiekszosci komoérek organizacyj-
nych PPWK S.A.

W Oddziale PPWK we Wroctawiu zmiany
byty najdotkliwsze; zwolniono wszystkie stuz-
by pomocnicze i catg dyrekcje, pozostawiajgc
Redakcje. W wyniku przeprowadzonych zmian
redaktorzy z Wroctawia i Warszawy utworzyli
strukture macierzowg podlegta bezposrednio
Redaktorowi Naczelnemu, potgczong z Doku-
mentacjg Kartograficzng, Archiwum i Biblioteka.

Najbardziej odczuwalnym przejawem zmian byto
wprowadzenie nowej organizacji pracy w redakgc;ji
i zainwestowanie najwiekszych jak dotad w PPWK
srodkow finansowych w sprzet komputerowy i szko-
lenia redaktorow w zakresie technologii cyfrowej.

Reorganizacja prac redakcyjnych przyniosta
znaczne skrocenie procesu produkcyjnego (cykle
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Ryc. 6. Liczba pozycji wydawniczych bedacych nowymi opracowaniami pod wzgledem redakcyjnym i wykonanych
w petni numerycznie
Fig. 6. Number of new publications prepared fully digitally

powstawania najwiekszych tytutéw skrocono do
6-8 miesiecy, podczas gdy wczesniej trwaty one
od 1 roku do 6 lat) i ok. 20—30% obnizenie kosz-
téw opracowania redakcyjnego, przy jednoczes-
nym wzroscie ptac wiekszosci redaktorow (ryc.
4). Przyspieszono prace nad wprowadzaniem
technologii cyfrowej w archiwizacji oraz redakgji
map i atlaséw. Wytwarzanie tytutébw metodami
tradycyjnymi stato sie nieefektywne ekonomicznie
jako drozsze, wymagajace diuzszego czasu opra-
cowania i uniemozliwiajgce wykorzystanie tak
powstatego produktu w innym celu niz pierwotny.
Dlatego tez wszystkie nowe produkty powstajg
wylgcznie w technologii cyfrowej (ryc. 5, 6, 7).

W 1999 r. dokonano réwniez przegladu catej
oferty wydawniczej pod kgtem pozycji na rynku
(konkurencyjnos¢ tytutu), dtugoterminowych
perspektyw rozwoju i rentownosci. W rezultacie
podjeto decyzje o wyeliminowaniu ok. 300 z 900
tytutéw znajdujgcych sie w ofercie i skoncentro-
waniu sie na nowosciach.

Przeobrazenia w Przedsiebiorstwie, cho¢ trudne
i dla niektorych bolesne, okazaty sie jedyng droga
poprawy sytuacji w firmie. W zakresie prac redak-
cyjnych w ostatnich dwéch latach poswiecono spo-
ro czasu na uporzadkowanie starego i stworzenie
nowych zasobdéw cyfrowych do opracowywania
map ogolnych (mapy samochodowe w réznych
skalach, plany miast, mapy turystyczne) zgodnie
ze schematem nizej przedstawionym na przykia-

dzie mapy 1:750000 (ryc. 8).

W zakresie prac redakcyjnych nad budowg
zasobu cyfrowego do map ogodlnych w ostatnim
roku skupiono réwniez uwage na przygotowaniu
nowych zatozen redakcyjno-technicznych do
planéw i atlasow miast, w celu ujednolicenia
wydawnictw powstajgcych w dwoch osrodkach
(Wroctaw, Warszawa). Zgodnie z nowymi za-
tozeniami opracowano i wydrukowano w 2001
r. 24 plany miast i 7 atlaséw miast (ze stanem
aktualnosci na pierwszy kwartat 2001 r.). Kolejng
istotng decyzjg byto skrocenie cykli aktualizaciji
do pétrocznych i rocznych.

W zakresie budowy zasobu cyfrowego do opra-
cowan szkolnych wykonano podobne dziatania.
Opracowano nowg koncepcje i howe zatozenia
merytoryczne i nowg forme graficzng atlaséw
i szkolnych map Sciennych, ktérych celem bedzie
catkowita wymiana oferty wydawniczej. Najwiek-
szej zmianie poddano mapy scienne, niemal cat-
kowicie zrezygnowano z tzw. map uniwersalnych,
tj. przeznaczonych dla wszystkich pozioméw
nauczania. Nowa propozycja PPWK S.A. w za-
kresie opracowan szkolnych zaktada powstanie
petnej, spojnej merytorycznie i graficznie oferty
wydawniczej do dwoch przedmiotéw nauczania
(geografii i historii) i kilku $ciezek migdzyprzed-
miotowych. Ztozg sie na nig atlasy, mapy $cienne,
mapy podreczne, mapy konturowe i przewodniki
metodyczne. Cechowac je bedzie prosta struktura
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Ryc. 7. Liczba nowych pozycji wydawniczych wydrukowanych w pierwszym pétroczu 2001 r.
Fig. 7. Number of new publications printed in the first half of 2001

oraz duze nasycenie materiatami ikonograficz-
nymi i pojeciowymi, dobranymi odpowiednio do
rozwoju intelektualnego i emocjonalnego ucznia.
W kazdym z blokéw tematycznych znajda sie dwie
serie, ktérych wyréznikiem jest odbiorca: 1) szkota
podstawowa, 2) gimnazjum i dalsze poziomy na-
uczania. Wprowadzenie w ramach reformy zasady
pluralizmu programowego wptyneto najbardziej na
decyzje dotyczace koncepcji atlasow — przyjeto
koncepcje atlasu uniwersalnego, tj. przedstawiaja-
cego problematyke omawiang we wszystkich pro-
gramach nauczania, zatwierdzonych przez MEN.

W mys$l tej koncepcji powstaty juz pierwsze
mapy geograficzne i historyczne charakteryzujgce
sie pelng spdjnoscig merytoryczng z atlasami, ma-
pami podrecznymi i konturowymi, ktére zapoczat-
kowaty tworzenie zasobéw cyfrowych na potrzeby
edukacji. Dwa schematy (ryc. 9, 10) przedstawiajg
budowanie geograficznego i historycznego zasobu
numerycznego. Nowo powstajgce mapy scienne
sg dwustronne. Lewa strona map geograficznych
jest przede wszystkim materiatem pomocniczym
w prowadzeniu éwiczen i sprawdzaniu nabytej wie-
dzy, w zaleznosci od rodzaju mapy jest jedno- lub
wielobarwna. W przypadku map hipsometrycznych
— najistotniejszych w procesie nauczania — na le-
wej stronie umieszczono ten sam obraz mapy lecz

pozbawiony nazewnictwa. Jest to pierwsze tego
typu podejscie do mapy ¢wiczeniowej; dotychczas
wydawnictwa proponowaly jedynie mapy dwuko-
lorowe zdecydowanie ograniczajgce mozliwosci
nauczyciela, uniemozliwiajgc sprawdzanie np.
stopnia opanowania nazw krain geograficznych.

Budowe zasobu geograficznego wykorzystano
réwniez do uporzgdkowania spraw nazewniczych
wewnatrz firmy. Nawarstwiajgce sie przez lata
niekonsekwencije i roznice w podejsciu do nazew-
nictwa geograficznego wykazywane przez dwa
osrodki (warszawki i wroctawski) doprowadzity
do wielkiej niespéjnosci materiatéw uzywanych
w wydawnictwie. Prace nad tym zagadnieniem
wcigz jeszcze trwajg i nalezg do jednych z trud-
niejszych zadan merytorycznych. Miejmy nadzie-
je, ze i ta préba — podobnie jak porzagdkowanie
i ujednolicanie zatozen redakcyjno-technicznych
planéw miast, atlaséw samochodowych, map
Sciennych — zakonczy sie pomy$inie i nastepne
pigcdziesiat lat uptynie pod znakiem tworzenia
na tej bazie nowych, bardziej zaawansowanych
technologicznie produktéw, bedacych nosnikami
informacji geograficzne;.
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Ryc. 8. Tworzenie elektronicznych zasobéw kartograficznych PPWK S.A. na przyktadzie danych dla Polski 1:750 000
Fig. 8. Creating of PPWK cartographic database — data for Poland 1:750 000 as an example
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Ryc. 9. Tworzenie elektronicznych zasobdw kartograficznych PPW K S.A. do publikacji szkolnych z zakresu geografii

Fig. 9. Creating of PPWK cartographic database for school publications in the field of geography
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Ryc. 10. Tworzenie elektronicznych zasobow kartograficznych PPW K S.A. do publikacji szkolnych z zakresu historii
Fig. 10. Creating of PPWK cartographic database for school publications in the field of history
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The E. Romer Polish Cartographic Publishing House - its past and today

Summary

This publication, which commemorates the 50th
anniversary of Polish Cartographic Publishing House
(PPWK) refers to earlier publications describing the hi-
story and activities of the company. The article attempts
to present it as an organisational — legal structure, sen-
sitive and responsive to political and economic changes
in Poland in the last century.

Founding of Administracja Wydawnictw (Administra-
tion of Publishers) in 1914 and Ksigznica Polska (Polish
Library) in 1916 are considered to be the milestones in
the company’s history. In 1921 a separate cartographic
enterprise — Atlas, was isolated from Ksigznica for
economic reasons. However after three years Atlas
rejoined its mother company, thus creating Ksigznica-
-Atlas (1924). This structure survived throughout the
thirties, Il World War and the difficult post war years.

Another milestone came with founding of PPWK in
1951. Following the state policy of that time, the com-

pany incorporated all significant cartographic units and
established monopoly in its field.

The last stage commenced with the change of politi-
cal and economic conditions after 1989. The company
quickly adjusted to free market economy — in 1991 it
was privatized and entered the Warsaw stock exchange
under the name of Polskie Przedsiebiorstwo Wydaw-
nictw Kartograficznych im. E. Romera (The E.Romer
Polish Cartographic Publishing House).

The article attempts to outline the economic, mar-
keting and commercial strategies of Ksigznica-Atlas
between the wars and its struggle with internal and
external competition in order to better comprehend the
present situation of PPWK, and even find an analogy
between the two companies.

Finally, directions of the company’s new editorial
projects of the last two years have been presented.

Translated by M. Horodyski

Monbckoe npeanpusiTue kapTorpacguyeckmux usgaHum M. E. Pomepa A.O.
— npownoe U CeroaHAWHUN AeHb

Pestome

HacTosiwas ny6nukaums no cnydvat 50-netus
Monbckoro nNpegnpusaTUA KapTorpadunyecknx n3gaHun
(PPWK) obpalyaeTcs k npeabiaylimm paspaboTkam,
B KOTOpPbIX NPeACTaBnsnach UCTOPUS N AeATENbHOCTb
3Toro m3gatenscTBa. B cratbe npegnpuHsaTa nonbiTka
npea-ctaBneHns GUpMbl Kak opraHn3auuMoHHO-
-NpaBoOBOMN CTPYKTYpbl, BOCMPUMMYMBOWA U BbICTpO
pearvpytoLwen Ha NoNMTUYECKMe U IKOHOMUYECKne
M3MeHeHus, npovc-xogswme B MNonblie B nepuosa
noyTK LIenoro npollewero Beka. 3a BaxHbli 31an B
ncTopun MpMbl NPU3HaHO co3daHne AQMUHUCTPaLMK
napatenscTs (1914) n KcénxHuubl Monbckoin (1916).
Mo opraHu3auMOHHO-3KOHOMUYECKUM NpPUYMHAM
n3 KcéHxHuubl MNMonbckon BbigeneHo oTaenbHoe
kapTorpacuyeckoe obwectso Atnac (1921), kotopoe
nocne TpPéx NeT cHoBa ObINo BKMOYEHO B KCEHXHULY
Monbckyto (1924), obpasys KcénxHuuy-Atnac. JTa
CTPYKTypa nepexuna 60nblion Kpusnc Tpuauartbix
rofoB, BOEHHbIW XaoC M TPYAHbIA NOCNEBOEHHbLIN
nepuon. OyepeaHblM BaxXHbIM 3Tanom 6bino
obpasoBaHne PPWK (1951), koTopoe B TeueHue

Heckonbkux net (1951-1955) noctpouno, cornacHo
C TO-rgallHer NoNUTUKON rocynapcTea, pyHaaMeHTbl
cBoeln kaptorpaduMyecko MOHOMONMMK, nornowas
BaXXHelLIMe AeNCTBYIOLLME Toraa KapTorpaduyeckme
eauHuubl. MocnegHuin atan cBs3aH C U3MEHEHMEM
NOMUTUYECKUX U IKOHOMUYECKUX YCMOBUIA B CTpaHe
nocrne 1989 roga. PPWK 6bicTpo Hawno cebs B
3KOHOMMKE CBOOOAHOrO pbiHKa, MPUBATU3NPYS hrpmy
(1991) u BBOAA ero kak [Monbckoe npegnpusaTue
KapTorpaduyeckmx nsgaHui mm. E. Pomepa Ha
BapLUaBCKyto Bupxy LeHHbIx Bymar.

B craTtbe crapanvcb HAMETUTb SKOHOMMUYECKYHO, Map-
-KETVHIOBYIO U TOProByto cTpateruio KcénxHuubl-ATnac,
[OEeNCTBYIOLLYIO B YCINOBMSIX 3KOHOMUKW B NEPUOS MexXay
OBYMSsI MYPOBbLIMY BOWHaMM, 60pbObl C KOHKYpeHUMENn
BHYTPEHHEW N BHELLHEN, Ansi TOro, YTo6bl nerdye 6610
NOHSITb cerogHsiwHIo cutyaumio PPWK S.A., a paxe
HanTW aHanornio Mexay cnocobom aenicteusi obenx
urpm.

B 3akntoyeHun npeacTaBneHbl HanpaBneHns peaak-
-LIMOHHBIX paboT, kakune NPeAnpUHSATLI B Pea-Npusitumn
B NMocrneaHue Aa roga.

lNepesod P. Toncmukosa



