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Streszczenie

W pracy przedstawiono syntetyczny opis modelu (wzorca) rozwojowego
(przysztosciowego) wysokoprodukcyjnego gospodarstwa rodzinnego o po-
wierzchni 28 ha UR, zaprojektowanego przez autora w perspektywie do
2020 r. i na dalsze lata. Modelowe gospodarstwo dziata w sprzyjajacych wa-
runkach glebowo-klimatycznych, specjalizujgc sie w produkcji mleka i pasz
dla bydta. Dziata w warunkach rozwinietej infrastruktury rolniczej i sprawnej
techniczno-handlowej obstugi towarowych gospodarstw rodzinnych. W go-
spodarstwie stosuje sie szescioletni ptodozmian: 3 lata uprawa zbéz, 2 lata
uprawa koniczyny i rok uprawa kukurydzy na kiszonke, co zapewnia pro-
dukcje pasz objetosciowych dla 42 DJP bydta (1,50 DJP-ha™ UR). Wszyst-
kie produkcyjne czynnosci rolnicze sg zmechanizowane. Znaczna cze$¢
czynnosci polowych i transportowych jest wykonywana z wykorzystaniem
ustug sasiedzkich i kontraktorskich. Posiadany kombajn zbozowy i kilka
agregatéw ciggnikowych wykorzystuje sie takze ustugowo u sasiadow. Uzy-
skiwane corocznie przychody i ponoszone naktady (rozchody) zapewniajg
dostateczne dochody catej rodzinie, a rownocze$nie mozliwosci inwesty-
cyjne wykorzystuje sie na poziomie przekraczajacym wartos¢ amortyzacji
posiadanych s$rodkéw trwatych. Zaprojektowany metodag technologiczng
bilansowy model wyposazenia i dziatalnosci rozwojowego 28-hektarowego
gospodarstwa umozliwia analizowanie potrzeb i mozliwosci maksymalizo-
wania produkgji rodlinnej i zwierzecej w warunkach petnego wykorzysty-
wania posiadanych zasobow ziemi, pracy i kapitatu.

Stowa kluczowe: rolnictwo, gospodarstwo, modernizacja, model, metoda

Wstep

W ramach realizacji projektu badawczo-rozwojowego NCBiR nr NR 120043
pt.: ,Technologiczna i ekologiczna modernizacja wybranych gospodarstw rodzin-
nych” opracowano model (wzorzec) rozwojowego gospodarstwa rodzinnego o po-
wierzchni 28 ha UR [WoJcicki 2012].
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Zdzistaw Wajcicki

Model ten jest jednym z 11 przyktadowych wzorcéw (modeli) gospodarstw réz-
nigcych sie warunkami produkcji o powierzchni od 8 do 150 ha UR [WOJCICKI
(red.) 2012]. Modele te byty projektowane przez réznych pracownikdw naukowych
wedtug jednolitej, instrukcyjnej metodyki [WoJCICKI i in. 2009]. Model 28-hekta-
rowego gospodarstwa wyréznia sie bardzo intensywng produkcjg roslinng i zwie-
rzeca. W przeliczeniu na ha UR uzyskuje sie najwyzsze przychody i ponosi naj-
wyzsze nakfady (rozchody), dajgce dostateczne dochody catej rodzinie.

Celem opracowania takiego modelu byto okreslenie w 28-hektarowym gospodar-
stwie potrzeb i mozliwosci maksymalizowania produkcji roslinnej i zwierzecej w wa-
runkach petnego wykorzystania posiadanych i nabytych zasobéw pracy i kapitatu.

Model ten moze by¢ pomocny jako wzor w projektowaniu modernizacji i rozwoju
towarowych gospodarstw rodzinnych na lata 2015-2020 i na dalszy okres.

Infrastruktura modelowego gospodarstwa

Gospodarstwo jest zlokalizowane w centralnym rejonie Polski, na terenie réwnin-
nym, w sprzyjajacych warunkach klimatycznych, na glebach z przewaga klas I
i lll. Odwodnione za pomocg drendw sg grunty orne (24 ha), a trwate uzytki zie-
lone (4 ha) zmeliorowane rowami z zastawkami kanatowymi. Drogi dojazdowe do
pol i drogi lokalne spetniajg rolnicze wymagania technologiczne, a droga pu-
bliczna zapewnia sprawne dojazdy do gtdéwnego osrodka (3 km) rolniczego za-
opatrzenia i zbytu.

Zaopatrzenie w wode odbywa sie z wodociggu centralnego, a $cieki domowe
utylizuje sie w oczyszczalni gminnej. Odchody zwierzece gromadzi sie w gno-
jowni — kompostowni i zbiorniku gnojowki.

Gospodarstwo jest podigczone do sieci elektroenergetycznej 230V/380V i do cen-
tralnej sieci gazowej. Paliwa ciekte pobiera z pobliskiej stacji paliw kotka rolniczego.

Rodzina skfada sie z 6 oséb, w tym 2 dzieci. Gospodarstwo prowadzi 40-letni rol-
nik z wyzszym wyksztatceniem inzynierskim. Nie zatrudnia statych pracownikow
najemnych, ale okresowo zatrudnia 5 0sob, tacznie w wymiarze 1680 rbh-rok™.

Produkcja rolnicza

Gospodarstwo przechodzi na stosowanie 6-letniego ptodozmianu z nastepuja-
cym zmianowaniem ro$lin:

— kukurydza na kiszonke + poplon (mulcz),

— jeczmien jary + wsiewka,

— koniczyna z trawami,

— koniczyna z trawami,

— pszenica ozima,

— pszenzyto ozime + poplon (mulcz).
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Model rozwojowego gospodarstwa rodzinnego

Poziom i strukture produkcji roslinnej przedstawiono w tabeli 1. Poza towarowg
produkcjg pszenicy nasiennej (32 t, 32 tys. zt) cata pozostata produkcja roslinna
jest zuzywana w gospodarstwie do produkcji zwierzece;.

Tabela 1. Struktura uzytkowania gruntéw i struktura produkcji roslinnej w modelowym
gospodarstwie
Table 1. The structure of land use and crop production in the model farm

Plon Yield Produkcja globalna
U3 o Powierzchnia ol Global production
zytek rolny/roslina Area [t-ha™] It]
Crop [ha] gtowny uboczny | gtéwna | uboczna
main on side main on side
Grunty orne (GO
Arabiy tand o 24,0 X X X X
— pszenica ozima 4,0 8,0 10,0 32,0 40,0
winter wheat
— pszenzyto ozime 4,0 7,5 10,0 30,0 40,0
winter triticale
— jeczmien jary 4,0 7,0 8,0 28,0 32,0
spring barley
— kukurydza na kiszonke 4,0 100,0 - 400,0 -
maize for silage
— koniczyna z trawami 8,0 80,0 - 640,0 -
clover and grasses
— poplony (mulcz) (8,0) - 40,0 - 320,0
aftercrops (mulch)
Uzytki zielone (UZ) 4.0 X X x X
Grassland ’
—taka (plon) meadow (yield) 2,0 60,0 - 120,0 -
— pastwisko (plon) pasture (yield) 2,0 60,0 - 120,0 -
Uzytki rolne (UR) razem 28.0 X X X x
| Agricultural land (AL) in total ’

Zrédfo: wyniki wiasne. Source: own study.

Srednig roczng obsade bydta i uzyskiwang produkcje mleka i zywca wotowego
przedstawiono w tabeli 2. Rocznie ze sprzedazy mleka uzyskuje sie 299 tys. zt,
a ze sprzedazy cielagt, jatébwek i opasoéw tgcznie 55 tys. zt.

Z przeprowadzonego bilansu potrzeb paszowych wynika, ze roczne zapotrze-
bowanie zwierzat na pasze tresciwe wynosi 56 t, na koncentraty i inne pasze
wysokobiatkowe 32 t, a zapotrzebowanie na pasze objetosciowe w przeliczeniu
na zielonke — 1027 t.

Gospodarstwo produkuje 58 t ziarna paszowego i 1 280 t zielonek i musi kupo-
wac ok. 30 t koncentratéw paszowych.

Z bilansu potrzeb nawozowych (NPK) uprawianych roslin i wykorzystania nawo-
zOw naturalnych i organicznych wynika potrzeba zakupu nawozéw mineralnych
w ilosci 1,35 t azotu (N), 0,65 t fosforu (P) i 2,03 t potasu (K) oraz ok. 4,0 t wap-
nia (dolomit).
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Tabela 2. Obsada inwentarza zywego i produkcja zwierzeca w modelowym gospo-

darstwie
Table 2. Livestock density and animal production in the model farm
Sredni roczny .
stan Rodzaj produkcji Roczna produkf:ja
. . : . Annual production
Kategoria zwierzat Average annual zwierzecej It]
Category of animals state Kind of animal
[szt.] DJP production globalna towarowa
[heads] LU global commodity
Krowy mieczne 30 | 30,00 mieko milk 240,0 230,0
iary cows
Cieleta do 2 m-cy
Calves below 2 months Y 0,56 .
- cieleta calves 2,4 1,8
Cieleta 2—6 m-cy 7 105
Calves 2—6 months ’
Jatéwki 6-15 m-cy 6 300
Heifers 6-15 months ’ jatéwki hodowlane
— . . 4,5 0,5
Jatowki 15-24 m-cy 5 450 breeding heifers
Heifers 15-24 months '
Opasy kréw wybrakowanych zywiec wotowy
Rejected beef cows 3 3,00 slaughter cattle 3.0 3.0
produkcja uboczna:
side-production:
Razem bydto . 420 -
Cattle in total 5 | 4211 | —obornik dung 360 -
— gnojowka
liquid manure

Zrédio: wyniki wiasne. Source: own study.

W warunkach zaprojektowanej struktury zasiewdw uzyskuje sie dodatni (+0,314)
bilans glebowej substancji organicznej na GO, a po uwzglednieniu nawozenia
obornikiem i gnojéwka bilans ten wynosi +1,626 t-ha™ UR.

Technologia produkcji i naktady pracy

Sposoby wykonywania niezbednych zabiegdéw i czynnosci produkcyjnych sg
prezentowane w zaprojektowanych kartach technologicznych poszczegodinych
rodzajéw produkgji roslinnej i zwierzecej. Na podstawie tych kart mozna okresli¢
zapotrzebowanie na niezbedne srodki mechanizacji i budownictwa oraz osza-
cowac ponoszone naktady pracy ludzi i sity pociagowe;.

Podstawowe czynno$ci rolnicze sg zmechanizowane, wykorzystuje sie wiasne
ciagniki o mocy 30, 50 i 80 kW oraz odpowiednie zestawy maszyn i urzadzen
technicznych.

Nowoscig jest rezygnacja z orki, siew w mulcz i uprawa roli z zastosowaniem
uniwersalnej glebogryzarki (motyki rotacyjnej) z regulowanymi obrotami nozy
roboczych i regulowang gtebokoscig roboczg. Znaczna czes¢ czynnosci polo-
wych i transportowych jest wykonywana w ramach ustug sgsiedzkich i kontrak-
torskich. Posiadany kombajn zbozowy, wéz asenizacyjny, prasa zwijajaca i kilka
agregatow ciggnikowych wykorzystuje sie takze u sasiadow.
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Model rozwojowego gospodarstwa rodzinnego

Chéw 30 kréw mlecznych jest prowadzony w oborze wolnostanowiskowej, na
gtebokiej Scidtce, z korytarzami przejazdowymi, z halg udojowg (2%x3), wyposa-
zong w schtadzalnik mleka (1,5 t) i myjnie automatyczng. Gospodarstwo dyspo-
nuje agregatami paszowymi, paszarnig powigzang z silosami zbozowymi, zbior-
nikiem na kiszonke, ptyta obornikowa i zbiornikiem na gnojowke. W czesci bu-
dynku jest porodowka, kojce dla cielat i boksy dla jatéwek.

Bilans naktadéw pracy wtasnej i obcej (najemnej) przedstawiono w tabeli 3., a bi-
lans naktadow energetycznych wtasnych i obcych ciggnikéw, a takze samocho-
dow — w tabeli 4.

Tabela 3. Roczny bilans naktadoéw pracy wfasnej i obcej (najemnej) w modelowym
gospodarstwie
Table 3. Annual balance of own and hired labour inputs in the model farm

Naktady pracy (robocizny) [rbh]
Labour inputs [work-hrs]

5 — 28
> <35 S
>0 g ) _— 2 —
Ne | 28 | 8% | 95 | 8% g
Dziat gospodarstwa S E 95 52 <% o2 x)
Farm section ] 93 e= S E S <
% £ > 8 z 2 3o - c
x> | 3§ Q 3 .9 z® £
c = _8 o - 9 32 o v 3
o E =2 s 2 ® o 8 5 a‘S
NS £3 0,5, S0 -l -
o% ow .= (LI
R 7 s>
0 < 3%
Produkcja ro§llnna 1125 _ 113 90 _ 1328
Crop production
Prqdukqa zwierzeca 4414 _ _ _ 180 4 594
Animal production
Prace ogdlnoprodukcyjne 436 700 250 70 40 1496

Overall production works
Razem dziatalno$¢ produkcyjna
Productive activity in total
Dziatalnos¢ poz_aprodu_kpyjna 625 100 87 40 10 862
Beyond production activity

Razem qz!g+alqosc w gospodarstwie 6 600 800
Total activities in farm
Prace poza gospodarstwem
Works apart from the farm
Ogotem naktady pracy
Labour inputs in total
Naktady pracy na ha UR
Labour inputs per ha AL

5975 700 363 160 220 7418

450 200 230 8 280

1330 - - - - 1330

7 930 800 450 200 230 9610

283 29 16 7 8 343

Zrédfo: wyniki wiasne. Source: own study.
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Tabela 4. Roczny bilans naktadoéw energetycznych ciggnikow i samochodéw w mo-
delowym gospodarstwie
Table 4. Annual balance of energy inputs by tractors and cars (motor vehicles) in mo-

del farm
Naktady energetyczne ciagnikow i samochodow
Energy inputs of tractors and cars
ciagniki ciagniki obce | samochody san::l»)%t;ody
wilasne tractors from wilasne
t cars from
Dziat gospodarstwa own tractors outside own cars outside
Farm section — — — — — —
£ |5 |_F |55 |_y |25 |_¢ |EE
T |22 |gf 2% |gf£ |2 £ (ZX
€6 |¥y |S8 |Xv |ET |X4g |ET (X4
L. » 3 A o 3 A o 3 S, g g 3
E|22 | £ |28 | = |22 | = |28
Produkcja roslinna 881 45,3 182 9,4 - - - -
Crop production
Produkcja zwierzeca 852 55,3 - - - - - -
Animal production
Prace ogdlnoprodukcyjne 130 7,4 58 4,7 220 22,0 30 4,5

Overall production works
Razem dziatalno$¢
produkcyjna 1863 | 108,0 | 240 14,1 220 22,0 30 4,5
Productive activity in total
Dziatalnos$¢ pozaprodukcyjna
Beyond production activity
Razem dziatalno$¢ w gospo-
darstwie 1923 | 112,8 | 260 15,7 380 38,0 50 7,5
Total activities in farm
Prace poza gospodarstwem
Works apart from the farm
Ogotem naktady energe-
tyczne 2083 | 122,8 | 260 15,7 550 55,0 50 7,5
Energy inputs in total
Naktady energetyczne
na ha UR 74,4 | 4,386 9,3 0,561 | 19,6 | 1,964 1,8 0,268
Energy inputs per ha AL

60 4,8 20 1,6 160 16,0 20 3,0

160 10,0 - - 170 17,0 - -

Zrédio: wyniki wiasne. Source: own study.

Wyposazenie w srodki trwate

Szacunkowg warto$¢ odtworzeniowg (wg cen z 2010 r.) srodkéw technicznych,
budowlanych i ziemi oraz naliczonej (wg okresu trwania) ich corocznej amorty-
zacji charakteryzujg dane zawarte w tabeli 5.

Przychody, rozchody i dochody

Strukture uzyskiwanych przychodoéw i ponoszonych nakfadéw (rozchodow)

w modelowym gospodarstwie o powierzchni 28 ha UR zaprezentowano w ta-
belach 6.i7.
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Model rozwojowego gospodarstwa rodzinnego

Tabela 5. Wyposazenie w Srodki trwate modelowego gospodarstwa
Table 5. Equipment of model farm with the fixed assets

(]
© o ° 2
> £ £ s — g
3 o E_Ew| 8 t 2 o 5 2o
S 3 >eo & = S| £ ® — (] 0 =
c— | NS e | X = Q2 x = | @ Nem:.= @©
N SZ|8=go|0Fs s | O0%S5E | ST E
. Lo d | 838 >8%0 | =8c8|3Ex8 >
Rodzaj gﬁgn_ Eé‘gm N—o x| §-<-2/2808°2%82
$rodkéw trwatych 2484|550l 282c | 0882 | cEL D
" 3 -5>_§= L5 o= NCEO _mce-a 3 ®© N QQ
Kind of fixed assets 0Z05 | 3302|9835 |03832 (88634
N4 ¢ c 'E-QGJ:I :;QS :gma ‘;",03-53
3 o= |52 g-ﬁ k=} oS N S o £ O
£ [ 038w | @ ©cT | Q o s £ L
o = o O |, s o © 5
© ) > »n o ad z 3 £
= < z: < =
]
Srodki techniczne 1155 9 16 25 46,5
Technical means
Budynki i budowle 2110 23 51 74 28,4
Buildings and structures
Ziemia Ground 900 — - - -
Razem srodki trwate i ziemia
Fixed assets and ground 4 165 18 38 56 74,9
in total
Na ha UR Per ha AL 148,7 — - — 2,643

Zrédto: wyniki wlasne. Source: own study.

Tabela 6. Przychody brutto uzyskiwane w ciggu roku w modelowym gospodarstwie
Table 6. Gross incomes obtained during a year in model farm

Wartos¢ przychodu brutto Gross income value

w przeliczeniu na: as accounted per:
Rodzaj przychodu razem rbh pracy wiasnej | ;i
Kind of income [tys. 24] N re-n | ogotem [zitbh™T | G
: [tys. zt-ha™] share
in total ha AL work-hr of own [%]
[thous.PLN] [thous. PLN-ha™] labour in total
: [PLN-work-hr"]
Sprzedaz produkcji rpsllnnej 320 1,14 403 6.0
Sale of plant production
Sprzedaz _produkcp zwierzecej 354.,0 12.65 44,64 66.1
Sale of animal production
Spozycie domovye i darowizny 26 0,09 033 0.5
Home consumption and dona-
tions
Razem produkcja rolnicza
. - 388,6 13,88 49,00 72,6
Agricultural production in total
Ustugi i produkcja pozarolnicza
Services and non-agricultural 42,6 1,52 5,37 8,0
production
Kredyty, dotacje, renty i inne
Credits, subsidies, rents 103,8 3,71 13,09 19,4
and other
Ogotem przychody brutto 535,0 19,11 67,46 100,0
Gross incomes in total
Zrédto: wyniki wlasne. Source: own study.
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Tabela 7. Rozchody (nakfady) ponoszone w ciggu roku w modelowym gospodarstwie
Table 7. Expenses (inputs) born during a year in model farm

Wartos¢ naktadow (rozchodéw) Value of inputs (expenses)
w przeliczeniu na: as accounted per:

Rodzaj rozchodu (naktadu) [:;:erzr:] ha UR rggéegnc)[lz‘:-’:abiqﬁj udziat

Kind of input (expense) in total [tys. z+ha™] work-hr of own sl‘:;re
[thous. PLN] [thoushaPﬁI[:l'ha"ﬂ labour in total %]
: [PLN-work-hr™]

Produkty pocho_dzenla rolm_czego 82,0 293 10,34 18.9
Products of agricultural origin
Nawozy i inne agrochemikalia
Fertilizers and other chemicals 338 121 4,26 8
Paliwa i energla_elektryczna 50,4 1,80 6.36 116
Fuels and electric energy
Optaty i materiaty 27.2 0,97 3.43 6.3

Charges and materials
Ustugi (bez robocizny bezposredniej)
Services (without direct labour) 726 2,59 9,15 16,7
Rozchody niematerialne
Immaterial expenses
Wynagrodzenie bezposrednie
pracownikéw najemnych 34,0 1,21 4,29 7,8
Direct wages of hired workers
Inwestycje odtworzeniowe
'Dr°ZW°J.°"Ye 77,0 2,75 9,71 17,8
epreciation and development
investments
Ogotem rozchody (bez robocizny
wiasnej)
Expenditures in total (without own 434,0 15,50 54,73 100,0
labour)

57,0 2,04 7,19 13,1

Zrédto: wyniki wlasne. Source: own study.

Z roznicy miedzy wartoscig rocznych przychodow brutto a wartoscig naktadow
(rozchoddw) w ciggu roku z wytaczeniem kosztéw robocizny wiasnej wynika
wartos¢ dochodow netto rodziny rolniczej (tab. 8). Dodajac wartos¢ rozchodéw
poniesionych na utrzymanie domu, otrzymuje sie roczng wartos¢ dochodow
brutto rodziny rolniczej.

Dochdéd rodziny w modelowym gospodarstwie o powierzchni 28 ha UR wynidst
netto 101,0 tys. zt, czyli 3,61 tys. zt-ha™ UR i 12,73 zt-rbh™". Jest to dochdd zbli-
zony do dochodu parytetowego rodzin pozarolniczych, szacowany w 2011 r. na
ok. 12,0 zt-rbh™. Dochody brutto (tab. 8) wyniosty natomiast 162,4 tys. zt i 20,47
ztrbh™. W warunkach takich dochodéw modelowe gospodarstwo zapewniato
petne zatrudnienie dla czterech (4) oséb (7930 rbh).

Mozliwe jest wariantowe zaprojektowanie podobnego modelu gospodarstwa,
przynoszgcego wyzsze dochody rodziny przez zwiekszenie ustug wtasnych,
ograniczenie ustug obcych izmniejszenie niektorych naktadéw (rozchoddéw)
eksploatacyjnych i inwestycyjnych.
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Model rozwojowego gospodarstwa rodzinnego

Tabela 8. Dochody rodziny rolniczej w modelowym gospodarstwie
Table 8. Incomes of the farmer’s family in model farm

Dochéd Income

w przeliczeniu na: as accounted per:
Wyszczegélnienie razem ha UR rbh Jpracy wtasr_’n:ej
Specification Itys. zi] [tys. zt*ha™] ogolem [zt'rbh™]
in total y I';a AL work-hr of own
[thous. PLN] [thous PLN'ha‘1] labour in total
: [PLN-work-hr™]
Ogdlne przychody brutto
Total gross income 5350 19.11 67,46
V(agz’fr?gjﬂ) rozchody (bez kosztéw robocizny 4340 1550 54,73
Total expenditures (without own labour costs)
Dochody rodziny rolniczej netto 1010 361 1273
Net income of the farme’s family ’ ’ ’
Eksploatacyjne i inwestycyjne wydatki
domowe
Exploatation and investment household 614 219 .74
expenditures
Dochody rodziny rolniczej brutto
Gross incomes of the farmer’s family 162,4 5,80 20,47

Zrédfo: wyniki wiasne. Source: own study.
Podsumowanie

Opracowany model (wzér) wysokoprodukcyjnego gospodarstwa o powierzchni
28 ha UR, specjalizujacego w chowie 30 krow, i rocznej produkcji ok. 240 ton
mleka, moze by¢ przydatny w praktyce w dobrych warunkach glebowo-klima-
tycznych, w warunkach rozwinietej infrastruktury rolniczej i wiejskiej. Zbyt inten-
sywna produkcja roslinna i zwierzeca (19,11 tys. z+ha™") stwarza jednak potrzebe
ponoszenia zwigkszonych naktadéw (15,50 tys. z+ha™), co powoduje obnizenie
dochodéw rodziny netto do 101,0 tys. ztrok™', w warunkach petnego zatrudnienia
etatowego 4 oséb (7930 rbh).

W innym wariancie tego modelu, przynoszacym wyzsze dochody rodzinie, trzeba
wprowadzi¢ zmiany organizacyjno-techniczne w celu zmniejszenia zatrudnienia
cztonkow rodziny podczas pozyskiwania mleka i zywienia bydta w dni $wigteczne
oraz w czasie przystugujgcych urlopéw.

Wariantowy model rozwojowego gospodarstwa rolniczego powinien by¢ projekto-
wany bilansowg metodg technologiczng lub metoda optymalizacyjng z wykorzy-
staniem odpowiedniego systemu informatycznego.
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Zdzistaw Wéjcicki
MODEL OF A DEVELOPING FAMILY FARM
Summary

Paper presented synthetic description of a model (standard) of developing, high-
-productive family farm (the acreage of 28 ha AL), elaborated by author as prospec-
tive till 2020 and for the further years. The model farm, acting under permitting soil-
climatic conditions, is specialized in milk and cattle feedstuff production; it functions
at developed agricultural infrastructure and competent technical-trading service of
merchandise family farms. Six-year crop rotation was used in the farm: 3-year culti-
vation of the cereals, two years of clover and one year growing of maize for silage,
what ensures fodder production for 42 LU of the cattle (1.50 LU per ha AL). All pro-
ductive agricultural activities are fully mechanized. Considerable part of the field and
transport works are realized at availing of the neighbour’s and contractor’s services.
Owned combine harvester and few tractor aggregates are used also in service to the
neighbours. Annual incomes gained and the expenditures born ensure sufficient re-
ceipts for the whole family. At the same time the investment possibilities are availed
on the level exceeding depreciation value of possessed fixed assets. Designed, by
using technological method, balance model for the equipment and activities of de-
veloping farm (28 ha acreage), enables to analyse the needs and possibilities to
maximize crop and animal production, at full using of owned ground, labour and
capital resources.

Key words: agriculture, family farm, modernization, model, method
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