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Streszczenie

W artykule zaprezentowano oryginalne, ponadstandardowe metody ewalu-
acji strategicznych programéw badawczych umozliwiajace dokonanie oceny:
konkurencyjnosci, ryzyka wdrozeniowego, stopnia dojrzatosci wdrozeniowej
oraz potencjatu komercyjnego rozwigzan technicznych wspomagajacych zréw-
nowazony rozwdj gospodarki.

Wprowadzenie

Realizacja celéw polityki naukowej i innowacyjnej panstwa wymaga ukie-
runkowania prac badawczo-rozwojowych na dziedziny majace najwickszy
wplyw na rozwéj spoteczny i gospodarczy kraju. Szczegélne znaczenie w reali-
zacji tych celéow ma wspdlpraca pomiedzy sferg nauki a przemystem. Z kolei
zintensyfikowaniu dziatan pomiedzy sektorem nauki i biznesu sprzyja przezna-
czanie na nie znaczacych naktadéw budzetowych, co sprawia, ze problematyka
strategicznych programéw badawczych musi by¢ w pelni akceptowana przez
odpowiedzialne za rozwdj sfery B+R struktury panstwa. Zasadne wigc jest, aby
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wspéluczestnikami realizacji i oceny strategicznych programéw badawczych
byli naukowcy, przedsigbiorcy, partnerzy spoteczni, co powinno przynies¢ re-
zultat w postaci konkurencyjnych i innowacyjnych rozwigzan wypracowanych
w programach.

Po przeprowadzeniu analizy studiéw przypadku ewaluacji strategicznych
programdéw badawczych [8-12, 14, 17, 20, 25] stwierdzono, ze ewaluacja pro-
wadzona jest z wykorzystaniem gléwnie metod standardowych, m.in. badan
kwestionariuszowych, wywiadéw, analizy dokumentéw oraz paneli ekspertow.
W celu przeprowadzenia szczegdétowej oceny planowanych do uzyskania rezul-
tatow w ramach programéw badawczych o charakterze strategicznym, autorka
zaproponowatla ponadstandardowe metody ewaluacji innowacyjnych rozwigzan
produktowych i procesowych generowanych w ramach programéw strategicz-
nych, umozliwiajace ocene: konkurencyjnosci, ryzyka wdrozeniowego, stopnia
gotowosci wdrozeniowej oraz potencjatu komercyjnego.

1. Metody stosowane w ewaluacji — analiza stanu wiedzy

Doswiadczenia z przeprowadzonych ewaluacji strategicznych programéw
badawczych w Polsce i na §wiecie pokazuja, ze nie mozna wskaza¢ jednej, uni-
wersalnej metodyki zapewniajacej sprawng i efektywna ewaluacje¢ tego typu
programdéw. W zaleznos$ci od rodzaju programu strategicznego oraz typu ewalu-
acji dobierane sag odmienne metody i wskazniki [19, 23, 26]. Przyjmuje si¢, ze
nie powinno si¢ wykorzystywa¢ wigcej niz dziesigeciu wskaznikéw [6], gdyz
w przeciwnym razie podmioty zarzadzajace programem badawczym sa ,,przesy-
cone” zbyt duza ilo$cig czesto niepotrzebnych informacji. Jednakze trudno jest
dobra¢ najbardziej odpowiednie wskazniki i metody do przeprowadzenia proce-
sow ewaluacji ze wzgledu na fakt, ze strategiczne programy badawcze charakte-
ryzuja si¢ m.in. wielosektorowo$cia, wielocelowoscia i hierarchizacjg zadan
badawczych.

Wystepujace w literaturze klasyfikacje metody ewaluacji zostaty sporza-
dzone przede wszystkim na potrzeby indywidualnych niskobudzetowych projek-
tow badawczych. Autorami takich klasyfikacji sg m.in.: Kierzkowski T. [15],
Ekiert K. [7], Aubel J. [1], Breakwell G.M. [3], Willis J. [27], Patton Quinn
[24]. Ze wzgledu na istote strategicznych programéw badawczych, ktére wyma-
gaja wysokich naktadéw finansowych oraz z uwagi na znaczenie opracowywa-
nych wich ramach rozwigzan dla gospodarki kraju konieczne jest zapropono-
wanie metod ponadstandardowych, umozliwiajacych szczegdtowg ocene po-
szczeg6lnych rezultatéw programu.

Po przeprowadzeniu analizy literaturowej stwierdzono, ze brakuje metod
stuzacych do szczegétowej analizy innowacyjnych wyrobdw i technologii wy-
pracowanych w programach strategicznych. Autorka uznata, ze w ewaluacji
strategicznych programéw badawczych powinny by¢ stosowane metody ukie-
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runkowane na weryfikacj¢ m.in. poziomu oryginalnosci rozwigzan, uzytecznosci
oraz mozliwo$ci ich wykorzystania w perspektywie dlugoterminowej [18].
Dzigki ich zastosowaniu, nowatorskie rezultaty wypracowane w programie stra-
tegicznym mogg by¢ ocenione z uwzglednieniem, m.in. poziomu innowacyjno-
$ci, poziomu ryzyka wdrozeniowego i potencjatu komercyjnego rozwigzan, co
jest niezwykle istotne przy transferze innowacyjnych rozwigzan do gospodarki.

W artykule zaprezentowano proponowane ponadstandardowe metody oce-
ny innowacyjnych rozwigzan stanowigcych rezultat realizacji programdéw strate-
gicznych.

2. Metoda oceny konkurencyjnosci produktu

Metoda oceny konkurencyjno$ci jest metodg ilosciowa, umozliwiajaca
identyfikacje gléwnych waloréw rynkowych wdrazanego do gospodarki produk-
tu. Wskazanie konkurencyjnej pozycji produktu jest mozliwe dzieki wykorzy-
staniu procedury oceny konkurencyjnos$ci, ktéra obejmuje nastepujace etapy:
wyboér kluczowych cech konkurencyjnych produktu, ustalenie wag dla poszcze-
gblnych cech, przeprowadzenie ocen, wyznaczenie oraz analize warto$ci wyniku
oceny.

Punktem wyjscia do przeprowadzenia oceny konkurencyjnos$ci jest wybor
kluczowych cech produktu. Dla poszczegdlnych kategorii produktéw, np. inno-
wacyjnych technologii, zautomatyzowanych urzadzen do kontroli jakoS$ci
w przemysle, zaawansowanych materiatéw, dobierane sg charakteryzujace je
cechy. Nastepnym etapem jest ustalenie wag dla poszczegdlnych cech. Autorka
przyjeta, ze wagi sa zréznicowane w przedziale od 0,05 do 1,0 i sg warto$ciami
stalymi. Suma wszystkich wag wynosi 1,0. Im wyzsza waga, tym cecha rozwia-
zania jest istotniejsza dla odniesienia przez nie sukcesu na rynku. Kolejnym
etapem jest przeprowadzenie ocen w skali od 1 do 4. Ocena wskazuje, czy cecha
produktu zostata osiggnig¢ta na danym etapie realizacji. Ocena 1 odnosi si¢ do
sytuacji, gdy oceniana cecha rozwigzania nie zostala osiggnigta, 2 — cecha zosta-
ta osiggnieta w stopniu niskim, 3 — §rednim, 4 — wysokim. Poziom konkurencyj-
nosci przedstawia si¢ nastgpujaco:

k — cecha, gdzie k = 1....K (liczba cech)
i —ekspert, gdzie 1 = 1....N (liczba ekspertow)

(0] :‘ — ocena k-tej cechy przez i — tego eksperta

Oi= (O: , Oi2 ..... , Of ) — ocena koncowa i — tego eksperta

k
o — waga k-tej cechy, gdzie Z o=1

k=1



36 PROBLEMY EKSPLOATACII 3-2011

Finalnym etapem oceny konkurencyjnosci jest interpretacja warto$ci wyni-
ku. Wynik zawiera si¢ w przedziale 0-100%. Konkurencyjno$¢ na poziomie
25% jest niska, natomiast wynik powyzej 75% oznacza, ze rozwigzanie jest
bardzo konkurencyjne.

Przyktadowe zastosowanie metody oceny konkurencyjnosci, na przyktadzie
prototypu zautomatyzowanego systemu optycznej inspekcji do miedzyoperacyj-
nej kontroli jakosci powierzchni metalowych', zaprezentowano w tab. 1.

Tabela 1. Zastosowanie metody oceny konkurencyjnosci dla prototypu zautomatyzowanego sys-
temu optycznej inspekcji do migdzyoperacyjnej kontroli jakosci powierzchni metalo-

wych

Cecha produktu (k) Waga (o) Ocena (0,) konklll)::rllg;l;noéci
Optacalno$¢ produkcji 0,15 1 0,15
Latwos¢ w obstudze 0,10 2 0,20
Jako$¢ rozwigzania 0,20 4 0,80
Wlelgfunkcyjnosc 0.10 1 0.10
rozwigzania
Energooszczgdnosé 0,05 4 0,20
Ekologicznos¢ 0,05 4 0,20
Latwos¢ instalacji 0,05 2 0,10
Koszty eksploatacji 0,10 2 0,20
Unikatowo$é 0,10 4 0,40
Dostepnos¢ produktu na 0.10 1 0.10
rynku
Poziom
konkurencyjnosci =0l

Zrédto: opracowanie wilasne.

W tab. 1 zaprezentowano ocen¢ konkurencyjnosci przeprowadzong na eta-
pie ex-post przez jednego eksperta. Wynik uzyskany po przeprowadzeniu oceny
wskazuje, ze poziom konkurencyjno$ci prototypu zautomatyzowanego systemu
optycznej inspekcji do miedzyoperacyjnej kontroli jako$ci powierzchni metalo-
wych, wedlug eksperta, wynosi 61%. Stosunkowo niski poziom konkurencyjno-
$ci wynika z faktu, iz optacalno$¢ produkcji dotyczyta rozwigzania prototypo-

! Urzadzenie opracowane w ramach Programu Wieloletniego PW-004 , Doskonalenie systeméw
rozwoju innowacyjnosci w produkcji i eksploatacji w latach 2004-2008”, koordynowanego
przez Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy.
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wego, dla ktérego skalkulowano niski zysk. Ponadto z racji specjalizowanego
charakteru urzadzenia nie jest ono powszechnie dostepne na rynku. Rozwiazanie
zostato opracowane dla konkretnego przedsigbiorcy, a nie przeznaczone do pro-
dukcji masowe;j.

Metoda oceny konkurencyjnosci produktu moze by¢ stosowana na wszyst-
kich etapach ewaluacji strategicznych programéw badawczych. Umozliwia ona
wyznaczenie pozycji konkurencyjnej planowanych do opracowania lub realizo-
wanych rozwiazan wsréd podobnych produktéw istniejacych na rynku i podje-
cia decyzji odno$nie do kontynuacji prac nad rozwigzaniami badz zaprzestania
ich opracowania.

3. Metoda oceny ryzyka wdrozeniowego

Ocena ryzyka wdrozeniowego umozliwia zbadanie najistotniejszych czyn-
nikéw mogacych wptyna¢ na utrudnienia we wdrozeniu rezultatéw programu
strategicznego do gospodarki. Etapy wyznaczenia poziomu ryzyka wdrozenio-
wego obejmuja: identyfikacje probleméw zwigzanych z wdrozeniem, identyfi-
kacj¢ kluczowych grup i czynnikéw ryzyka, wyznaczenie prawdopodobienstwa
ryzyka oraz wskazanie potencjalnych rezultatéw z uwzglednieniem ryzyka (rys. 2).

Etap identyfikacji
Frocedura

Identyfikacja problemu i
: zwigzanego
z wdroZzeniem

U

OPrzeprowadzenie konsultacji z ekspertami
ednosnie np. telerancji ryzyka, stosunku
beneficjentéw do ryzyka)

OPrzeprowadzenie analiz studiow przypadku

. OWskazanie grup czynnikow ryzyka
kl‘::::;,vﬂ:;cj:u — | ORankingowanie grup czynnikéw ryzyka
icz nnika rgz Ea OWskazanie c¢zynnikéw ryzyka
V! vzy OPrzyperzadkowanie czynnikow ryzyka do
U p élnych grup
Wyznaczenie au ..I . ie wag dla p slnych
prawdopodobienstwa gz:’":t?w ryzyka. ocen ikéw ryzyka®
ryzyka OObliczenie wyniku oceny”
...................................... -+ OAnaliza wyniku oceny”
Identyfikacja o p jalnych r
potencjalnych uwzgledniajacych zaistnienie ryzyka . . o . .
rezultatow OWskazanie mozliwoéci uniknigcia ryzyka Przepr ocen, ie wyniku oraz analiza
z uwzglednieniem OZidentyfikowanie wplywu ryzyka na program wyniku oceny nastepuje wedlug tej samej procedury, jak
ryzyka : Str- iczny w ujeciu komplek " w przypadku metody oceny konkurencyjnosci rozwiazania

Rys. 2. Etapy identyfikacji ryzyka wdrozeniowego rozwiazania
Zrédto: opracowanie wilasne.
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Wsréd grup czynnikéw uwzglednianych podczas oceny ryzyka wdrozenio-
wego wyrdzniono:
— czynniki polityczno-prawne;
— czynniki ekonomiczne;
— czynniki spoleczne;
— czynniki technologiczne.

Grupy czynnikéw i przykladowe czynniki z kazdej z nich przedstawiono na
rys. 3.

Grupy czynnikow ryzyka Przykladowe czynniki ryzyka

QZmiany w strukturach politycznych

. N ¢ OZmiany w relacjach pomiedzy wtadzami centralnymi a regionalnymi
QCzynniki polityczno - prawne e lokalnymi
1 OWstrzymanie finansowania na badania na szczeblu rzadowym

1 OWstrizymanie inwestowania w dany rodzaj produktéw na szczeblu rzadowym
¢ OZmiany w przepisach eksportowych

ONieatrakcyjna cena produktu

ONietermi lost zp lu trudnosci fi ych odbiorcow
OZmiennosé warunkéw rynkowych

H H OSpadek popytu na produkt
LT : OPojawienie sig nowych dostawciw produktow

Olnwestycje w podobne rozwiazania przez inwestoréw zagranicznych

. QBrak zainteresowania produktem

® OTrudnosei b ficjentow w dostepie do produktu

QUtrata zaufania do produktu

Ferreeraeeeae e e aa e naeana o OProtesty i zastrzeZzenia osdb hadz instytucji zewnetrznych skutkujace
wstrizymaniem prac badz opéinieniami

OSkemplikowana obshiga rozwiazania
QSzyhke zmieniajaca sig technologia

QNiespel ymogow srodowiskowych
OWaski zakres uzytkowania
ONieprzyst ie przedsiebiorstw do uiyth ia rozwiazania

ONiska jakos¢ produktu
ONieosiggniecie pelnych parametréw procesowych uruchamianego produktu
z powodu ukiytych wad

Rys. 3. Przyktadowe grupy i czynniki ryzyka
Zrédto: opracowanie wlasne.

Wyznaczenie prawdopodobienstwa ryzyka wdrozeniowego polega na zi-
dentyfikowaniu najwazniejszych czynnikéw ryzyka i nadaniu im wymiaru ilo-
sciowego. Algorytm wyznaczenia ryzyka przedstawiono na rys. 4.
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Eksperci zewnetrzni Autorzy rozwiazan
ETAP Identyfikacja Ustalenie Przeprowadzenie Obliczelg v.:an:::;ii
czynnikew =% N P — wyniku — -
wag ocen wyniku
ryzyka oceny

oceny

Rys. 4. Procedura wyznaczenia prawdopodobiefstwa ryzyka wdrozeniowego rozwigzania
Zrédto: opracowanie wilasne.

Metode stosuje si¢ w celu minimalizacji ryzyka zwigzanego z wyborem
rozwigzan planowanych do opracowania w ramach programu strategicznego.
Ocena ryzyka wdrozeniowego umozliwia przeprowadzenie dodatkowych badan
stwierdzajacych, ze koszty i czas przeznaczone na wykonanie rozwigzania sa
uzasadnione.

Metoda jest przydatna do prognozowania i analizy barier zwigzanych
z wdrazaniem produktéw innowacyjnych do gospodarki. Ocena ryzyka wdroze-
niowego moze by¢ wykorzystana do ewaluacji na etapie ex-ante do wskazania
ryzyka wdrozenia planowanych do uzyskania rozwigzan, jak réwniez na etapach
ewaluacji on-going i mid-term do okres$lenia ryzyka wdrozenia produktéw beda-
cych w trakcie opracowania.

4. Metoda oceny stopnia dojrzalosci wdrozeniowej

Ocena stopnia dojrzatosci wdrozeniowej (SDW) stuzy do identyfikacji fazy
zaawansowania i precyzyjnej oceny poziomu innowacyjno$ci oraz gotowosci
rozwigzania do wdrozenia. Metoda SDW nie uwzglednia oceny sposobu wdro-
Zenia innowacyjnego wyrobu czy technologii oraz stopnia przygotowania uzyt-
kownika do wdrozenia i uzytkowania produktu badz technologii. Istotng kwestia
uwzgledniang przez metode¢ sg aspekty techniczne oraz poziom zaawansowania
prac badawczo-rozwojowych [21]. Metoda obejmuje dwuetapowa oceng roz-
wigzania: 0g6lna i szczegbtowa (rys. 4).

Ogdblny algorytm oceny stopnia dojrzatos$ci wdrozeniowej, obejmujacy
dziesig¢ pozioméw stopnia zaawansowania rozwigzania do wdrozenia, obejmuje
fazy: koncepcji, prototypu, weryfikacji i transferu (tab. 2).
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U

<::”:”] Algorytm szczegotowej
Produkty oceny dojrzatosci wdrozeniowej

Etap Il - Ocena szczegotowa

il Algorytm ogo6lnej
Produkt oceny dojrzato$ci wdrozeniowej

Etap | - Ocena ogolna

Kwalifikacja wedtug przyjetych kryteriow

Rys. 4. Ogélny schemat dwuetapowej metody oceny dojrzatosci wdrozeniowej produktu
Zrédto: A. Mazurkiewicz, W. Karsznia, T. Giesko, B. Belina: Metodyka oceny stopnia dojrzatosci
wdrozeniowej innowacji technicznych. Problemy Eksploatacji 1/2020 (76). Radom 2010.

Tabela 2. Poziomy oceny stopnia dojrzatosci wdrozeniowe;j

Poziom Faza Ogolny opis poziomu
SDW rozwoju golny opis p
10% Faza Przygotowanie produktu do produkcji i sprzedazy na zasadach komer-
transferu cyjnych
9 Wykonanie serii prébnej i uzyskanie certyfikatow zgodnosci produktu
oraz zezwolen dopuszczenia do uzytkowania
Faza
8 werzl.f:i ka- Wykonanie finalnej wersji produktu
ji
7% Sprawdzenie dziatania prototypu produktu w docelowych warunkach
eksploatacji
6 Wykonanie i sprawdzenie dziatania prototypu produktu w symulowanych
warunkach zblizonych do rzeczywistych
5 Ftaia Sprawdzenie funkcjonowania podstawowych elementéw i podzespotéw
Protolyptt | 1 odelu eksperymentalnego w symulowanych warunkach eksploatacji
4% Sprawdzenie funkcjonowania podstawowych elementéw i podzespotéw
modelu w warunkach laboratoryjnych
RE Potwierdzenie poprawno$ci koncepcji rozwigzania na drodze analitycz-
nej i doswiadczalnej
Faza
2 koncepcji | Sformutowanie koncepcji rozwigzania
1 Identyfikacja i opis podstawowych zasad dziatania

* Poziomy kluczowe dla oceny potencjalu komercyjnego rozwigzania

Zrédto: A. Mazurkiewicz, W. Karsznia, T. Giesko, B. Belina: Metodyka oceny stopnia dojrzatosci
wdrozeniowej innowacji technicznych. Problemy Eksploatacji 1/2020 (76). Radom 2010.
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Ocena ogdlna jest przeprowadzana przez ekspertéw i umozliwia szybka
identyfikacje stopnia dojrzato$ci wdrozeniowej, w celu wstepnego ustalenia
poziomu zaawansowania rozwigzania. Ocena ogdlna bazuje na wiedzy eksperta
odno$nie do ocenianego rozwigzania.

Po przeprowadzeniu oceny ogdlnej i uzyskaniu co najmniej poziomu 7, do
oceny produktu wykorzystywany jest algorytm oceny szczegétowej. Poziom 7
jest istotny z tego wzgledu, iz jego osiagnigcie urzeczywistnia mozliwo$¢ wdro-
Zzenia rozwigzania. Algorytm szczegdtowy umozliwia dokonanie oceny
z uwzglednieniem zestawu kryteriow przypisanych poszczegdlnym grupom
i podgrupom produktéw. Produkty poddawane ocenie sg sklasyfikowane wedtug
kategorii: materialy, technologie, urzadzenia oraz systemy, jednakze katalog
kategorii rozwigzan ma charakter otwarty. W odniesieniu do strategicznych
programdéw badawczych ocene¢ stopnia dojrzato$ci wdrozeniowej mozna stoso-
wac na etapie ex-ante (do oceny koncepcji produktu), on-going i mid-term (do
oceny stopnia zaawansowania produktu) oraz ex-post (do potwierdzenia, ze
rozwigzanie jest gotowe do komercjalizacji).

Metoda SDW, stanowigca instrument wspomagajacy transfer technologii
do gospodarki, zostata zweryfikowana w Instytucie Technologii Eksploatacji —
Panstwowym Instytucie Badawczym (ITeE-PIB) w Radomiu w trakcie oceny
280 nowatorskich rozwiazan powstalych podczas realizacji Programu Wielolet-
niego PW-004 ,, Doskonalenie systemow rozwoju innowacyjnosci w produkcji
i eksploatacji w latach 2004-2008”. Ponadto instytucje finansujace przedsig-
wzigcia innowacyjne, m.in. parki technologiczne, wykorzystuja metode SDW do
oceny rozwigzah innowacyjnych planowanych do wdrozenia.

5. Metoda oceny potencjalu komercyjnego

Ocena potencjatu komercyjnego jest metoda umozliwiajaca identyfikacje
stopnia przygotowania rozwigzan opracowywanych w ramach strategicznych
programdéw badawczych do sprzedazy na rynku. W ujeciu klasycznym, za po-
moca tej metody identyfikowane i analizowane sg aspekty technologiczne, ryn-
kowe i prawne [13]. Aspekty technologiczne obejmuja ocene potencjatu aplika-
cyjnego rozwiazania [5], np. wskazanie czynnikéw wptywajacych na ogranicze-
nie stosowalno$ci technologii, mozliwo§¢ przetestowania technologii przed
wprowadzeniem jej na rynek, mozliwo$¢ integracji nowej technologii z obecnie
istniejgcymi na rynku. Aspekty rynkowe obejmuja ocene czynnikéw ekonomicz-
nych (np. koszty opracowania technologii i jej utrzymania, korzysci wynikajace
z wdrozenia nowej technologii), rynkowych (np. ocena popytu na technologi¢)
oraz spolecznych (m.in. spoteczne zainteresowane technologia). Aspekty prawne
odnosza si¢ do oceny m.in. barier we wdrozeniu technologii [4].

Autorska ocena potencjalu komercyjnego, uzupetniona o ocen¢ uwarunko-
wan instytucjonalnych oraz §rodowiskowych, zaprezentowana zostata na rys. 5.
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Rys. 5. Identyfikacja gtéwnych obszaréw analizy w procesie oceny potencjatu komercyjnego
Zrédto: opracowanie wiasne.

Obszary analizy potencjalu komercyjnego, wraz z przykladowymi kryte-
riami przeprowadzenia oceny, zaprezentowano w tab. 3.

Tabela 3. Obszary analizy potencjalu komercyjnego

Obszar Pr%ykladowe kryte- Ocena jakosciowa . O,c?na Waga
rium oceny ilosciowa
znikomy, o charakterze 1
niszowym 2
. Potenqaln’y zakres ograniczony do jednej 5 ‘%
Potencjat zastosowan ) dziedziny 2
aplikacyjny w gospodarce (liczba - )
P potencjalnych znaczny, w kilku 3 g
obszaréw zastosowan) dziedzinach é"
masowy, w wielu 4 N
dziedzinach A;
- o
e Poziom znikomy 1 E .
Uwarunkowania zapotrzebowania niski 2 22
ekonomiczne gospodarki na wysoki 3 ;:é 5
rozwigzanie - g
bardzo wysoki 4 g2
znikomy 1 g
[']warunl:mwama ¢ Poziom ochrony prawa niski 2 E
instytucjonalne ¥ L. - =
oo wlasnosci wysoki 3 >
bardzo wysoki 4 %D
bardzo wysoki 1 .E
Uwarunkowania |e Opér.sp(fleczny pr.zed wysoki 5 2
spoteczno- wdrozeniem nowej — 2
-§rodowiskowe technologii niski 3 =
brak 4

Zrédto: opracowanie wilasne.
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Ocena potencjatu komercyjnego obejmuje nastgpujace etapy: przeprowa-
dzenie analizy eksperckiej odnosnie mozliwos$ci wprowadzenia rozwigzania na
rynek na podstawie dokumentacji zwigzanej z rozwigzaniem; przeprowadzenie
badan kwestionariuszowych z udziatem autoréw rozwigzan; analiza otrzyma-
nych wynikéw. Algorytm postgpowania przedstawiono na rys. 6.

Eksperm zewnetrzni Autorzy rozwiazania Dodatkowi eksperci

I zewnetrzni

Analiza wynikow

REALIZATOR

ZAKRES

Analiza .
_» Analiza cech

dokumentacji |~ Ustalenie wag . b —" Ustalenie ocen |~ iopracowanie
rozwiazania
rozwiazania raportu
METODA l l
EIPaneI ekspertow i OBadania kwestionariuszowe

Rys. 6. Algorytm oceny potencjatu komercyjnego
Zrédto: opracowanie wiasne.

Pierwszy etap oceny potencjatu komercyjnego ma charakter opisowy i jest
subiektywng oceng ekspertéw. Ponadto, eksperci nadajg wagi poszczegdlnym
kryteriom w przedziale 0-1 z doktadno$cia 0,05 i sumg wag wynoszaca 1, na
podstawie analizy dokumentacji odnoszacej si¢ do produktéw i identyfikuja
m.in.: nabywcéw, rynek, rozwigzania konkurencyjne w stosunku do rozwigzania
opracowanego badz bedacego w trakcie opracowania, poziom dojrzatosci wdro-
zeniowej produktu, aspekty prawne zwigzane z rozwigzaniem, uwarunkowania
ekonomiczne oraz interakcje ze Srodowiskiem. Skala wag jest zréznicowana
w zaleznosci od ocenianego kryterium. Drugi etap polega na przeprowadzeniu
badan kwestionariuszowych z autorami rozwigzania (przeprowadzenie ocen)
Etap trzeci obejmuje analiz¢ uzyskanego wyniku oraz opracowanie raportu z re-
komendacjami odno$nie poziomu potencjalu komercyjnego rozwiazania.

Metoda oceny potencjalu komercyjnego moze by¢ wykorzystana na
wszystkich etapach ewaluacji strategicznych programéw badawczych i jest sko-
relowana z oceng gotowosci wdrozeniowej (SDW) w odniesieniu do pozioméw
kluczowych, z punktu widzenia przygotowania rozwigzania do komercyjnego
wdrozenia [22], obejmujacych (tab. 2): opracowanie koncepcji (poziom 3),
opracowanie rozwigzania modelowego (4), opracowanie prototypu (7) przygo-
towanie produktu koncowego do komercjalizacji (10). Na poziomie 3 mozliwa
jest identyfikacja koncepcji rozwigzania i wstgpne oszacowanie jej potencjatu
komercyjnego. Poziom 4 to etap, na ktérym prowadzona jest weryfikacja poten-
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cjalu rynkowego opracowanego rozwigzania modelowego. Na poziomie 7 oce-
niany jest prototyp rozwigzania i wprowadzane sg ewentualne poprawki majace
na celu zwiekszenie mozliwos$ci jego komercyjnego wdrozenia. Ponadto na tym
etapie podejmowana jest decyzja o kontynuacji badz zaprzestaniu realizacji
przedsiewzigcia. Poziom 10 natomiast umozliwia identyfikacje potencjatu ko-
mercyjnego gotowego produktu.

Metoda oceny potencjalu komercyjnego jest obecnie doskonalona w ra-
mach programu strategicznego POIG ,,Innowacyjne systemy wspomagania tech-

nicznego zrownowazonego rozwoju gospodarki”, realizowanego przez ITeE —
PIB w latach 2010-2014.

Podsumowanie

Zaproponowane ponadstandardowe metody ewaluacji strategicznych pro-
graméw badawczych stanowia przydatne narzedzie stluzace do monitorowania
ioceny rezultatéw programu strategicznego. Umozliwiaja wnikliwa analize
poziomu zaawansowania prac odno$nie poszczegdlnych rozwigzan oraz pozwa-
lajg uzyska¢ odpowiednig jako$¢ poszczegdlnych produktéw w programie, prze-
jawiajaca si¢ w wysokim poziomie wdrozeniowym do gospodarki. Metody sta-
nowig réwniez cze$¢ metodyki ewaluacji obecnie realizowanego przez Instytut
Technologii Eksploatacji — Pafstwowy Instytut Badawczy programu strategicz-
nego ,, Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zrownowazonego roz-
woju gospodarki”, w ktérym sa narzgdziem stuzacym do biezacej oceny stanu
zaawansowania prac badawczo-rozwojowych.

Praca naukowa wykonana w ramach realizacji Programu Strategicznego
pn. ,, Innowacyjne systemy wspomagania technicznego zrownowazonego rozwo-
Jju gospodarki” w Programie Operacyjnym Innowacyjna Gospodarka.
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Non-standard methods of evaluation of strategic research programmes
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Summary

The article presents original, non-standard methods of evaluation of

strategic research programmes in the area of technical solutions supporting
sustainable development of the economy, including assessment methods of:
competitiveness, implementation risk, maturity level and potential commercial.





