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Streszczenie

W artykule zaprezentowano autorska metodyke ewaluacji strategicznych
programdéw badawczych w obszarze rozwigzan technicznych wspomagajacych
zréwnowazony rozwdj gospodarki. Zaproponowana metodyka, obejmujaca po-
nadstandardowe procedury, kryteria i metody ewaluacji strategicznych progra-
méw badawczych, umozliwia m.in. badanie poziomu gotowos$ci wdrozenia roz-
wigzan do gospodarki, poziomu ryzyka wdrozeniowego planowanych do opra-
cowania rozwigzan oraz analizg ich potencjatu komercyjnego.

Wprowadzenie

Przeprowadzona analiza terminologiczna' wykazata brak jednoznacznego
zdefiniowania pojecia ewaluacji w odniesieniu do strategicznego programu ba-

! Galloway Ch.: Psychologia uczenia si¢ i nauczania. Wydawnictwo PWN, Warszawa 1988;
Scriven M.: The methodology of evaluation. Rand McNally, Chicago 1967; Scriven M.: Evalua-
tion in the new millenium. The transdisciplinary vision, [w]: Donaldson S.J., Scriven M.: Evalu-
ating social programs and problems. Vision for the new millennium. Lawrence Erlbaum Asso-
ciates Inc., Nowy Jork 2008; Pawson R., Tilley N.: Realistic evaluation. Sage publication,
Londyn 1997; Patton M. Q.: Utilisation — focused evaluation: the new century text. Sage Publi-
cation, Londyn 1997; Owen J.M.: Program evaluation: forms and approaches. Allen & Unwin,
Australia 2006; Rossi P.H., Freeman H.E., Lipsley M.W.: Evaluation. A systematic approach.
7™ edition, Sage publication, Thousand Oaks 2004; Niemierko B.: Ewaluacja dydaktyczna. Stan-
dardy edukacyjne. Elementy statystyki opisowej. Gdansk 1998.
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dawczego, dlatego zaproponowano nastepujaca definicje: ewaluacja strategicz-
nego programu badawczego jest systemowym badaniem charakterystyk tego
programu, z uwzglednieniem przyjetych kryteriow, w celu podjecia decyzji
o0 jego uruchomieniu, sposobie kontynuacji lub zaprzestaniu realizacji catego
programu bgdz jego projektow sktadowych, a takze dokonanie oceny uzyska-
nych wynikow.

Wzrost zainteresowania przeprowadzaniem ewaluacji strategicznych pro-
graméw badawczych jest powodowany przede wszystkim coraz szybszym po-
stepem technologicznym, ktéry wymusza cigglty wzrost konkurencyjnosci roz-
wigzan zadan badawczych i tematycznych wystepujacych w tych programach.
Ewaluacja strategicznych programéw badawczych umozliwia weryfikacje zgod-
nosci kierunkéw badawczych podejmowanych w programach z kierunkami
wskazanymi jako strategiczne w dokumentach krajowych i miedzynarodowych
oraz w projektach foresight. Ponadto dzigki ewaluacji mozliwa jest ciagla anali-
za postepoéw realizowanych prac, wprowadzanie zmian do programu, np. rezy-
gnowanie z ,,nieperspektywicznych” projektéw badawczych na rzecz projektow
bardziej ,,przyszio$ciowych” badz dokonywanie przesuni¢¢ finansowych po-
miedzy projektami badawczymi’.

Ze wzgledu na znaczenie programéw strategicznych bardzo istotne jest pre-
cyzyjne zaplanowanie procedur i harmonogramu ewaluacji oraz systematyczne
gromadzenie danych, tak by mogty by¢ one wykorzystane w réznych fazach
oceny realizowanego programu strategicznego do zbadania cech rozwigzan wy-
pracowanych w programach strategicznych, m.in. oceny rozwigzan w aspektach:
konkurencyjnosci, uzytecznosci i dojrzato$ci wdrozeniowe;j.

1. Analiza stanu wiedzy

Przeprowadzona analiza stanu wiedzy odno$nie do ewaluacji strategicznych
programéw badawczych w wybranych wiodacych instytucjach badawczych
w Europie i na $wiecie’ wskazuje, ze instytucje te prowadza kompleksowg ewa-
luacje tego typu programéw, ale dostep do informacji na temat zasad jej wyko-

2 W strategicznych programach badawczych mozliwe jest dokonywanie przesunie¢ finansowych
pomiedzy projektami badZ nawet rezygnacja z niektorych projektéw na rzecz innych, podczas
gdy w niskobudzetowych projektach badawczych nastepuja zazwyczaj jedynie przesuniecia fi-
nansowe pomi¢dzy kategoriami w budzecie.

3 Japoniska Agencja Technologii i Nauki — Kluczowe Badania dla Wylaniajacych si¢ Nauk i Tech-
nologii (Core Research for Evolutional Science & Technology — CREST), Rozpoznawcze Bada-
nia w obszarze Zaawansowanych Technologii (Exploratory Research for Advanced Technology
— ERATO); Centrum ds. Przemystu w Kanadzie — Nowatorski program wykorzystania technolo-
gii wodorowych (h2 Early Adopters Program — h2EA); Krajowy Instytut Standaryzacji i Techno-
logii w Stanach Zjednoczonych (Program Zaawansowanych Technologii (Advanced Technology
Program — ATP); Finska Agencja Technologii i Innowacji (Finski Program Nanonauki i Nano-
technologii — FinNano), PINTA Czystsze Powierzchnie (Clean Surfaces).
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nywania jest bardzo ograniczony. Analiza stanu wiedzy wykazata, ze proces
ewaluacji strategicznych programéw badawczych prowadzony jest zazwyczaj
z uwzglednieniem standardowych procedur, kryteriéw i metod badawczych,
czyli tych stosowanych do oceny niskobudzetowych projektéw badawczych.
Wiréd kryteridw stosowane sg m.in. zgodno$¢ celéw programu strategicznego
z wytycznymi zawartymi w dokumentach strategicznych kraju i dokumentach
unijnych, skuteczno$¢ realizacji programu, efektywnos$¢ kosztowa, uzyteczno$é
uzyskanych rozwigzan, wptyw programu na wzrost konkurencyjnos$ci przedsie-
biorstw oraz trwalo$¢ rezultatéw. Metody badawcze obejmuja m.in. wywiady
bezposrednie, analiz¢ dokumentéw, badania kwestionariuszowe oraz panele
dyskusyjne. Procedura ewaluacji polega natomiast gléwnie na zidentyfikowaniu
celu i zakresu ewaluacji, wyborze ekspertow, przeanalizowaniu dostepnej do-
kumentacji, przeprowadzeniu wywiadéw oraz opracowaniu rekomendacji odno-
$nie do realizowanego programu.

Zastosowanie jedynie standardowych kryteriéw i metod nie pozwala jednak
na wnikliwe zbadanie poziomu innowacyjno$ci rezultatéw i mozliwosci ich
wdrozenia, okre$lenie potencjatu komercyjnego uzyskanych rozwiazan czy po-
ziomu ryzyka wdrozeniowego rozwigzan, co jest niezwykle istotne przy ich
transferze do gospodarki.

System ewaluacji powinien uwzglgdnia¢ podstawy metodologiczne, dlatego
niezbedna jest identyfikacja skutecznych metod ewaluacyjnych i opracowanie
modelu ewaluacji, uwzgledniajacego do$wiadczenia wypracowane w progra-
mach ponadnarodowych i krajowych. Bardzo istotne jest precyzyjne zaplano-
wanie procedur i harmonogramu ewaluacji oraz systematyczne gromadzenie
danych, tak by mogly by¢ one wykorzystane w réznych fazach oceny realizowa-
nego programu. Dzigki opracowanym instrumentom ewaluacji program strate-
giczny jest oceniany wedlug okre$lonych kryteriow pozwalajacych uzyskad
satysfakcjonujacg jako$¢ wykonania poszczeg6lnych zadan badawczych. Propo-
nuje si¢ wprowadzenie elementéw ponadstandardowych, cze$ciowo wypraco-
wanych w Programie Wieloletnim PW-004 , Doskonalenie systemow rozwoju
innowacyjnosci w produkcji i eksploatacji w latach 2004-2008”, realizowanym
przez Instytut Technologii Eksploatacji — Panstwowy Instytut Badawczy (ITeE
— PIB)*, ktére pozwalaja na bardziej skuteczna ewaluacje programéw strate-
gicznych. W czasie realizacji Programu Wieloletniego PW-004 wypracowano
oryginalne elementy ewaluacji — system oceny rezultatéw czastkowych i final-
nych poprzez przeprowadzenie ewaluacji on-going, mid-term i ex-post, stano-
wigcy istotny element procesu zarzadzania programem. Opracowano réwniez

* Mazurkiewicz A. (red.): Sprawozdania z realizacji projektéw badawczych zamawianych (PBZ)
objetych Programem Wieloletnim PW-004 pn. ,,.Doskonalenie systeméw rozwoju innowacyjno-
$ci w produke;ji i eksploatacji w latach 2004-2008”, ITeE — PIB, Radom 2009.
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metode oceny stopnia dojrzatosci wdrozeniowej (SDW)’, stuzaca do identyfika-
cji fazy zaawansowania i precyzyjnej oceny poziomu innowacyjnosci oraz go-
towos$ci danego rozwigzania do wdrozenia.

2. Metodyka ewaluacji strategicznych programow badawczych

W celu opracowania kompleksowego modelu ewaluacji zaproponowano
oryginalng metodyke ewaluacji strategicznych programéw badawczych obejmu-
jaca fazy planowania, projektowania oraz wtasciwego badania ewaluacyjnego

(rys. 1).
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Rys. 1. Fazy ewaluacji strategicznych programéw badawczych
Zrédto: opracowanie wlasne.

Faza planowania zmierza do identyfikacji celu i zakresu ewaluacji, wska-
zania beneficjentow badania ewaluacyjnego oraz powotania zespotu ekspertow.
Cel i zakres ewaluacji zaleza od typu prowadzanej ewaluacji. Celem ewaluacji
jest m.in. wskazanie poziomu zaawansowania prac w programie oraz poznanie
zagrozen zwiazanych z realizacja. Zakres ewaluacji wskazuje, czy nalezy prze-

> Mazurkiewicz A., Karsznia W., Giesko T., Belina B.: Metodyka oceny stopnia dojrzatosci wdro-
zeniowej innowacji technicznych. Problemy Eksploatacji nr 1/2010.
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prowadzi¢ ewaluacje kompleksowg czy szczegétowa’. W przypadku ewaluacji
kompleksowej ocenie zostaje poddany caly program (ewaluacja ex-ante, mid-
term 1 ex-post). Ewaluacja szczegotowa umozliwia weryfikacje poszczegdlnych
elementoéw programu (ewaluacja on-going), np. poziomu zaawansowania prac
nad opracowaniem urzadzen, stopnia dojrzalo$ci wdrozeniowej rozwigzania.

Faza projektowania obejmuje wyznaczenie kryteriéw i metod ewaluacji,
opracowanie kluczowych pytan ewaluacyjnych, wskaznikéw ewaluacji, wyzna-
czenie metod badawczych oraz wybdr odpowiednich narzedzi do przeprowa-
dzenia badania. Zaproponowana metodyka umozliwia prowadzenie ewaluacji
strategicznych programéw badawczych z uwzglednieniem ponadstandardowych
kryteriéw i metod. Ponadstandardowe kryteria ewaluacji zaproponowano na
wszystkich jej etapach: ex-ante, mid-term, on-going, ex-post. Umozliwiajg one
szczegblowa ocene rozwigzan wypracowanych w ramach programu strategicz-
nego.

ETAP M
Ewaluacja ex-ante Ewaluacja Ewaluacja mid-term on-going Ewaluacja ex-post ]
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Rys. 2. Kryteria ewaluacji strategicznych programéw badawczych z uwzglednieniem kryteriéw
ponadstandardowych
Zrédto: opracowanie wlasne.

Na etapie ex-ante zaproponowano nastgpujace ponadstandardowe kryteria:
trwato$¢ rezultatéw, jak réwniez konkurencyjno$é, dojrzalos¢ wdrozeniowa,
ryzyko wdrozeniowe oraz potencjat komercyjny (rys. 2), spos$rdd ktérych:

® Kierzkowski T.: Ocena (ewaluacja) programéw i projektéw o charakterze spoteczno-gospodar-
czym w kontekscie przystapienia Polski do Unii Europejskiej. Warszawa 2002.
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—  trwatos¢’ — wskazuje, w jaki spos6b planowane do uzyskania rezultaty s3
mozliwe do wykorzystania w perspektywie dtugoterminowej;

—  konkurencyjnos¢ — wskazuje na silne i stabe strony rozwigzania w stosunku
do rozwigzan istniejacych na rynku;

— dojrzatos¢ wdrozeniowa — identyfikuje faze zaawansowania rozwigzania;

—  ryzyko wdrozeniowe — identyfikuje stopien niepowodzenia wdrozenia re-
zultatu do gospodarki;

—  potencjat komercyjny — identyfikuje potencjalne szanse rozwigzania na
rynku.

Kryteria: konkurencyjno$ci rozwigzania, dojrzatosci wdrozeniowej, ryzyka
wdrozeniowego oraz potencjatu komercyjnego stosowane sg rowniez na etapie
ewaluacji on-going. Ponadto na tym etapie ewaluacji zaproponowano réwniez
zbadanie zagrozen dotyczacych projektéw badawczych realizowanych w ramach
programu strategicznego. Dojrzatos¢ wdrozeniowa w ewaluacji on-going iden-
tyfikuje poziom innowacyjno$ci rozwigzania oraz stopien gotowosci danego
rozwigzania do wdrozenia. Oceny dojrzato$ci wdrozeniowej dokonuje si¢
w systematycznie przyjetych odstepach czasu, np. kwartal, rok. Potencjat ko-
mercyjny umozliwia dokonanie oszacowania szans rynkowych rozwigzan inno-
wacyjnych oraz ocen¢ przewidywanego zastosowania komercyjnego rozwigzan.
Oceny potencjatu komercyjnego dokonuje si¢ w momentach osiagnigcia okre-
$lonej fazy rozwoju rozwigzania, np. model, prototyp, rozwigzanie gotowe do
wprowadzenia komercyjnego. Zagrozenia dotyczace realizowanych w ramach
programu strategicznego projektéw badawczych wskazuja na bariery w ich re-
alizacji. Kryterium to, czg¢sto pomijane w ewaluacji strategicznych programéw
badawczych, wydaje si¢ istotne ze wzgledu na mozliwo$¢ uniknigcia op6znien
w realizacji zadan oraz identyfikacji przyczyn niepowodzen w realizacji pro-
gramu strategicznego.

Kryteria dojrzatlo$ci wdrozeniowej oraz konkurencyjnosci zidentyfikowano
rowniez na etapach mid-term i ex-post. Na etapie mid-term wskazano réwniez
ryzyko wdrozeniowe oraz zagrozenia, odnoszace si¢ do realizowanych w ra-
mach programu strategicznego projektéw badawczych jako istotne kryteria ewa-
luacji programu strategicznego.

W metodyce zaproponowane zostaly, jako wazny element systemu ewalu-
acji, ponadstandardowe metody ewaluacji strategicznych programéw badaw-
czych, ktérych zastosowanie umozliwia szczegétowa analiz¢ rezultatow uzyska-
nych w programie strategicznym, jak i sposobu zarzadzania programem. Zapro-
ponowano i scharakteryzowano metody: ocena konkurencyjnos$ci, ocena stopnia

7 W literaturze kryterium trwatosci odnosi si¢ do ewaluacji ex-post programu strategicznego,
jednakze autorka uznata, ze kryterium to powinno by¢ uwzgledniane réwniez na etapie ewaluacji
ex-ante, gdzie umozliwialoby zbadanie potencjalnego wykorzystania rezultatéw po zakonczeniu
realizacji programu strategicznego.
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dojrzatosci wdrozeniowej, ocena ryzyka wdrozeniowego, ocena potencjatu ko-
mercyjnego oraz system ekspercki (rys. 3).
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Rys. 3. Metody ewaluacji strategicznych programéw badawczych z uwzglednieniem kryteriéw

ponadstandardowych
Zrédto: opracowanie wilasne.

Metoda oceny konkurencyjnosci rozwigzania jest narzedziem wykorzysty-
wanym na wszystkich etapach ewaluacji. Na etapie ex-ante metoda umozliwia
gromadzenie informacji odno$nie do planowanych do uzyskania rozwigzan,
natomiast na etapach mid-term, on-going i ex-post stuzy do przeanalizowania
i oceny silnych i slabych stron rozwigzania w stosunku do rozwigzan istnieja-
cych na rynku.

Do przeprowadzenia analizy dojrzato$ci wdrozeniowej rozwigzania stoso-
wana jest metoda oceny stopnia dojrzatosci wdrozeniowej®, umozliwiajaca iden-
tyfikacje fazy zaawansowania oraz precyzyjng ocen¢ poziomu innowacyjnosci
oraz gotowosci rozwigzania do wdrozenia. Wykorzystanie metody przyczynia
si¢ do wzrostu innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki poprzez kontrole
procesu wdrazania wynikéw prac realizowanych w programach strategicznych.

Istotng metoda jest réwniez metoda oceny ryzyka wdrozeniowego rozwig-
zania, umozliwiajaca zbadanie najistotniejszych, w przekonaniu zespotu ba-
dawczego zamierzajacego realizowaé program strategiczny, elementéw otocze-
nia, wptywajacych na mozliwo$¢ niepowodzenia wdrozenia rozwigzania do
gospodarki. Ocena ryzyka wdrozeniowego obejmuje analize¢ m.in. czynnikéw
politycznych, ekonomicznych, spotecznych, technologicznych oraz miedzynaro-

8 Mazurkiewicz A., Karsznia W., Giesko T., Belina B.: Metodyka oceny stopnia dojrzatosci wdro-
zeniowej innowacji technicznych. Problemy Eksploatacji nr 1/2010.
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dowych. Praktyczne zastosowanie metody, jako cato§ciowego instrumentu ba-
dania otoczenia, moze by¢ istotne do formutowania alternatywnych opcji roz-
Wwoju rozwigzania.

Metoda oceny potencjatu komercyjnego umozliwia identyfikacje stopnia
przygotowania produktu do wdrozenia na rynku poprzez analizg¢ czynnikéw
wplywajacych na komercjalizacje rozwigzania.

System ekspercki jest aplikacja komputerowa umozliwiajagcg podejmowanie
decyzji zwigzanych z realizowanym programem strategicznym poprzez wyko-
rzystanie baz wiedzy. System ekspercki dostarcza zalecen, rekomendacji, dia-
gnoz odno$nie do problemdéw zwigzanych z realizacja programu badawczego.

Metodyka obejmuje réwniez procedury ewaluacji, charakteryzujace sposo-
by realizacji procesu przeprowadzania oceny strategicznych programéw badaw-
czych, poczawszy od sformutowania zatozen badania ewaluacyjnego, do opra-
cowania wnioskéw i zalecen odnosnie do realizacji programu.

Powszechnie wérdd procedur wyréznia si¢ procedury zewngtrzne i procedu-
ry wewnetrzne (instytucjonalne). Procedury zewnetrzne, obligatoryjne do zasto-
sowania przez instytucje ubiegajace si¢ o dofinansowanie realizacji programu,
sa opracowywane przez instytucje finansujace programy strategiczne. Procedu-
ry wewnetrzne, o charakterze nieobligatoryjnym, sa opracowywane na poziomie
instytucjonalnym. Autorka uznala, ze procedury o charakterze wewnetrznym sa
szczegOlnie istotne na etapie przeprowadzania ewaluacji ex-ante, on-going oraz
mid-term strategicznych programéw badawczych, gdzie zespodt realizujacy stra-
tegiczny program badawczy moze ulepszaé realizowany program, np. poprzez
poprawe jakosci podejmowanych prac, wprowadzenie zmian do budzetu, doko-
nywanie przesunie¢ finansowych pomigdzy projektami badawczymi. Etap ewa-
luacji ex-post ma natomiast znaczenie gléwnie dla instytucji finansujacej pro-
gram (rys. 4).

Instytucja finansujagca program zawsze przeprowadza ewaluacje ex-ante
i ex-post. Ewaluacja mid-term jest obowigzkowa, jezeli tak wynika z zalozen
programu. Jezeli przyjmuje posta¢ badah nieobligatoryjnych, wéwczas w prak-
tyce czgsto nie jest przeprowadzana. W szczegdlno$ci rezygnuje si¢ z prowa-
dzenia ewaluacji mid-term, jezeli przeprowadzana jest na biezaco ewaluacja
on-going’. Odnoénie do procedur o charakterze instytucjonalnym, w zalezno$ci
od rodzaju ewaluacji, ich stosowanie umozliwia ograniczenie ryzyka odrzucenia
wniosku z powodéw formalnych badZz merytorycznych (ewaluacja ex-ante),
zidentyfikowanie stanu zaawansowania prac w programie oraz ich ewentualna
korekte (ewaluacja on-going), a takze oceng sposobu realizacji programu (ewa-
luacja mid-term). Uznano, ze przeprowadzenie ewaluacji ex-ante i on-going jest
pozadane, natomiast mid-term wtedy, gdy zachodzi taka potrzeba. Ewaluacja ex-

® Komisja Europejska podkreslita brak koniecznosci przeprowadzania ewaluacji mid-term w okre-
sie programowania 2007-2010 i rekomendowata przeprowadzanie ewaluacji on-going.
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post na poziomie instytucjonalnym nie jest zazwyczaj realizowana, gdyz insty-
tucja realizujgca program nie ma juz mozliwo$ci wprowadzania zmian do pro-
gramu, jednakze rezultaty ewaluacji moga wplynagé na generowanie nowych
programodw strategicznych w przysziosci.

Rodzaj ewaluacj

Ewaluacja : Ewaluacja Ewaluacja Ewaluacja
ex-ante : on-going mid-term ex-post
Procedury zewnetzne :
Ewaluacja Ewaluacja Ewaluacja L Ewaluacja
Procedury wewngirzne ex-ante > on-going mid-term ex-post

{instytucjonalne)

obligatoryjny
"""""""" niecbligatoryjny
pozadany

fakultatywny

Rys. 4. Procedury ewaluacji strategicznych programéw badawczych
Zrédto: opracowanie wlasne.

Faza wtasciwego badania ewaluacyjnego obejmuje gromadzenie danych,
ich analize i interpretacj¢ oraz opracowanie zalecen odnos$nie do dalszej realiza-

cji programu strategicznego (rys. 5).

ZAKRES
EWALUACJI

Analiza Opracowanie Przekazaniy
i interpretacja zalecen Ao U hniani
Gromadzenie |, danych — odnosnie R 210U JeCNOSICEuE PO WS ZechnamIE
danych uzyskanych do dalszej glecaiaceiigy TR
W procesie realizacji prac przeprowad?_eme CENEE]
ewaluacji W programie L]

o {

{ Metody badawcze przyjete w fazie projektowania ]

Rys. 5. Faza wlasciwego badania ewaluacyjnego
Zrédto: opracowanie wilasne.
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Opracowanie wilasciwej struktury procesu ewaluacji umozliwia osiagniecie
przez instytucje przeprowadzajacg ewaluacje zaktadanych celéw, usprawnienie
realizacji programu strategicznego, wprowadzenie ewentualnych zmian do pro-
gramu, a takze uzyskanie zamierzonego wyniku koncowego, planowanego do
osiggniecia w programie strategicznym.

Zastosowanie opracowanej metodyki ewaluacji strategicznych programéw
badawczych poprzez wykorzystanie zaprojektowanych procedur umozliwia
zaplanowanie racjonalnego toku postepowania weryfikacji strategicznego pro-
gramu badawczego.

Podsumowanie

Opracowane rozwigzanie w postaci metodyki ewaluacji strategicznych pro-
graméw badawczych stanowi istotne narzedzie procesu zarzadzania, monitoro-
wania i oceny strategicznych programéw badawczych. Metodyka umozliwia
wnikliwg analize zaawansowania prac w programie strategicznym, jak réwniez
wskazuje na sposoby pokonywania barier pojawiajacych si¢ podczas realizacji
programu. Dzigki zastosowaniu kompleksowej metodyki ewaluacji program
strategiczny moze by¢ oceniany wedlug kryteriéw pozwalajacych uzyska¢ satys-
fakcjonujaca jako$¢ wykonania poszczegdlnych zadan badawczych. Metodyka,
adresowana przede wszystkim do instytutow badawczych realizujacych progra-
my strategiczne w obszarze rozwigzan technicznych wspomagajacych zréwno-
wazony rozwdj gospodarki, uwzglednia konieczno$¢ wskazania obszaréw wyko-
rzystania rozwigzan opracowanych w programie oraz mozliwos$ci generowania
programdw strategicznych w przysziosci.

Opracowane rozwigzanie jest réwniez waznym elementem zarzadzania
programami strategicznymi realizowanymi w Instytucie Technologii Eksploata-
cji — Panstwowym Instytucie Badawczym w Radomiu, ktére bedzie zweryfiko-
wane i wykorzystane w odniesieniu do obecnie realizowanego przez ITeE — PIB
programu strategicznego ,,Innowacyjne systemy wspomagania technicznego
zrownowazonego rozwoju gospodarki”. Metodyka bedzie réwniez narzedziem
wykorzystanym do ewaluacji tego typu programéw podejmowanych w przyszio-
$ci.
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Evaluation of strategic research programmes
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Summary

The article presents the original methodology of the evaluation of strategic
research programmes in the area of technical solutions supporting sustainable
economic development. Proposed methodology, containing non-standard proce-
dures, criteria and methods of evaluation of strategic research programmes, en-
ables one to test the implementation maturity level of solutions, the level of the
implementation risk of planned solutions, and the analysis of their commercial
potential, among others.





