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Streszczenie. Celem pracy bylo poznanie poziomu wiedzy rolnikow na temat gtdéwnych
przyczyn tworzenia i utrzymywania zapasoéw, a takze wiedzy rolnikéw nt. czynnikéw kosz-
totworczych tworzenia i utrzymywania zapasow. Glownymi przyczynami utrzymania zapa-
sOwW w opinii ankietowanych byty: ograniczenie ryzyka wyczerpania zapasoéw, ochrona przed
zmianami cen oraz cykliczno$¢ w produkcji rolnej, a czynnikami najbardziej kosztochtonny-
mi byly: amortyzacja oraz ubezpieczenie infrastruktury magazynowe;.
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Uzasadnienie podjetego tematu

Sprawne funkcjonowanie przedsigbiorstw produkcyjnych, w tym gospodarstw rolni-
czych uwarunkowane jest migdzy innymi wlasciwym tworzeniem i utrzymywaniem zapa-
sow. Koniecznos$¢ utrzymania zapaséw wiaze si¢ z zapewnieniem ciaglosci procesow pro-
dukcyjnych, ciaglosci sprzedazy, zabezpieczeniem przed zmianami cen, jak rowniez
utrzymaniem odpowiedniej gotowosci wytworzonych produktow rolniczych. Dla tak funk-
cjonujacego w gospodarstwach systemu zaopatrzenia i zbytu konieczne jest posiadanie
odpowiedniej infrastruktury logistycznej w postaci budynkéw i budowli magazynowych
(stodoty, wiaty, silosy, garaze, zbiorniki i ptyty gnojowe) [Kowalski, Tabor 2003; Kubon
2008]. Koszty magazynowania to drugi po kosztach transportu podstawowy sktadnik
w kosztow logistycznych. Na ich wysokos$¢ wptywa przede wszystkim amortyzacja majat-
ku trwatego, zuzycie materiatow, paliw lub energii stuzace do realizacji funkcji magazy-
nowania, koszty obstugi oraz inne koszty niezbgdne do funkcjonowania magazynu. Koszty
te mozna zminimalizowa¢ poprzez racjonalne wykorzystanie potencjalu magazynowego
(powierzchni i pojemnosci magazyndéw) oraz wzrost wydajnosci pracy dzigki mechanizacji
podstawowych czynno$ci magazynowych [Mokrzyszczak 2002; Wasilewski 2004; Kubon
2006]. Aby racjonalnie gospodarowa¢ zapasami wiasciciele gospodarstw rolniczych po-
winny posiada¢ odpowiedni poziom wiedzy na temat gospodarki zapasami oraz $wiado-
mos¢ potrzeby ich optymalizacji.
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Cel, zakres i metodyka badan

Celem pracy bylo poznanie poziomu wiedzy rolnikdw na temat gtownych przyczyn
tworzenia i utrzymywania zapasow w gospodarstwach oraz koniecznos$ci ich obnizania,
a takze wiedzy rolnikoéw nt. czynnikow kosztotworczych tworzenia i utrzymywania zapa-
sOw. Zakresem pracy objetych zostato 30 gospodarstw rolniczych potozonych na terenie
gminy tubnice w wojewodztwie S$wigtokrzyskim. Badania zostaly przeprowadzone
w formie wywiadu kierowanego. Badane obiekty podzielona na trzy grupy (do 5,00 ha,
5,01-10,00 ha i powyzej 10,01 ha) o jednakowej liczebnosci, a zréoznicowanej produkcji
towarowej.

Wyniki badan i dyskusja

Srednia powierzchnia badanych obiektéw wynosita 9,8 ha, a w poszczegdlnych gru-
pach odpowiednio — 3,7 ha, 7,4 ha i 15,7 ha. W strukturze uzytkowania ziemi przewazaty
grunty orne — $rednio 99,4%, a w strukturze zasiewow zboza — 80,6%. Srednia odlegtosé
od rynkéw zaopatrzenia wynosita 10,4 km, a od rynkéw zbytu 32,8 km. Powierzchnia
magzynowa ksztattowata si¢ na poziomie 60,3 m*ha i w miare wzrostu powierzchni
uzytkéw rolnych malata z 93,9 m*ha™' (grupa A) do 42,3 m*ha™ (grupa C). Wykorzystanie
powierzchni magazynowej w momencie wykonywania badan ksztaltowato si¢ nastgpujaco:
w budynkach inwentarskich na poziomie 23,7%, w garazach i wiatach — 90,7%, magazy-
nach — 78,7%, a silosach zbozowych 78,8%. Przeprowadzona analiza przeptywow surow-
cowo-towarowych potwierdzita powyzsze wykorzystanie, gdyz jak si¢ okazato 92,8%
zakupionych $rodkoéw do produkeji roslinnej i 98% do produkcji zwierzgeej byta magazy-
nowana celem zabezpieczenia ciagtosci cyklu produkcyjnego, a 98% wyprodukowanych
produktéw pochodzenia roslinnego i 86,2% zwierzgcego byla magazynowana celem p6z-
niejszej sprzedazy lub wykorzystania w innej galgzi produkcji w ramach obrotu wewngtrz-
nego.

Sredni poziom zapaséw w ujeciu kwartalnym przedstawiona na rys. 1. Wynika z niego,
ze poziom zapasu malal wraz z uptywem roku obrotowego. W badaniach przyjgto za po-
czatek roku obrotowego III kwartat roku kalendarzowego. Ogoétem $redni poziom zapasow
w III kwartale roku wynosit 10,1 tha!, w kwartale IV odnotowano spadek o 17,8%,
w kwartale I 0 29,7%, a w Il kwartale o 54,5%, w stosunku do stanu poczatkowego. Naj-
wigkszy spadek zapasow odnotowano w grupie B — 60,7% w stosunku do stanu poczatko-
wego a najmniejszy w grupie C -52,4%.

Gromadzenie zapasow w dzisiejszych czasach jest poniekad konieczno$cia ze wzgledu
na niepewna sytuacj¢ na rynku jak rowniez braku mozliwos$ci bezblednego przewidywania
zmian na rynkach zaopatrzenia i zbytu. Zapasy pozwalaja przede wszystkim przeciwdzia-
fa¢ niedoborom prowadzacym do zmniejszenia obrotow biezacych i przysztych przedsig-
biorstwa. Tworzenie i utrzymywanie zapaséOw napotyka jednak na szereg trudnosci i ogra-
niczen, zwiazanych przede wszystkim z ponoszeniem wielu rodzajow kosztow. W celu
wypracowania racjonalnego postgpowania wprowadza si¢ rézne strategie logistyczne doty-
czace umiejetnego zarzadzania zapasami, pozwalajace na optymalizacj¢ poziomu zapasow.
Aby jednak méc wprowadzan odpowiednie strategie, potrzebna jest odpowiednia wiedza
i $Swiadomos¢ potrzeby odpowiedniej gospodarki zapasami.
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Rys. 1. Poziom zapaséw w poszczeg6lnych kwartatach roku 2008
Fig. 1. Stock level in each quarter of 2008

Na kolejnych rysunkach przedstawiono odpowiedzi ankietowanych rolnikow dotyczace
przyczyn utrzymywania zapasow (rys. 2), czynnikow wplywajacych na poziom kosztow
zapasow (rys. 3) oraz czynnikow wplywajacych na poziom kosztow przechowywania za-
pasow (rys. 4).

Glownymi przyczynami utrzymywania zapasOw w opinii ankietowanych bylo: ograni-
czenie ryzyka wyczerpania zapasow - 73,3% odpowiedzi oraz ochrona przed zmianami cen
i cykliczno$¢ w produkcji ptodéw rolnych - 66,7% odpowiedzi.
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W 1. Poprawa obstugi statego odbiorcy produktow

O 2. Ograniczenie ryzyka wyczerpania zapasow

O 3. Duzy obrét wewnetrzny

@ 4. Ochrona przed zmianami cen

@ 5. Ochrona przed niespodziewanymi zmianami popytu i czas realizacji zaméwienia
W 6. Cykliczno$¢ w produkcii

0O 7. Zabezpieczenie przed nastepstwami klesk zywiotowych

W 8. Brak moZliwosci zbytu produktéw

Rys. 2. Glowne przyczyny utrzymania zapaséw w opinii rolnikow
Fig. 2. Main reasons for keeping reserves in farmers’ opinion
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Rys. 3.
Fig. 3.

Rys. 4.
Fig. 4.
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Czynniki wplywajace na poziom kosztoéw zapasow
Factors affecting reserves cost level
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Czynniki wptywajace na poziom kosztow przechowywania zapasow
Factors affecting reserves storage cost level

W grupach A i B wystgpowaly zblizone opinie, czyli najistotniejsze byly te same przy-
czyny z niewielka r6znica w ilo$ciach odpowiedzi. W grupie A udzial procentowy w od-
powiedziach ksztattowat si¢ na poziomie: 88,9%, 50%, 66,7%, natomiast w grupie B: 60%,
50%, 80%. W obiektach najwigkszych sposrdéd wszystkich odpowiedzi 72,7% odpowiedzi
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dotyczylo: ograniczenie ryzyka wyczerpania zapaséw, duzy obrot wewngtrzny i ochrona
przed zmianami cen. Natomiast najrzadziej podawanymi przyczynami byto: poprawa ob-
shugi stalego klienta oraz ochrona przed niespodziewanymi zmianami.

Na pytanie: ,,Czy widza Panstwo mozliwosci obnizenia poziomu zapasow w gospodar-
stwie” 60% ankietowanych stwierdzito, ze nie ma takiej potrzeby, 30% ze gldowna mozli-
woscig obnizenia zapasow moze by¢ sprzedaz nadmiernej ilosci zapaséw, a pozostate 10%
widziato mozliwo$¢ obnizenia zapasow w specjalizacji produkcji, doktadniejszym plano-
waniu zakupow oraz podpisaniu wieloletnich uméw z dostawcami.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wigkszos$¢ z ankietowanych rolnikow uwaza, ze
koszty zapasow stanowia: koszty strat wynikajacych ze zbyt dtugotrwalego przechowywa-
nia - 33,3% oraz koszty zamrozonego kapitalu w zbednych zakupach - 30%. Najmniej
istotnym kryterium decydujacym o poziomie kosztow koszty odsetek od kredytow za ktore
zakupiono $rodki do produkeji — 11,1%.

W grupie gospodarstw najmniejszych najistotniejszym czynnikiem byly koszty wyni-
kajace ze zbyt dlugotrwatego przechowywania towarow - 44,4%, a najmniej koszty zamra-
zania kapitatu w zbgdnych zakupach — 11,1%. Natomiast w obiektach najwigkszych 27,3%
ankietowanych rolnikéw uznato, ze podstawowym czynnikiem decydujacym o poziomie
kosztow zapasoéw sa koszty odsetek od kredytow, koszty zamrazania kapitatu oraz koszty
wynikajacych ze zbyt dlugotrwatego przechowywania.

W opinii rolnikow czynnikami decydujacymi o poziomie kosztow przechowywania
zapasOw byly: ubezpieczenia magazynow - 66,7%, amortyzacja magazynow — 56,7% oraz
remonty — 33,3%. Najmniejsze znaczenie mialy natomiast koszty zwiazane z wyposaze-
niem magazynow - 1,5% odpowiedzi. W grupie obiektow A i B najczg$ciej pojawiajaca si¢
odpowiedzia byto: amortyzacja i ubezpieczenia magazyndéw - 44,4% w grupie A i 80%
w grupie B, a w grupie C — ubezpieczenie magazynoéw oraz remonty magazynow — 72,7%
1 54,5%. Najmniej istotnymi czynnikami w przyjetych grupach gospodarstw okazaty si¢
koszty wyposazenia magazynow oraz koszty sity roboczej.

Whioski

1. Gléwnymi przyczynami utrzymania zapaséw w opinii ankietowanych byly: ogranicze-
nie ryzyka wyczerpania zapas6w, ochrona przed zmianami cen oraz utrzymanie cy-
klicznosci w produkc;ji rolne;.

2. Wigkszos$¢ ankietowanych rolnikow stwierdzila, iz nie ma potrzeby obnizenia poziomu
utrzymywanych zapaséow, a tylko nieliczni rolnicy uznali za mozliwa sprzedaz nad-
miernej ilo$ci zapasé6w celem ich obnizenia.

3. Podstawowymi czynnikami kosztotworczymi tworzenia i utrzymywania zapasow, byty
koszty strat wynikajacych ze zbyt dtugotrwatego przechowywania oraz koszty zamro-
zonego kapitatu w zbednych zakupach, a za gtéwne czynniki decydujace o poziomie
kosztow przechowywania uznali koszty ubezpieczenia i amortyzacji magazynow.

4. Badania wykazaty bardzo niski poziom wiedzy rolnikow na temat struktury kosztow
i metod ich kalkulowania. Konieczne jest zatem prowadzenie dalszych badan w tym za-
kresie oraz szersze — popularno-naukowe ich upowszechnienie.
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RATIONAL MANAGEMENT OF RESERVES
IN FARMERS’ OPINION

Abstract. The purpose of the work was to get to know the level of farmers’ knowledge on the main
reasons for making and keeping reserves, and their knowledge on cost-making factors involved in
making and keeping reserves. In the opinion of respondents, the following were main reasons for
keeping reserves: reducing the risk of running out of stock, protection against price changes, and
cyclical nature of agricultural production. The most cost-consuming factors were: storage infrastruc-
ture depreciation and insurance coverage.

Key words: management, reserves, farm, opinion
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