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INFORMACJA A ZARZADZANIE PARKIEM MASZYNOWYM
W WYBRANYCH GOSPODARSTWACH MALOPOLSKI

Michat Cupiat
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Streszczenie. Przedstawiono wyniki badan przeprowadzonych w 70-ciu gospodarstwach rol-
niczych potozonych na terenie Matopolski. Badania dotyczyly wptywu informacji na zarza-
dzanie parkiem maszynowym. Analizie poddane zostaly sposoby zdobywania informacji
zwiazanych z zakupem i naprawa maszyn rolniczych. Wyniki badan postuzy¢é moga do do-
skonalenia systemu informacji w rolnictwie.
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Wprowadzenie

Prawidlowy dobor oraz wlasciwa eksploatacja parku maszynowego jest jednym z naj-
bardziej istotnych czynnikéw wplywajacych na prawidlowe funkcjonowanie gospodarstw
rolniczych [Michatek i in. 1998, Kowalski i in. 1999]. Podejmowanie decyzji to ztozony
proces, na ktory sktadaja si¢: rejestracja i ocena informacji, identyfikacja problemu decy-
zyjnego 1 zastosowanie przyjetego kryterium wyboru, okreslenie i wydanie decyzji oraz
informacja o jej wykonaniu [Griffin 2007]. Decyzje zwiazane z zarzadzaniem parkiem
maszynowym, wptywajace w konsekwencji na zarzadzanie calym gospodarstwem, podej-
mowane sa w oparciu o informacje pozyskiwane przez rolnikow z réznych dostgpnych im
zrodet [Cupiat 2006, Szelag-Sikora, Cupiat 2008]. Od ilosci i jakosci zdobywanych infor-
macji zalezy sposob zarzadzania procesem produkcyjnym w gospodarstwie. Decyzje doty-
czace zakupu lub sprzedazy maszyn rolniczych, wptywaja w istotny sposob na technologie
produkcji, a w konsekwencji na kondycje¢ ekonomiczna gospodarstwa (agrofirmy) w przy-
sztosci.

Cel i zakres

Badania miaty form¢ wywiadu, na podstawie ktorego wypetniona zostata przygotowana
ankieta. Przeprowadzone zostaty w roku 2010 w gospodarstwach rolniczych potozonych
w Matopolsce. Respondenci odpowiadali na pytania dotyczace migdzy innymi zrodet
i zakresu zdobywanych informacji oraz podejmowanych przez nich decyzji produkcyjnych.
Dane gromadzone byly w przygotowanej do tego celu bazie danych zaprojektowanej w MS
Access.
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Celem badan bylo okreslenie ilosci i zakresu zdobywanych informacji oraz decyzji pro-
dukcyjnych podejmowanych przez rolnikow, bezposrednio lub posrednio zwiazanych
z zarzadzaniem parkiem maszynowym bedacym na wyposazeniu gospodarstw.

Wyniki badan

W tabeli 1 przedstawiono liczebnos$¢ obiektow w poszczegoélnych grupach obszaro-
wych, pokazano takze strukture wieku rolnikow - whascicieli gospodarstw. Srednia po-
wierzchnia badanych gospodarstw wynosita 10,61 ha uzytkéw rolnych (UR). Najliczniej-
sza grup¢ ankietowanych stanowia rolnicy w wieku 41 do 50 lat (51%), mtodsi za$ od
50 lat to 79% badanej populacji.

Tabela 1. Liczba gospodarstw w grupach obszarowych oraz wiek wiascicieli
Table 1.  Number of farms in area groups and their owners’ age

. Grupa obszarowa
Wiek
rolnika [ha] : Razem
do 5,00 5,01 - 10,00 powyzej 10
31-40 5 7 5 17
41-50 3 19 14 36
51-60 - 5 6 11
do 30 - - 2 2
powyzej 60 - - 4 4
Razem 8 31 31 70

W tabeli 2 przedstawiono liczb¢ maszyn wybranych grup znajdujacych si¢ na wyposa-
zeniu badanych obiektow. Mimo iz $rednia wieku maszyn wynosi prawie 17 lat, wiele
maszyn jest nowych. Badane gospodarstwa sa lepiej wyposazone niz inne w regionie, na
uwagg zastuguje znaczna ilo$¢ kombajnow do zbioru zbdz oraz okopowych.

Istotnym elementem zarzadzania jest planowanie. W trakcie badan, rolnikéw pytano
o plany dotyczace rozwoju gospodarstwa. Wigkszo§¢ ankietowanych (76%) planuje utrzy-
manie wielko$ci gospodarstwa na obecnym poziomie, 23 procent zaktada dalsze inwestycje
oraz zwigkszenie powierzchni oraz zakresu produkcji.

Aby efektywnie zdobywaé potrzebne informacje, niezbedny jest dostgp do nosnikow
informacji, wérdd ktorych jednym z najnowocze$niejszych jest komputer. W 73% bada-
nych obiektow byt komputer, co przewyzsza Srednia krajowa dla obszaréw wiejskich.

Na rys. 1. przedstawiono zrodta finansowania zakupéw $rodkoéw technicznych z po-
dziatem na grupy maszyn. Nalezy nadmieni¢ ze w zestawieniu uwzglednione zostaty jedy-
nie zakupy (nowych lub uzywanych) maszyn dokonane w ostatnich 5-ciu latach. Rolnicy
najwigcej zakupili ciagnikow. W badaniach wyrdznione zostaty cztery podstawowe zrodia
finansowania wystgpujace w analizowanych obiektach. Wprawdzie wigkszos¢ zakupow
finansowana byla ze $rodkow wiasnych, ale mozna zauwazy¢ réwniez znaczny udziat in-
nych zrodet finansowania, ktory jest rézny w poszczegdlnych grupach maszyn.

22



Informacja a zarzadzanie...

Tabela 2. Liczba maszyn w wybranych grupach
Table 2.  Number of machines in selected groups

Grupa maszyn Liczba maszyn :
[szt.] [szt.-100 gosp ']

Ciagniki 86 123
Kombajny do okopowych 26 37
Kombajny zbozowe 22 31
Kosiarki 34 49
Ladowacze 45 64
Opryskiwacze 64 91
Pielniki/obsypniki 58 83

Plugi 78 111
Prasy 15 21
Przyczepy 59 84
Rozsiewacze 56 80
Roztrzasacze obornika 63 90
Siewniki i sadzarki 124 177
Uprawowe 203 290

Inne 59 84
Razem 992

80%

‘lcbdatyu'ijnel:lkrstMpuiy(ﬂaodmdziryDWm

100%

Rys. 1. Zrédta finansowania zakupow maszyn
Fig. 1. Financing sources for machinery purchases
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Rys. 2. oraz rys. 3. obrazuja procentowy udziatl sposobow zdobywania informacji przy
podejmowaniu decyzji o naprawie i zakupie maszyn rolniczych. O ile w przypadku napra-
wy (rys. 3), rolnik zdobywa informacjg z trzech zrodet, to w przypadku zakupu maszyny
(rys. 2) tych mozliwosci (a jednoczesnie liczby pozyskiwanych informacji) jest znacznie
wigcej. Jest to logiczne, gdyz decyzja ta wiaze si¢ z reguly ze znacznie wigkszymi wydat-
kami.

W czasie zakupoéw maszyn rolniczych najwigkszym zaufaniem cieszy si¢ internet. Na
kolejnych miejscach wymieni¢ mozna innych rolnikoéw (cho¢ tacznie z sasiadami, ktérzy
z reguly tez sg rolnikami, to az 23%, a wigc wigcej niz internet), pokazy i wystawy oraz
doradcow.

W przypadku napraw maszyn rolnicy korzystaja wytacznie z informacji zdobywanych
osobiscie, poprzez osobisty kontakt z innymi rolnikami i znajomymi.

Na rys. 4. pokazana zostala liczba decyzji podejmowanych przez rolnikéw, respondenci
okreslali rowniez, ktore z nich byly trafne, a ktore nietrafne.
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Rys. 2. Zr6dta informacji niezbednych przy zakupie maszyn rolniczych
Fig. 2. Sources of information needed when purchasing farm machines
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Rys. 3. Zrédta zdobywania informacji przy naprawach maszyn rolniczych
Fig. 3. Sources for acquiring information during repairs of farm machines
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Rys. 4. Liczba decyzji podejmowanych przez rolnikéw oraz ocena trafnosci tych decyzji
Fig. 4. Number of decisions made by farmers, and evaluation of their accuracy
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Najczgsciej podejmowane byty decyzje o zakupie maszyny, znacznie rzadziej o napra-
wach, najmniej za$ o sprzedazy maszyn. Rolnicy okreslili, ze $rednio 86% podejmowanych
decyzji bylo prawidtowych, z czego przy zakupie maszyny - 87%, przy naprawach - 88%,
najmniej za$ przy sprzedazy maszyny - jedynie 74%.

Pytanie o to, czy decyzje byly trafne czy nie, okazato si¢ dos¢ trudne dla respondentow.
Przede wszystkim rolnik subiektywnie musial okresli¢ konsekwencje podjetej decyzji, a to
wymagato dodatkowych analiz, co przy tej formie badan (wywiad) nie byto tatwe do zre-
alizowania. Poza tym nie kazdy potrafi si¢ przyzna¢ do popetionych btedow. Jednak od-
powiedzi pozwalaja ustali¢, Zze czg$¢ decyzji jest nieprawidtowych (14%). Przyczyna wielu
z nich jest brak odpowiedniej informacji.

W czasie badan podjgto takze probe okreslenia strat poniesionych w przypadku podje-
cia blgdnej decyzji. Jednak takie analizy nie sa mozliwe bez wykonywania bardziej rozbu-
dowanych i skomplikowanych badan i obliczen.

Podsumowanie

Badania wykazaty, ze rolnicy uswiadamiaja sobie wagge informacji w procesie pode;j-
mowania decyzji produkcyjnych w gospodarstwie. Zdaja sobie réwniez sprawe z faktu
popehiania btgdow, ktoére w wielu przypadkach wynikaja z niedoktadnej lub btgdnej in-
formacji. Uzyskane wyniki badan postuzy¢ moga do doskonalenia systemu informacji
rolniczej, w zakresie dotyczacym decyzji zwiazanych z zarzadzaniem $rodkami technicz-
nymi przez rolnikow.
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INFORMATION AND MACHINE STOCK MANAGEMENT
IN SELECTED FARMS IN MALOPOLSKA REGION

Abstract. The work presents results of a research carried out in 70 farms located in Matopolska
Region. Completed studies concerned the impact of information on machine stock management. The
analysis covered methods used to acquire information related to the purchase and repair of farm
machines. Research results may help to improve information system in agriculture.

Key words: information, technical means, management, farmer, farm
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