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KIERUNKI PRZEMIAN ORGANIZACYJNO-TECHNICZNYCH
W ROZWOJOWYCH GOSPODARSTWACH RODZINNYCH

Streszczenie

Przedstawiono przewidywane kierunki postepu naukowo-technicz-
nego w towarowych gospodarstwach rodzinnych. Gospodarstwa ta-
kie stang sie rozwojowymi przedsiebiorstwami rolniczymi o zréwno-
wazonej produkcji roslinnej i zwierzecej. Dzieki nowym technologiom
i technikom beda miaty wyzsze plony i lepsza produktywnos¢ zwie-
rzat oraz nizsze jednostkowe nakfady materiatowe i energetyczne.
Jednoczesnie wzrosnie wydajnos¢ pracy i dochody rodzin rolniczych.
Wprowadzenie zmian umozliwi produkcje metodami ekologicznymi
tak, aby zwieksza¢ zyznosc¢ i zasobnos¢ gleb oraz chroni¢ srodowisko
wiejskie. Niezbedne sg dalsze studia i badania rozwojowe nowych
technik i technologii produkciji rolniczej oraz opracowywanie przykta-
dowych projektéw modernizacji gospodarstw, a takze wzorcowych
modeli przysztosciowych rodzinnych przedsiebiorstw rolniczych.

Stowa kluczowe: rolnictwo, gospodarstwo, technologia, projekt, mo-
del, metodyka

Wprowadzenie

Dotychczasowe prognozy IBMER w zakresie przemian agrarnych i socjal-
nych na wsi oraz w rolnictwie przewidywaty zmniejszanie sie liczby gospo-
darstw rolniczych (tab. 1) i utrzymanie statej liczby mieszkancow wsi [Szep-
tycki i in. 2005; Golka, Wjcicki 2006; Wojcicki 2007].

Jednak prognozy takie nalezy zweryfikowaé, szczegodlnie po uzyskaniu wy-
nikow Powszechnego Spisu Rolnego z wrzesnia 2010 r. (PSR’10) oraz na pod-
stawie wynikow studidow dotyczacych przemian spoteczno-gospodarczych
zachodzacych w Unii Europejskiej i w Polsce.

W ciggu 10-20 lat uksztattuje sie przysztosciowy model polskiego rolnictwa,
w ktorym beda dominowaé towarowe gospodarstwa rodzinne prowadzace
zréwnowazong produkcje surowcow zywnosciowych, stosujace zasady Ko-

Opracowanie powstato w wyniku realizacji projektu rozwojowego nr NR 12 0043 06/2009
pt. ,Technologiczna i ekologiczna modernizacja wybranych gospodarstw rodzinnych”, finansowa-
nego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
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deksu Dobrej Praktyki Rolniczej i ochrony srodowiska wiejskiego. Przynajm-
niej 300 tys. takich gospodarstw musi przeprowadzi¢ technologiczng i ekolo-
giczng modernizacje, aby dostarczy¢ na rynek niemal catg towarowg pro-
dukcje rolniczg [Wéjcicki i in. 2009].

Tabela 1. Prognoza zmian liczby i struktury gospodarstw rolnych w Polsce
Table 1. Forecasted changes in the number and structure of farms in Poland

Grupy gospodarstw rolnych Liczba gospodarstw rolnlych [tys.]
[ha UR] na koniec roku:

2010 2020 2030
Gospodarstwa:
1-5 565 220 150
5-10 300 180 130
10-20 210 170 120
20-50 100 100 100
50-200 21 26 26
powyzej 200 4 4 4
Razem (gospodarstwa rolnicze powyzej 1 ha UR) 1200 700 530
Dziatki rolne (gospodarstwa do 1 ha UR) 1030 1100 1020
Ogotem gospodarstwa i dziatki rolne 2230 1800 1550

Zrédfo: Studia prognostyczne IBMER 2007.

Celem opracowania jest wskazanie kierunkéw przemian organizacyjno-
technicznych i inwestycyjnych, ktére nalezy przeprowadzi¢ w polskich go-
spodarstwach rolnych. W pracy uwzgledniono gtéwne kierunki zmian na tle
istniejacych uwarunkowan i szczegétowo oméwiono je na przyktadzie wy-
branego gospodarstwa.

Uwarunkowania przemian na wsi i w rolnictwie

Nalezy przypuszczaé, ze prywatyzacja gospodarki, liberalizacja rynkow
i dalsza polaryzacja rodzin zamieszkujgcych na wsi spowodujg, ze nastgpi
podziat rodzinnych gospodarstw na towarowe i nietowarowe utrzymujgce
przydomowe dziatki rolne [Kus, Krasowicz 2001; Wilkin i in. 2003; Golka,
Wojcicki 2006]. Gospodarstwa towarowe stang sie rodzinnymi przedsiebior-
stwami rolnymi i dziatajgcymi na zasadach zaktadow rzemiesiniczych lub
spétek 1-3 osobowych. Jako objete podatkiem VAT, otrzymajg zwrot tego
podatku, bedg podatnikami PIT lub CIT oraz beda swiadczy¢é obowigzkowe
sktadki ZUS, PZU i inne. Po 2013 r. uzyskajg doptaty z UE, m.in. bezpo-
Srednie. Jednak nowa Wspdlna Polityka Rolna prawdopodobnie ograniczy
doptaty dla gospodarstw powyzej 200 ha i dla nietowarowych gospodarstw
rolnych. Dla tych ostatnich przewiduje sie rekompensaty w postaci zwiek-
szanych budzetowych swiadczen socjalnych.
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Projekt modernizacji gospodarstwa rodzinnego

Rozwojowe gospodarstwo rodzinne moze przeksztalci¢ sie w przedsiebior-
stwo rolne pod warunkiem, ze zmodernizuje sie pod wzgledem organizacyj-
nym i technicznym. Modernizacje gospodarstwa przeprowadza sie na pod-
stawie projektu jego urzgdzenia, zmechanizowania i doinwestowania, sta-
nowigcego pewnego rodzaju biznesplan do realizacji w perspektywie przy-
najmniej 7-10 lat, np. do 2020 r.

Kazdy projekt urzgdzenia i modernizacji gospodarstwa musi okreslac:

— strukture uzytkow, zasiewodw, ptodozmian i plony roslin,

— obsade inwentarza, jego strukture i produktywnos¢ zwierzat,

— bilans pasz objetosciowych i tresciwych,

— bilans glebowej substancji organicznej i potrzeb nawozowych,

— zestaw kart technologicznych produkcji roslinnej i zwierzecej,

— zestaw wyposazenia w srodki trwate i kosztéw ich utrzymania,

— bilans przychodoéw, rozchoddéw i dochodow gospodarstwa,

— ocene dalszych mozliwosci inwestycyjnych i rozwojowych gospodarstwa.

Projekt taki (bez zestawien tabelarycznych) przedstawiono na przyktadzie
wybranego gospodarstwa rodzinnego z wojewodztwa warminisko-mazurskie-
go. Jest to gospodarstwo o powierzchni 34,3 ha UR, ktérego wtasciciele pla-
nujg powiekszenie areatu UR, uproszczenie produkcji roslinnej i zwierzecej,
wprowadzenie ptodozmianu oraz zwiekszenie produkcji nawozéw natural-
nych, a takze zmniejszenie jednostkowych nakfadéw materiatowych i ener-
getycznych oraz kosztéw produkciji.

Przewiduje sie przebudowe struktury zasiewéw wprowadzajgc siedmioletni
ptodozmian. W jego zmianowaniu wystepujg dwukrotnie pszenzyto i dwulet-
nia uprawa koniczyny z trawami. Takie zmianowanie (tab. 2) eliminuje mon-
okulture zbozowa, a to utatwia utrzymanie dostatecznego poziomu glebowej
substanciji organicznej [Wojcicki i in. 2009].

Poplony sScierniskowe na mulcz pozwolg utrzymac statg okrywe roslinng na po-
lach, zmniejszajgc wymywanie glebowych zasobéw azotu (N) i fosforu (P).
Dzieki przyjetej strukturze zasiewdw zwiekszajq sie plony i zbiory roslin w go-
spodarstwie, utrzymujgc dodatni bilans wtasnych pasz objeto$ciowych i tre-
sciwych, jesli nawet zwiekszy sie obsada bydta z 47 do 70 DJP, a w tym z 21
do 25 krow mlecznych.

Nowa organizacja produkcji roslinnej oraz zwierzecej wymusza zmiany w za-
kresie uprawy, nawozenia, siewu pielegnacji i zbioru roslin. W produkciji
zwierzecej wprowadzi sie chéw wolnostanowiskowy z elementami infrastruktu-
ry: halg udojowa, zadaszong ptytg obornikowa i szczelnymi zbiornikami na gno-
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Tabela 2. Struktura zasiewu i uzytkbw w modernizowanym gospodarstwie rodzinnym
w latach: 2008 i 2015

Table 2. Cropping and farm land structure in the modernized family farm in 2008 and

2015
. ] Powierzchnia | Plony gtéwne Produkcja
ROdZaj zasiewu [ha] [t-ha_1] [t]
lub uzytku rolnego

2008 2015 | 2008 | 2015 2008 2015
Ziemniaki jadalne 2,0 4,0 22,0 | 28,0 44,0 112,0
Zyto ozime 1,5 - 3,5 - 5,3 -
Pszenzyto ozime 4,0 8,0 4.5 55 18,0 44,0
Pszenica jara 2,0 4,0 3,5 55 7,0 22,0
Jeczmien jary 6,0 4,0 3,0 5,0 18,0 20,0
Mieszanka zbozowa 6,5 - 3,0 - 19,5 -
Koniczyna z trawami - 8,0 — 60,0 — 48,0
Poplony na mulcz - (12,0) - mulcz - mulcz

. tylko ziarna: | tylko ziarna:

Razem zasiewy 22,0 28,0 - - 67.8 82,0
taki naturalne 8,3 8,0 40,0 50,0 332,0 400,0
Pastwiska naturalne 4,0 4,0 35,0 | 45,0 140,0 180,0
Razem UR 34,3 40,0 - - - -
Grunty poza UR 4,5 3,6 - - - -
Ogotem powierzchnia 38.8 436 _ _ _ _
gospodarstwa

Zrédfo: Badania modelowe IBMER, 2009 r.

jowke. Docelowo przewiduje sie bezorkowg uprawe roli i zmniejszanie na-
ktadéw energetycznych, dzieki likwidacji lub uproszczeniu niektérych zabie-
gow technologicznych w produkcji roslinnej i zwierzecej.

Zmiany w technologiach uprawy roslin

Wyznacznikiem zmian jest rozwoj zréwnowazony produkcji rolniczej meto-
dami ekologicznymi. W IBMER podjeto studia i badania nowych rozwigzan
organizacyjnych i technicznych [Golka i in. 2009]. Jednym z nich jest techno-
logia uprawy Sciernisk stymulujaca wschody nasion i rozktad resztek stomia-
stych [Ptaszynski i in. 2008].

Proponowany zabieg uprawowy jest dokonywany specjalnym spulchniaczem
obrotowym. W pierwszej fazie uprawy, na gtebokos¢ 5-7 cm, stwarza sie
dobre warunki do wschodéw nasion chwastéw i do rozktadu masy stomiastej
wymieszanej z glebg. W drugiej fazie uprawy, na gtebokos¢ 10-13 cm,
agregat spulchniaczy obrotowych i pretowych watéw zageszczajacych, nisz-

czy chwasty i przykrywa resztki pozniwne, tworzgc pole gotowe do siewu
poplonow.
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Siew poplonéw scierniskowych w mulcz mozna przeprowadzaé agregatem
uprawowo-siewnym, skonstruowanym w IBMER. Agregat taki sktada sie
z siewnika rzutowego, nabudowanego na spulchniaczu obrotowym [Pta-
szynski, Zawadzki 2009].

Pozostawienie do wiosny poplonéw i miedzyplonéw upraszcza zabiegi przed-
siewne i siew (lub sadzenie) roslin w mulcz. Do tego mozna wykorzystaé
odpowiednie zestawy uprawowe oraz agregaty uprawowo-siewne i uprawo-
wo-nawozowe, a takze siewniki rzedowe z dokarmiaczami nawozowymi i ze
specjalnymi redlicami.

Stosujac narzedzia doprawiajgce z biernymi, a niekiedy czynnymi elemen-
tami roboczymi, eliminuje sie lub ogranicza uzywanie ptugéw. Jednak pro-
blemem bywa przyorywanie obornika. Trudnos$ci takie mozna pokonac, pro-
dukujgc dobrze przefermentowany i przegnity obornik z pocietej stomy, roz-
prowadzany w matych dawkach co 2-3 lata na Sciernisko lub na mulcz
przed zastosowaniem agregatu uprawowo-siewnego. Nawozenie gnojowka
lub gnojowicg nalezy wykonywa¢, stosujac urzadzenia wprowadzajgce na-
woz do gleby na gruntach ornych, a takze na trwatych uzytkach zielonych.

Racjonalne uzytkowanie TUZ moze ufatwia¢ technologia odnowy i wzboga-
cania runi tgk oraz pastwisk metodg podsiewu szerokich paséw, stosujgc
agregat siewny i lekkie glebogryzarki miedzyrzedowe [Golka i in. 2009].

Wraz z eliminowaniem orki i wprowadzaniem wieloczynnosciowych agrega-
téw uprawowo-siewnych powstaje problem doboru ciggnikéw dla rozwojo-
wych gospodarstw rodzinnych. Mate gospodarstwo rodzinne dysponujgce
jednym uniwersalnym ciagnikiem o mocy 30—45 kW i ptugiem 2—3 skibowym
powinno korzysta¢ z agregatow uprawowych i siewnych o szeroko$ci robo-
czej 1,8-2,2 m. W wiekszych gospodarstwach, w ktorych sg 2-3 ciggniki,
wiodgcym powinien by¢é nowoczesny ciggnik o mocy ok. 90 kW z napedem
na przednig o$, zdolny do pracy z kazdym agregatem uprawowym o szero-
kosci roboczej przynajmniej 3,6 m. Predkos¢ robocza takiego ciggnika po-
winna wynosi¢ 8—12 km/h, a wydajno$¢ eksploatacyjna 2,0-3,0 ha-h™'. Moz-
na tez go uzywacé do transportowania, m.in. obornika, gnojéwki, wody, ziarna
zbdz i roslin okopowych. Pozostatymi dwoma mniejszymi ciggnikami mozna
obstugiwac produkcje zwierzecag i zbiér pasz objetosciowych, a takze siew,
nawozenie, pielegnacje i ochrone roslin.

Podsumowanie

Zmiany zachodzgce w strukturze agrarnej i polaryzacja gospodarstw spra-
wiajg, ze ok. 300 tys. gospodarstw przeksztatca sie w rodzinne przedsiebior-
stwa rolnicze. Sg one liczacymi sie dostawcami surowcéw zywnosciowych
i innych produktéw rolnych na rynki krajowe i zagraniczne. Przemiany spo-
teczne i gospodarcze na wsi i w rolnictwie zachodzg réwnolegle z wdraza-
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niem i upowszechnianiem rolniczego postepu naukowo-technicznego. Przy-
spieszenie tego postepu jest mozliwe dzieki technologicznej i ekologicznej
modernizacji rozwojowych gospodarstw, przeprowadzanej na podstawie
projektéw (planéw) urzgadzenia, zmechanizowania i dofinansowania.

W zakresie wdrazania niezbednych przemian organizacyjno-technicznych
w przysztosciowych gospodarstwach rodzinnych niezbedne jest prowadze-
nie dalszych badan rozwojowych i studiow prognostycznych. Takie biznes-
plany trzeba sporzadzaé¢ z duzym wyprzedzeniem (7-10 lat), np. do 2020 r.,
wykorzystujagc metode kart technologicznych z zastosowaniem nowych
technik wykonywania zabiegow rolniczych.

Dalsze studia i badania nowych technik i technologii powinny koncentrowac¢
sie na wprowadzaniu do praktyki towarowych gospodarstw nowoczesnych
agregatow, linii technologicznych i catego zestawu maszyn, narzedzi i urzadzen
technicznych uzytkowanych indywidualnie, zespotowo i ustugowo. W zwigz-
ku z tym, potrzebne sg wyniki badan rozwojowych dotyczace:

— katalogu nowych kart technologicznych produkgji roslinnej i zwierzecej,

— przyktadowych projektéw modernizacji gospodarstw o réznej powierzchni
i skali produkciji,

— wzorcowych modeli rozwojowych gospodarstw rodzinnych o powierzchni
10-160 ha UR spetniajacych kryteria produkcyjne, energetyczne, ekolo-
giczne i dochodowe, zaktadajac dziatalnos¢ tych gospodarstw do 2020 r.
i dhuzej.
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DIRECTIONS IN ORGANIZATION AND TECHNICAL TRANSFORMATIONS
OF THE DEVELOPING FAMILY FARMS

Summary

Foreseen directions of the scientific-technical progress in market-oriented
family farms were presented. Such farms will become the developing agri-
cultural enterprises of sustainable crop and animal production. Owing to the
new techniques and technologies they will achieve the higher crop yields
and livestock productivity as well as the lower unitary material and energy
inputs. At the same time work efficiency and the incomes of farmer’s families
will increase. Introduced innovative changes will enable to produce by eco-
logical methods, increasing the fertility and abundance of soils, at protection
of the rural environment. Further studies and investigations are necessary
on developing new techniques and technologies for agricultural production,
elaborating new, exemplary projects for modernization of the farms and mo-
dels of the future agricultural family enterprises.

Key words: agriculture, farm, production technology, project, model, meth-
odology
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