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Streszczenie

Przedstawiono role i zadania IBMER w zakresie badania, wdra-
zania i upowszechniania postepu naukowo-technicznego w rol-
nictwie i w jego infrastrukturze. Opisano potencjat naukowy i mo-
zliwosci badawcze oraz cele strategiczne Instytutu.

Stowa kluczowe: rolnictwo, mechanizacja, badania, rozwdj,
wdrozenie

Wprowadzenie

Skrot IBMER i jego logo sg dobrze znane ludziom zwigzanym z rolnictwem.
Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa obchodzi w tym
roku 60.lecie dziatalnosci. Przez minione dziesieciolecia wnidst wazki wktad
w rozwdj rolnictwa, gtéwnie w mechanizacje oraz w szeroko rozumiang in-
frastrukture techniczng. Naukowcy z IBMER tworzg i wdrazajg do praktyki
nowoczesne techniki i technologie uprawy roslin i hodowli zwierzat, wprowa-
dzajg postep w budownictwie rolniczym.

Poczatkowo tematyka badawcza instytutu koncentrowata sie na sprawach
podstawowych — elektryfikacji, mechanizacji, budownictwie. Wprawdzie nadal
znajdujg sie one w kregu zainteresowan naukowcéw z Rakowieckiej (instytut
ma swojg siedzibe przy ulicy Rakowieckiej 32 w Warszawie), ale zakres prac
badawczych powiekszyt sie o wiele tematéw. O ochrone srodowiska, o zanie-
czyszczenia wod, utylizacje odpadow, energie odnawialng, rolnictwo zrowno-
wazone. To jest odpowiedZ nauki na nowe wyznania czasu, ha nowe potrzeby
spoteczne i gospodarcze. | wlasnie w tych obszarach specjalisci IBMER majg
juz znaczace osiggniecia. Miedzy innymi opracowali i przygotowali do wdro-
zenia technologie czystego spalania odpadow, biogazowanie, instalacje do
pozyskiwania energii stonecznej, fotowoltaiczny system zasilania energig po-
jazdoéw rolniczych, zasilanie ciggnikéw rolniczych surowym olejem drugiej ge-
neracji oraz zestaw maszyn dla upraw ekologicznych.

Oprocz prac badawczych i wdrozeniowych oraz popularyzacji nowych roz-
wigzan technicznych, IBMER spetnia liczne funkcje ustugowe. Dokonuje
oceny maszyn rolniczych, wydaje dla nich certyfikaty bezpieczehstwa, pro-
wadzi badania homologacyjne ciggnikow, kombajnéw i innych pojazdéw,
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bada i certyfikuje maszyny i urzadzenia do przemystu spozywczego, decy-
duje o dopuszczeniu do stosowania w rolnictwie materiatow i konstrukciji
budowlanych.

IBMER jest instytutem podlegtym resortowi rolnictwa.

Potencjat naukowy naszego Instytutu skupiony jest gtéwnie w Warszawie,
Poznaniu i Ktudzienku. Posiadamy tez mate zespoty w Gdansku i Krynicy,
ktére przeksztatcono juz w lokalne instytucje wsparcia innowacji. Takie tery-
torialne rozproszenie komplikuje nieco zarzgdzanie, ale jest jednoczesnie
atutem, gdyz daje mozliwo$¢ oddziatywania nie tylko lokalnego, ale na tere-
nie catego kraju. Jest to szczegdlnie wazne, bo utatwia dostep do stabiej
rozwinietych regionow kraju.

Wspoltpraca zwigzana z transferowaniem technologii do gospodarstw rol-
nych i MSP rozproszonych w terenie wymaga statych kontaktéw personal-
nych. Taka organizacja utatwia réwniez wspotprace z zespotami naukowymi
Politechnik i uczelni rolniczych.

Wspotpracujace firmy uczestniczg w opracowaniu rocznego planu prac na-
ukowo badawczych i wdrozeniowych. W 2006 r. zainicjowano opracowanie
planu wieloletniego dla gtéwnych kierunkdw badan, ktéry uwzglednia w sze-
rokim zakresie badania rozwojowe. Wspotpraca ze specjalistami z Dunskie-
go Centrum Doradztwa nad opracowaniem ,Standardéw Technologicznych
Dla Gospodarstw Rolnych”, z ATB w Poczdamie (D), UR Wageningen (NL),
Uniwersytetem we Florencji (1), Instytutem Energii niekonwencjonalnej z Ma-
roka oraz 18 firmami z Europy Zachodniej stwarza dobre mozliwosci do do-
ktadnych ocen i poréwnan stanu techniki w Polsce i w innych krajach Euro-
py. Doktadne poznanie istniejgcych problemow umozliwia naszym specjali-
stom lepsze i trafniejsze przygotowanie oferty wdrozeniowej dla MSP i go-
spodarstw rolnych oraz odpowiednie dostosowanie laboratoridow i aparatury
naukowo badawczej.

Istotnym dziataniem dostosowawczym jest rowniez akredytacja naszych
laboratoriow w Polskim Centrum Akredytacji (PCA), Polskim Centrum Badan
i Certyfikacji (PCBC) oraz Panstwowej Agencji Rozwoju Przemystu (PARP)
i Notyfikacje do Dyrektyw zwigzanych z bezpieczenstwem maszyn rolni-
czych. Posiadana przez nas specjalistyczna aparatura naukowo-badawcza
jest poddawana planowej legalizacji, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
w tym zakresie oraz zaleceniami jednostek akredytacyjnych.

Mozliwoéci lepszego dostosowania naszej dziatalnosci do wymagan odbior-
cow stwarza tez uruchomienie nowego laboratorium do doskonalenia urza-
dzen i instalacji udojowych oraz nowej aparatury pomiarowej do badania rolni-
czych emisji gazowych i badan olfaktometrycznych (odorowych), ktére sfinan-
sowano z dotacji Ministerstwa Nauki oraz z funduszy wiasnych. Przy wspot-
pracy z holenderskim instytutem UR (IMAG) w Wageningen uruchomiono
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i wyposazono laboratorium do bilansowania energii pozyskiwanej podczas
rozktadu i fermentacji biomasy. Wyposazenie tego laboratorium jest unikalne
w skali Europy i jest wykorzystywane do opracowania wspdélnych technologii.
W 2007 r. uzyskano z Ministerstwa Nauki dodatkowe fundusze na budowe
w naszym oddziale poznanhskim laboratorium wspomagajgcego rozwoj nowo-
czesnych technologii dla Matych i Srednich Przedsigbiorstw.

Ogdlna charakterystyka potencjatu badawczego

Dotychczasowym celem dziatalnosci Instytutu byto opracowywanie nauko-

wych podstaw rozwoju mechanizacji i energetyzacji rolnictwa oraz budow-

nictwa rolniczego. Cel ten byt realizowany przez prowadzenie prac badaw-

czych, rozwojowych i wdrozeniowych oraz promowanie ich wynikéw na tere-

nie kraju i za granicg. Gtéwne kierunki badan:

e Ekonomika i organizacja uzytkowania maszyn, ciggnikéw i srodkow
transportowych w rolnictwie

¢  Wybrane zagadnienia zwigzane z infrastrukturg techniczna rolnictwa i ob-
szarow wiejskich oraz inzynierig Srodowiska i budownictwem wiejskim

e Techniki i technologie produkcji roslinnej przyjazne Srodowisku

e Techniki i technologie produkcji zwierzecej przyjazne Srodowisku i zwie-
rzetom

e Technika, technologia i organizacja przetwarzania i przechowywania
produktow rolniczych

e Zintegrowane systemy gospodarki energetycznej dla wsi i rolnictwa

e Automatyzacja i elektronizacja proceséw roboczych w rolnictwie

e Inzynieria materiatowa i technologia napraw srodkéw technicznych
w rolnictwie i przemy$le spozywczym

¢ Dostosowanie wymagan, kryteriéw, procedur i metod badan zwigzanych
Z technikg rolniczg do standardow obowigzujacych w Unii Europejskiej

e  Sprzezenie zwrotne miedzy naukg i praktyka rolnicza.

Laboratoria akredytowane w Polskim Centrum Akredytacji (PCA)

1. Bezpieczenstwa Maszyn (PCA-AB 116) — trzy laboratoria terenowe -
Warszawa, Poznan, Kiudzienko

2. Jednostka Kontrolujgca — Urzadzenia do pozyskiwania mleka i termicz-
nej obrobki produktéw mleczarskich (PCA — AK 09) — Poznan

3. Badan Homologacyjnych, Kontroli Zgodnosci Produkcji (14 dyrektyw + ko-
dy OECD) - Ktudzienko

Laboratoria Unikalne

1. Pomiaréw gazowych metodami foto-akustycznymi (NH3, N>O, H.S, CHy,
CO»)

2. Badan olfaktometrycznych (obiektywne badanie intensywnos$ci zapacho-
wej wg PN-EN 13725/2007

3. Badan sprzetu udojowego i sprzetu do termicznej obrobki mleka
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4. Badan elektrycznych (wraz z komorg solng i stanowiskiem sprawdzania
ochrony przed woda)

5. Zmian napiecia zasilajacego

6. Dozowania komponentow paszowych i mikroelementow

7. Akustyczne ze stanowiskiem pomiaru mocy akustyczne;j

8. Pomiardéw zapylenia PM2,5- PM10 wraz z komorg pytowg

9. Badan rolniczych zastosowan nanomateriatow

10. Pasywnych systemow wentylacyjnych

11. Monitorowania proceséw fermentacyjnych w odchodach statych i ptynnych

12. Energetyki solarnej i geotermalnej

13. Wtasciwosci energetycznych biomasy

14. Czystosci wody (trzy lab. terenowe — Warszawa, Gdansk, Tylicz)

15. Kanat glebowy

Unikalne Mobilne Zestawy Aparaturowe

1. Do monitorowania behawioryzmu zwierzat

2. Do pomiaru mikroklimatu w budynkach inwentarskich z mozliwoscia cig-
gtego monitorowania

Do pomiaru wielkosci mechanicznych metodami elektrycznymi

Do pomiaru hatasu i parametrow akustycznych

Do pomiaréw bezpieczenstwa maszyn rolniczych

Do pobierania préb odorymetrycznych

Do monitorowania gazéw metoda spektrometrii fotoakustycznej

Do ciggtego pomiaru pytéw zawieszonych

ONO O AW

Zwierzetarnie

1. Bydto - 80 krow w cyklu zamknietym

2. Swinie - 30 macior z elektroniczng identyfikacjg i systemem indywidual-
nego komponowania wielosktadnikowej, pojedynczej dawki pokarmowe;j

3. Dréb do 2000 ptakdéw w systemie przestrzennego utrzymania z kontro-
lowanym obiegiem powietrza i bilansowaniem wymiany gazowe;.

Rozwéj kadry i uprawnienia Rady Naukowej

Ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania wysokiego poziomu naukowego
przede wszystkim w zakresie potrzebnym do zapewnienia wysokiego po-
ziomu badan w naszych laboratoriach pracujacych na rzecz wytwércéw ma-
szyn i urzadzen rolniczych oraz ze wzgledu na konieczno$¢ utrzymania sta-
tusu naszych laboratoriow, kadra musi przede wszystkim zapewnic¢ utrzyma-
nie uprawnieh Instytutu dotyczacych prowadzenia badan i nadawania tytu-
tow i stopni naukowych w zakresie Inzynierii Rolniczej. Takie uprawnienia
umozliwig réwniez prowadzenie kompleksowych badan w zakresie infra-
struktury technicznej obszaréw wiejskich, wspotpracy transgranicznej w za-
kresie poprawy infrastruktury technicznej i spotecznej oraz prac na rzecz
rozwoju regionéw. W przypadku wigczenia w struktury IBMER innego zespo-
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lu (np. czesci IMUZ) zajmujacego sie nawodnieniami i gospodarkg meliora-
cyjna, uprawnienia naszej Rady Naukowej w zakresie Inzynierii Rolniczej
beda wystarczajgce i pozwolg objgé¢ catos¢ tematyki. Natomiast w przypadku
planowanego juz od kilku lat potgczenia obu instytutow konieczne bedzie
réwniez utrzymanie uprawnien w zakresie Ksztattowania Srodowiska. Wtedy
kwalifikacje kadry umozliwityby prowadzenie w szerszym niz dotychczas
zakresie badan zwigzanych z proekologia, ukierunkowang na regiony ochro-
ng krajobrazu oraz ochrong wod powierzchniowych.

Rozwdéj informacji naukowo-technicznej, tworzenie i eksploatacja baz
danych

System Informacji o Technice Rolniczej (ITER)

Nazwa bazy Liczba rekordéw w bazie
ITER3 (rekordy do 1987 r.) 23397
ITER (rekordy od 1987 r.) 36696
MOD (baza robocza) 211
Na dyskietkach 10
W bazie CBR 15800
W bazie CBR93 6286

Corocznie opracowywane sg analizy dokumentacyjne. Prowadzona jest ak-
tualizacja reorganizacja i udostepnianie tych baz uzytkownikom. Bazy sg
dostepne w Internecie. Liczba uzytkownikow korzystajacych z bazy ITER
w Internecie wynosi srednio w roku okoto 9500 osob.

Baza ,,Maszyny Rolnicze”

Baza obejmuje maszyny krajowe i importowane do produkcji roslinnej i zwie-
rzecej, ich producentdéw, dystrybutoréw, wzajemne relacje, aktualne ceny
oraz informacje o przyznaniu maszynie znaku bezpieczenstwa ,B”, znaku
jakosci i znaku KRUS. Zawiera tablice z informacjg dotyczaca danych pro-
ducentéw i dystrybutorow, aktualizowane na biezgco dane techniczne ma-
szyn i urzadzen rolniczych z krétkim opisem. Aktualnie baza zawiera 10613
rekordéw. Mniejsza liczba rekorddéw (w poréwnaniu z ubieglym rokiem) spo-
wodowana jest tym, ze szereg mniejszych firm przestato istnie¢ na polskim
rynku. Prace obejmuja;

Zbieranie informaciji,

Katalogowanie ofert,

Aktualizowanie danych o producentach i dystrybutorach,

Aktualizowanie certyfikatéw oraz cen,

Wprowadzanie nowych maszyn do bazy i aktualizowanie jej,
Aktualizowanie bazy w sieci Internet,

Tworzenie nowych kwerenddw (pytan) i raportow w zaleznosci od potrzeb
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Aktualizacja znakéw bezpieczenstwa ,B”,

Przygotowanie bazy do prezentowania jej na wazniejszych wystawach,
Udostepnienie bazy w petnej wersji stuzbom doradztwa rolniczego,
Przygotowanie bazy do wydania jej na ptycie CD (skanowanie zdjec,
pofaczenie czesci opisowej z odpowiednimi zdjeciami).

Ww. bazy danych sg dostepne w Internecie pod adresem www.ibmer.waw.pl/
oferta zasoby informacyjne.

Cele strategiczne Instytutu

System innowacyjny tworza przedsiebiorstwa, finalni odbiorcy innowacji
(produktéw), sektor badawczo-rozwojowy z naukg oraz instytucje otoczenia
biznesu.

PRZEDSIEBIORSTWA

CENTRUM
DOSKONALOSCI ogggk"gv
TRAGEN INNOWACJI

MIEDZYNARODOWA
SIEC NAUKOWA
AGRORISKS,
AGROGAS
| WIRZ

OTOCZENIE
OKOLOBIZNESOWE

Rys. 1. Przestrzen innowacyjnego oddziatywania Instytutu
Fig. 1. The space of innovation activities and influence of the Institute

Problemy, ktére zidentyfikowano w toku analizy oraz dyskusji w grupach
zaangazowanych w prace nad strategig IBMER, tworzg ukfad odpowiadaja-
cy powyzszemu schematowi, dlatego cele strategiczne przyjete w strategii
réwniez odpowiadajg tym sferom

CELE STRATEGICZNE

czymi kraju

wania innowaciji

1. Dziatanie inte- 2. Oddziatywanie | 3. Potencjat nauko- | 4. Stworzenie
gracyjne i wspétpra- | na zwiekszenie zdol- | wo-badawczy i tech- funkcjonalnej
ca ze srodowiskami | no$ci przedsie- niczny w stymulowa- | infrastruktury
spoteczno-gospodar- | biorstw do przyjmo- | niu podnoszenia kon- | innowacyjnej

kurencyjnosci gospo-
darstw rolnych
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Cele strategiczne nie stanowig uktadu hierarchicznego, totez ich numeracja
ma wylgcznie charakter porzadkowy.

Analiza silnych i stabych stron oraz szans i zagrozen dla innowacyjnych
dziatan (SWOT)

Silne strony

Stabe strony

wystarczajgcy potencjat intelektualny
w zakresie obecnych dziatan
istnienie silnych wyspecjalizowanych
zaktadéw naukowo-badawczych w
skali kraju

dobre doswiadczenia niektérych
zaktadow naukowo-badawczych w
dostosowywaniu sie do nowej sytu-
acji rynkowej

dobre przyktady miedzynarodowych
projektéw badawczych realizowa-
nych we wspotpracy z instytutami z
krajéw Unii Europejskiej

dobre przyktady projektéw badaw-
czych zakonczonych wdrozeniami,
realizowanych we wspétpracy z
przedsiebiorstwami

dobre dostosowanie programow
szkoleniowych do potrzeb przedsie-
biorstw i rolnictwa

niewystarczajacy potencjat dla pod-
jecia badan nad szeroko pojetym
rozwojem regionalnym
niewystarczajacy poziom komercjali-
zacji wynikéw badan

brak struktur i procedur prawnych dla
wspoétpracy z przedsiebiorstwami
niewystarczajaca promocja Instytutu
jako partnera dla firm i przedsie-
biorstw

brak mechanizméw dla wymiany
kadr z gospodarkg

rozdrobnienie (mate zespoly i mate
budzety)

ograniczone $rodki na prowadzenie
badan wyprzedzajacych

Szanse

Zagrozenia

specjalizacja badawcza, zgodna

z potrzebami sektora rolniczego
mozliwosé nawigzywania wspotpracy
i wymiany kadr z centrami i instytu-
tami z zagranicy

mozliwosé uczestnictwa w europej-
skich programach badawczych

(np. 7. Program Ramowy)
mozliwos¢ wykorzystania funduszy
strukturalnych dla finansowania
wspolnych projektéw nauki i gospo-
darki

mozliwos¢ korzystania z projektow
celowych MNiSW i innych inicjatyw
podejmowanych na poziomie ogol-
nokrajowym

mozliwos¢ osiggniecia specjalizacji
w niszowych dziedzinach badaw-
czych, komplementarnych wzgledem
sektorow B+R w Unii Europejskiej

zwiekszajacy sie dystans pomiedzy
krajowym a europejskim sektorem
badawczym

drenaz kadr badawczych wskutek
swobodnego przeptywu kapitatu
ludzkiego w Unii Europejskiej
kryzys finanséw publicznych niosacy
za sobg ograniczanie srodkéw na
dziatalno$¢ badawczo-rozwojowg
nieefektywny system finansowania
nauki w kraju, oceny jednostek na-
ukowych, promowania i awansowa-
nia kadr

nieche¢ w przedsiebiorstwach do
ponoszenia naktadéw na badania
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Dziatanie integracyjne i wspétpraca ze srodowiskami spoteczno-gospo-
darczymi kraju

Chcac stworzyé sprawny system transferu innowacji i osiggngé rozwaoj go-
spodarczy, musimy dagzy¢ do podnoszenia poziomu $wiadomosci i wspot-
pracy wszystkich srodowisk gospodarczo-spotecznych kraju. Za rozwqj in-
nowacji w regionie nie mogg by¢ odpowiedzialne tylko instytucje wsparcia,
czy sektora B+R. W proces ten zaangazowani muszg by¢ takze partnerzy ze
sfery gospodarczej, spotecznej i publicznej, dobrze znajacy zapotrzebowa-
nie na nowoczesne wyroby najwyzszej jakosci zaréwno w sferze konsump-
cyjnej, jak tez na Srodki produkciji i dobra inwestycyjne.

W inzynierii rolniczej, polityce regionalnej i w rozwoju infrastruktury obszaréw
wiejskich potrzebne jest ozywienie wspétpracy nauki z gospodarkg, samo-
rzgdow z gospodarkg i instytucjami wsparcia oraz promowanie dziatalnosci
tych podmiotow wsrdéd mieszkahcow regiondw, a w szczegolnosci na obsza-
rach wiejskich.

Efektywna wspoipraca jest niezbednym elementem rozwoju naszej kadry.
Jest ona konieczna takze na tych obszarach, ktére napotykajg na trudnosci
w rozwigzywaniu nabrzmiatych problemdéw gospodarczych oraz spotecznych
i nalezy wiaczy¢ je w innowacyjny rozwd;.

Cel strategiczny realizowany bedzie poprzez nastepujace cele operacyjne:

= oddziatywanie na podniesienie kultury innowacyjnej w rolnictwie i jego
otoczeniu,

= dziatania wspierajgce rozwoj stabiej rozwinietych obszaréw wiejskich i wdra-
zanie zadan innowacyjnych,

= udostepnienie przez Instytut bazy naukowo-badawczej do wykorzystania
w Regionalnych Strategiach Innowaciji.

Oddziatywanie Instytutu na zwiekszenie zdolnosci przedsiebiorstw
do przyjmowania innowacji

Globalizacja oraz postepujgca integracja gospodarcza w Europie wymuszajg
na przedsiebiorstwach koniecznos¢ dostosowania sie do nowych warunkow
konkurencji na rynkach europejskim i swiatowym. Wspofczesna gospodarka
oparta jest na wiedzy.

O innowacyjnosci w duzej mierze decydujg czynniki zewnetrzne, takie jak:
wymogi rynku, dostepnosé kapitatu, podaz technologii i ustug potrzebnych
do ich wdrazania. Jednakze podstawg jest wewnetrzna zdolnos¢ przedsie-
biorstw do wdrazania innowacji zalezna od: bazy materialnej i technologicz-
nej, motywacji kadry zarzadczej, strategii rozwoju firmy, umiejetnosci organi-
zacyjnych i kapitatu intelektualnego rozumianego jako wyksztatcenie i umie-
jetnosci pracownikéw oraz ich zaangazowanie w rozwaj firmy.
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Cel strategiczny realizowany bedzie poprzez nastepujace cele operacyjne:
= rozwoj wspotdziatania w planowaniu, tworzeniu i wprowadzaniu innowaciji,

= podnoszenie poziomu wiedzy naukowej w powigzaniu z kwalifikacjami me-
nadzerskimi pracownikow,

* rozwoj bazy naukowo-technicznej Instytutu,
= dziatania dla rozwoju miedzyregionalnej i miedzynarodowej wspotpracy
firm przyjmujacych nasze innowacje.

Potencjal naukowo-badawczy i techniczny Instytutu w stymulowaniu
podnoszenia konkurencyjnosci gospodarstw rolnych

Duzy potencjat naukowo-badawczy jest skupiony w oddziatach i placéwkach
terenowych IBMER: Warszawie, Poznaniu, Gdansku, Ktudzienku i Tyliczu.
Istniejacy potencjat, legitymujacy sie w przesztosci silnymi wieziami z czoto-
wymi gospodarstwami rolnymi i przedsiebiorstwami produkujgcymi srodki pro-
dukcji dla rolnictwa, jest obecnie wykorzystany w stopniu niewystarczajacym.

Przemiany gospodarcze, stwarzajac korzystne warunki dla firm importuja-
cych, spowodowaty wystgpienie probleméw ekonomicznych u producentéw
krajowych. Zadaniem strategii jest m. in. pomoc w przywrdceniu wiasciwej
rangi produktom krajowym i polskim producentom, wytwarzajacym takze na
eksport. Waznym celem jest réwniez opracowanie zatozen strategicznych
i technicznych dla rozwoju infrastruktury obszaréw wiejskich w odniesieniu
regionalnym.

Instytut, jako element sektora B+R powinien by¢ Zrédtem wiedzy i opraco-
wan dla przedsiebiorstw. Moze przyczynia¢ sie do technologicznego rozwoju
firm istniejgcych lub stac¢ sie inspiracjg do tworzenia nowych firm. Transfer
technologii, a zwlaszcza tworzenie nowych przedsiebiorstw przez absolwen-
téw szkdt technicznych, wyzszych uczelni i absolwentow studiow doktoranc-
kich moze staé sie waznym czynnikiem integracji ze sferg produkcyjng i roz-
woju najnowoczesniejszych sektoréw gospodarki.

Cel strategiczny realizowany bedzie poprzez nastepujgce cele operacyjne:
= zmiany mentalne kadry,

= zwiekszenie kontaktéw miedzy naukg a gospodarka,

= dazenie do uzyskania finansowania nauki przez instytucje gospodarcze,

» organizowanie szkolen o tematyce uwzgledniajacej biezgce potrzeby
producentow,

= utworzenie Szkoty lideréw dla rozwoju regionalnego, a takze studia dokto-
ranckie dla kadr doradztwa rolniczego,

= utworzenie Funduszu Rozwigzan Innowacyjnych.
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Stworzenie funkcjonalnej infrastruktury innowacyjnej

Rozwdj gospodarki opartej na innowacjach wymaga utworzenia wyspecjali-
zowanej, wysokiej jakosci, fatwo dostepnej infrastruktury, na ktorg sktadajg
sie: instytucje doradcze, ustugowe, osrodki transferu technologii, inkubatory
technologiczne, parki technologiczne, laboratoria ustugowe, preinkubatory
akademickie, a takze instrumenty finansowania innowac;ji. Zrestrukturyzo-
wany Instytut jest ogniwem tej infrastruktury. Przedsiebiorstwa (gtéwny be-
neficjent innowacji) wskazujg szczegoélnie na braki w infrastrukturze finan-
sowej. Tworzenie nowych przedsiebiorstw, uruchamianie produkcji nowych
wyrobow, wdrazanie innowacyjnych metod wytwarzania wymaga ciggtego
podnoszenie jakosci ustug dla przedsiebiorstw, oferowanych przez instytucje
wsparcia.

Cel strategiczny realizowany bedzie poprzez nastepujgce cele operacyjne:
= wspotpraca z instytucjami wprowadzajgcymi innowacje,

= monitorowanie efektéw wprowadzonych innowacji,

= zwiekszenie dostepnosci odbiorcéw innowacji do informacii,

= wspotdziatanie w poszukiwaniu mozliwosci finansowania innowacji.
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