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UWARUNKOWANIA LOGISTYKI
PRODUKCJI MASZYN DO UPRAWY GLEBY

Streszczenie

Zaprezentowano dane dotyczace produkcji ptugow, kultywato-
réw i bron talerzowych w Polsce w ostatnich kilkunastu latach.
Zaobserwowano, ze pod koniec ubiegtego wieku nastgpit gwat-
towny spadek produkcji tych maszyn spowodowany procesami
restrukturyzacyjnymi w fabrykach maszyn rolniczych i wzro-
stem importu uzywanych maszyn z krajow zachodnim lub no-
wych - z krajow wschodnich. Stwierdzono réwniez, ze logistyka
produkcji jest utrudniona, miedzy innymi, z powodu sezonowo-
Sci prac polowych.

Stowa kluczowe: logistyka, produkcja, maszyny rolnicze, upra-
wa gleby

Wstep

Odpowiednia logistyka i zarzadzanie sg nieodigcznymi atrybutami kazdego
wspétczesnego przedsiebiorstwa przemystowego, co jest gtéwnie zwigzane
z bardzo duzym przyspieszeniem zwigzanym z postepem technicznym i og-
romnym wzrostem znaczenia konkurencji. Koniecznos¢ postugiwania sie lo-
gistykg wystepuje na wszystkich etapach procesu, obejmujac zaréwno pro-
dukcje, dystrybucje, jak i efektywne wykorzystanie produkowanych urzadzen
[Tabor i in. 2004; Nizinski 2002]. Na wazkos$¢ zagadnien zwigzanych z logi-
styka produkcji zwraca takze uwage Krawczyk i in. [2007], uznajac zapasy
magazynowe i przezbrajanie produkcji za wazny element logistyki. Warun-
kiem koniecznym przetrwania i osiggniecia sukcesu ekonomicznego kazde-
go przedsiebiorstwa w dzisiejszych czasach jest umiejetnos¢ zdobywania
przewagi konkurencyjnej, innowacyjnos¢ i elastycznos¢, a dodatkowo
przedsiebiorstwa bedg musiatly spetnia¢ nie tylko wymagania konkurencyj-
nosci ekonomicznej, ale takze jakosciowej i ekologicznej [Grudzinski 2005].

Przedsiebiorstwa produkujagce maszyny dla rolnictwa, w odréznieniu od
przedsiebiorstw produkujgcych maszyny i urzadzenia na rzecz innych dziatéw
gospodarki, muszg sie liczy¢ z niejednorodnym popytem w skali catego roku,
co jest spowodowane gtownie sezonowo$cig produkcji rodlinnej. Drugim, nie-
mniej waznym, problemem w Polsce w dzisiejszych czasach sg chwilowo nie-
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przewidywalne procesy restrukturyzacyjne spowodowane zmianami w struktu-
rze obszarowej gospodarstw rolnych, umozliwieniem nieograniczonego impor-
tu maszyn i urzadzen rolniczych oraz dotacjami unijnymi w roznej postaci.

Celem pracy bylo przedstawienie najwazniejszych uwarunkowan zwigza-
nych z logistyka produkcji i dystrybucji maszyn rolniczych przeznaczonych
do pracy w glebie.

Wyniki badan

Na rysunku 1 przedstawiono wyniki sprzedazy ptugéw i kultywatoréow po-
czawszy od 1990 r., czyli od momentu zmiany ustroju w Polsce, do 2006 r.
Z Kkolei na rysunku 2 przedstawiono zmiany w powierzchni gruntéw ornych
w tym samym czasie. Nalezy zwréci¢ uwage, ze od 2007 r. do gruntéw or-
nych zalicza sie tylko grunty w uprawie, tzn. grunty pod zasiewami oraz
grunty ugorowane, ktérymi, zgodnie z metodologig Eurostatu, sg grunty orne
niewykorzystywane do celdéw produkcyjnych, ale utrzymywane wedtug zasad
dobrej kultury ornej oraz powierzchnie upraw przeznaczonych na przyoranie
(nawozy zielone). Dlatego na wykresie widoczny jest spadek powierzchni
gruntéw ornych w 2007 r., pomimo ze w 2006 r. wystgpit nieznaczny ich
wzrost.

...... kultywator plug
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Rys. 1. Liczba produkowanych ptugéw i kultywatoréw w Polsce w latach 1990-2006
(Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS)

Fig. 1. The numbers of ploughs and cultivators produced in Poland within 1990-2006
(Source: own study based on the MSO data)

Jak wynika z rysunku 1, pomiedzy 1990 r. a 1999 r. nastapit gwattowny spa-
dek produkcji zaréwno ptugéw, jak i kultywatorow. Biorgc jako punkt odnie-
sienia 1999 r. produkcja ptugéw w 1990 r. byta ponad pieciokrotnie wyzsza,
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a kultywatorow ponad szesciokrotnie. Poniewaz ilos¢ gruntow ornych w 1990 r.
byta wyzsza tylko o okoto 1,5% niz w 1999 r., mozna wnioskowa¢, ze zmniej-
szenie sprzedazy wynikato z zatamania nieefektywnego polskiego rynku
sprzedazy i spadku polskiej produkcji, a tym samym zwiekszenia importu
uzywanych maszyn z krajow zachodnich lub nowych maszyn z krajow
wschodnich, ktére byty konkurencyjne cenowo.

Z rysunku 1 wynika takze, ze od 2000 r. poziom produkcji ptugéw i kultywa-
toréw utrzymuje sie na zblizonym poziomie, ktéry jednoczesnie stanowi
jedynie okoto 15% produkcji z poczatku lat dziewiecdziesiatych. Sytuacja
taka spowodowana jest prawdopodobnie wiekszym udziatem ptugow wie-
lokorpusowych w produkcji (roczniki statystyczne tak samo ujmujg ptug
dwukorpusowy, jak i siedmiokorpusowy) i produkcjg kultywatoréw o duzo
wiekszej szerokosci roboczej, spadkiem powierzchni gruntéw ornych w tym
okresie o okoto 15% i importem. Pocieszeniem moze by¢ jedynie fakt, ze w
ostatnim analizowanym roku, tzn. 2006, produkcja tych maszyn nieznacz-
nie wzrasta.
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Rys. 2. Zmiany powierzchni gruntéw ornych w Polsce w latach 1990-2006 (Zrédfo:
opracowanie wtasne na podstawie danych GUS)

Fig. 2. Changes in the area of arable land in Poland within 1990-2006 (Source: own
study based on the MSO data)

Przyktadem probleméw zwigzanych z logistykg produkcji ptugéw w okresie
przejsciowym w Polsce moze by¢ diagram zamieszczony na rysunku 3 i ob-
razujgcy sprzedaz oraz produkcje ptugow w latach 1994-1999. W rocznikach
statystycznych z tamtych lat publikowano dane dotyczace zaréwno produk-
cji, jak i sprzedazy maszyn, natomiast stworzenie takiego diagramu za
ostatnie lata jest niemozliwe, poniewaz liczbe sprzedanych maszyn objeto
tajemnicag statystyczna.

43



Zygmunt Owsiak

Z rysunku 3 wynika, ze w poszczegolnych latach na przemian jest wieksza
sprzedaz lub produkcja, czyli cztery lata zajeto fabrykom zsynchronizowanie
liczby ptugdéw sprzedanych i wyprodukowanych. Wprawdzie nadwyzka ptu-
goéw z lat 1994-1995 zostata sprzedana w okresie pdzniejszym, ale tylko
mozna sie domys$lac, jakie koszty utrzymania zapasow poniosto przedsie-
biorstwo z powodu nieodpowiedniej logistyki produkcji powigzanej ze ztym
rozeznaniem marketingowym. Ogodlnie wiadomo, ze odpowiednie zapasy sg
konieczne w celu zrownowazenia popytu i sprzedazy, ale nalezy tez pamie-
ta¢, ze utrzymywanie zapaséw stanowi najwiekszy koszt w dziatalnoSci
przedsiebiorstwa.
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Rys. 3. Liczba wyprodukowanych i sprzedanych ptugéw w latach 1994-1999 (Zrédfo:
opracowanie wiasne na podstawie danych GUS)

Fig. 3. The numbers of produced and sold ploughs within 1994—1999 (Source: own
study based on the MSO data)

Nieco odmienna sytuacja wystepuje w przypadku bron talerzowych, co
przedstawiono na rysunku 4, poniewaz od 1990 r. do 1995 r. ich produkcja
wzrosta okoto trzykrotnie, nastepnie spadata do 1999 r., ale tylko do pozio-
mu z 1990 r., a nie w tak duzym stopniu, jak to byto w przypadku ptugow
i kultywatorow. Optymistycznym akcentem jest ponad dwu i pétkrotny wzrost
produkciji bron talerzowych pomiedzy 2000 r. i 2006 r.

Odmiennosc¢ tej sytuacji, w stosunku do gwattownego spadku produkcji ptu-
gow i kultywatorow, prawdopodobnie wynikata ze zmiany w sposobie upra-
wy gleby przez rolnikdw. Mozna takze przypuszczaé, ze fabryka produkuja-
ca brony talerzowe najszybciej ochfoneta po szoku zwigzanym ze zniesie-
niem ograniczen w imporcie maszyn rolniczych i przystgpieniem Polski do
Unii Europejskiej. Najlepiej swiadczy o tym fakt, ze produkuje sie teraz 19 roz-
nych rodzajéw bron talerzowych, réznigcych sie liczbg talerzy i sposobem
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agregatowania z ciggnikiem (przyczepiane i zawieszane), w poréwnaniu z dwo-
ma rodzajami produkowanymi w latach osiemdziesigtych. Zapotrzebowanie
na moc ciggnikéw zmienia sie od 45 kW do 175 kW, czyli - jak z tego wynika
- brony te moga by¢ juz wykorzystywane na nowoczesnych duzych farmach.
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Rys. 4. Produkcja bron talerzowych w Polsce w latach 1990-2006 (Zrédto: opraco-
wanie wiasne na podstawie danych GUS)

Fig. 4. Production of the disc harrows in Poland within 1990-2006 (Source: own
study based on the MSO data)

Jeszcze jednym problemem zmuszajacym producentéow do wzmozonego
wysitku logistycznego na etapie produkcji jest sezonowo$¢ zakupéw ma-
szyn rolniczych, co pokazano na przyktadzie ptugéw (rys. 5) i kultywatorow
(rys. 6). Wprawdzie brak jest danych dotyczacych sprzedazy gotowych
maszyn, ale biorgc pod uwage wspotczesng, juz postawiong na wysokim
poziomie, logistyke mozna przyjac, ze fabryki, biorgc pod uwage wysokie
koszty magazynowania, bedg produkowaty maszyny zgodnie z zapotrze-
bowaniem na nie, czyli terminy sprzedazy i produkcji nie bedg znaczaco
sie réznity. Na rysunku 5 przedstawiono $rednig produkcje ptugdéw w kolej-
nych miesigcach, obliczong na podstawie danych z ostatnich czterech lat,
tzn. od 2004 r. do 2007 r.

Podobne dane dotyczace produkcji kultywatoréw przedstawiono na rysunku 6.
Z danych tych wynika, ze maksymalne zakupy ptugéw wystepujg od sierpnia
do pazdziernika, co tgczy sie z wykonywaniem przez rolnikow orek zimo-
wych. Gtéwny szczyt zakupow kultywatorow wystepuje w kwietniu, co jest
zwigzane z doprawianiem roli przed siewem lub sadzeniem. Nalezy zauwa-
zy¢, ze takze znaczacy wzrost zakupow wystepuje w sierpniu, co jest zwia-
zane z wykonywaniem podorywek. Zaréwno w przypadku ptugow, jak i kul-
tywatoréw chwilowe obnizenie poziomu sprzedazy wystepuje w lipcu, co jest
prawdopodobnie spowodowane zainteresowaniem rolnikdw zniwami.
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Rys. 5. Produkcja ptugéw w kolejnych miesigcach jako Srednia z lat 2004-2007
(Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS)
Fig. 5. Production of the ploughs in particular months as a mean for years 2004-2007
(Source: own study based on the MSO data)

300

250 TN

200 ~—

150 - / \_’\
100 >
50 A

kultywatory [sztuki]

I o m v Vv VvI Vvl viI IX X XI XII

kolejne miesiace

Rys. 6. Produkcja kultywatoréw w kolejnych miesigcach jako Srednia z lat 2004-2007
(Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych GUS)

Fig. 6. Production of the cultivators in particular months as a mean for years 2004—2007

(Source: own study based on the MSO data)

Mozna przypuszczac, ze w przypadku produkcji tylko jednego asortymentu
maszyn zaktad z zatozenia bedzie musiat ponosi¢ koszty utrzymania nad-
miernych zapasow, ktore jednak w tym przypadku nie beda efektem nad-
produkcji obarczonej btedem nadwyzki prognoz, ale specyfikg produkcji
rolniczej wynikajaca z jej sezonowosci. Najlepszym wyjsciem z tej sytuac;i
jest produkcja przez jeden zaktad co najmniej dwdch asortymentéw ma-
szyn sprzedawanych w réznych okresach w ciggu roku.
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Woprawdzie zwiekszg sie koszty wynikajgce z koniecznosci przezbrajania pro-
dukcji co kilka miesiecy, ale pozwoli to na utrzymanie ciggtosci produkc;ji
i unikniecie kosztow zwigzanych z utrzymywaniem zapaséw magazynowych.

Podsumowujgc mozna stwierdzic¢, ze w przypadku zaktadéw produkujgcych
na rzecz rolnictwa czasami optaca sie postepowac niby nieracjonalnie,
czyli zwieksza¢ asortyment produkowanych wyrobdéw, co w tym przypadku
tylko pozornie zwieksza koszty produkciji.

Dla poréwnania przedstawiono jeszcze na rysunku 7 strukture produkcji
i sprzedazy ptugéw w poszczegolnych miesigcach jako $rednig z lat 1994-
1999. Z wykreséw wynika, ze w tych latach wystepowaty dwa okresy mak-
symalnych zakupéw. Pierwszy, zdecydowanie nizszy, na przetomie marca
i kwietnia, ktory byt zwigzany z wykonywaniem orek wiosennych, oraz drugi
okres zbiezny z okresem, jaki wystepuje w ostatnich latach. Z wykreséw
mozna takze wnioskowac, ze fabryki miaty niewystarczajace moce przero-
bowe, prawdopodobnie zwigzane z restrukturyzacja, zeby nadgzy¢ za popy-
tem w miesigcach jesiennych i byty zmuszone produkowacé jakby na zapas
w pozostatych miesigcach roku.
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Rys. 7. Procentowy udziat w sprzedazy i produkcji ptugéw w poszczegdlnych miesig-
cach (Zrédto: opracowanie wlasne autora oraz na podstawie danych GUS)

Fig. 7. Percentage structure of sale and production of the ploughs in particular months
(Source: own study based on the MSO data)

Whioski

1. Pomiedzy 1990 r. i 1999 r. nastgpit gwattowny spadek produkcji ptugow
i kultywatoréow zwigzany z restrukturyzacjg fabryk maszyn rolniczych
i wzrostem importu uzywanych maszyn z krajow zachodnim lub nowych -
z krajow wschodnich.
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Logistyka produkcji ptugow i kultywatoréw jest utrudniona z powodu sezo-
nowosci prac polowych, a tym samym sezonowosci zakupéw tych ma-
szyn, co, ze wzgledu na utrzymywanie zapaséw magazynowych, powodu-
je koniecznos$¢ zwiekszania asortymentu produkowanych maszyn pomimo
koniecznosci przezbrajania produkciji.

Odpowiednia logistyka produkcji pozwolita na osiggniecie zblizonego po-
ziomu sprzedazy bron talerzowych w poréwnaniu z okresem sprzed kry-
Zysu na rynku maszyn rolniczych.

Okres maksymalnych zakupdow plugéow wystepuje od sierpnia do
pazdziernika z powodu wykonywania w tym okresie orek zimowych.

Wzmozone zakupy kultywatorow wystepujg w kwietniu z powodu przygo-
towywania w tym czasie pdl pod zasiew oraz w sierpniu z powodu wyko-
nywania podorywek.
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