Q 8 ARCHITEELTURA

INng miejsca

market

jonowania wsi

- stymulatory wspdtczesnego

funkc

Odnowa ws

Jerzy Oleszek

Village Renewal and
Region’s Marketing -
Stimulator of Modern
Villages Functioning
and Development

12/2005

RAJOBRAZU

Woprowadzenie

Introduction

Wspétczesnie, kiedy zacho-
dza i to w przyspieszonym tempie
przemiany gospodarcze, zmienia
sie wizerunek wiejskiego organizmu
osadniczego. Zauwaza sie i to bardzo
wyrazne wieloaspektowe i wielokie-
runkowe transformacje. Ich intensyw-
nos¢, dynamika oraz istotnos¢ bodz-
cow egzogenicznych uzalezniona
jest od specyfiki regionu. Niewatpli-
wie charakterystycznym przemianom
ulegaja, wzglednie winny ulegac
czynniki endogeniczne, dotyczace
jakosci struktur decydujacych o for-
mach ksztattowania sie warunkéw
i jakosci zycia na wsi. W Europie,
szczegolnie w krajach niemiecko-
jezycznych, nie tylko istnieje, ale
wykorzystywane jest jako narzedzie,
ktére okreslane jest terminem Dorfer-
neuerung, zas Polsce — jako odnowa
wsi. Posiada ono generalnie spdjna,
aczkolwiek terytorialnie zréznico-
wang strukture przedmiotowa. Ta
potezna réznica uje¢ upowaznia,
by nie traktowa¢ podejmowanych
dziatan tylko jako proces, lecz jako
modernizujacy i rewitalizujaca ob-
szar, kampanie [Henkel G. 2000].
Stad tez i szeroka zakresowo oraz
tematycznie mozliwos¢ zaintereso-
wania, czy tez wymiany pogladéw
wsréd specjalistéw. Dominujacym
w dyskusjach jest jednak aspekt
wykonawczy, gdzie eksponowane
problemy posiadaja charakter tech-
niczny wzglednie formalny. Niemal
w ogole, a jeslijuz, to bardzo ogdlnie
i ubogo podejmowany jest problem

inspiracji, a konkretniej stopnia do-
stosowania, ,dojrzatosci” obszaru
do prowadzenia procesu odnowy. To
jeden z probleméw, ktéry prowadzac
niniejsze rozwazania, prébuje sie
rozwigzac. Drugim, kolejnym jest
proba zespolenia, dotychczas jeszcze
nieskorelowanych, stymulatoréw
wspotczesnego funkcjonowania
i rozwoju wsi. W rozwazaniach
przyjmuje sie, ze funkcje te petni
zaréwno odnowa wsi, jako pewnego
rodzaju zestaw pierwotny, tworzacy
juz pewna baze, jak i marketing miej-
sca — pojecie w kraju z pewnoscia
juz nie obce, lecz w praktyce — jesli
realizowane to tylko jako dziatania
promocyjne i to w rézny, czasami
w wybidrczy i uproszczony, przed-
miotowo sposdb.

ldea odnowy wsi,
préba definicji
The village renewal ideq, trial

of definition

Podstawowym i wyjsciowym
zarazem punktem jest zagadnienie:
czy w Swietle wielosci problemdéw,
tematéw czy réznorodnosci znacze-
niowej, istnieje mozliwosc okreslenia
i to w ujeciu globalnym, definicji
wzglednie pojecia idei procesu.
W poszukiwaniach wyjasnienia,
siegnieto do genezy. Pojecie Dorfer-
neuerung uksztattowato sie po raz
pierwszy w Niemczech, i to dopiero
w potowie lat siedemdziesigtych
wieku XX. Przez trzydziesci powo-
jennych lat w éwczesnej Republice
Federalnej Niemiec, postugiwano



Nowe formy uzytkowania i zagospodarowania zabudowy w wybranych wsi powiatu Kulmbach (Bawaria)

a — byly budynek szkolny, aktualnie obiekt mieszkalny; zachowano m.in. oryginalna posta¢ okien, okiennic, dachu oraz detali elewacji; b — zaniedbany
budynek poczekalni kolejowej, aktualnie obiekt mieszkalny; zachowanie historycznego uktadu bryty i postaci obiektu, ¢ — harmonizujacy z otoczeniem
uktad obiektow zabudowy rolniczej; zachowanie poprzedniego uzytkowania oraz oryginalnej postaci dachu, okien i okiennic

New forms of utilization and buildings management in chosen villages of Kulmbach, district (Bavaria)

a — Former school building, nowadays housing; original form of windows, shutters, roof and fagade details was preserved, b — The neglected building
of waiting room of rail station, nowadays housing; historic layout of body was preserved, c — Harmonizing with surroundings layout of objects of
agricultural development; former utilization and original roof, windows and shutters were preserved

sie terminem sanacja wsi (Dorfsa-
nierung). Zakres rzeczowy zostat
okreslony w kompleksowej poprawie
struktury agrarnej, zas ustalenia for-
malne zawarto w ustawie urzadze-
niowo-rolnej z roku 1953 [Henkel G.
2000]. Zasadniczym kierunkiem sa-
nacji byto uporzadkowanie obszaréw
o zabudowie zwartej, zlokalizowa-
nych w czesci centralnej wsi. Najcze-
Sciej przedmiotem byty obiekty uzy-
tecznosci publicznej (szkota, bank,
ulice, parkingi) oraz, przedstawiajace
pewng wartos¢ kulturowa, kompleksy
budynkéw i budowli zabudowy rol-
niczej. Od ok. 1975 obserwuje sie
inne, nowe, bogatsze w swej tresci
okreslanie wartosci wsi. Chodzito
m.in. o innowacyjne podejmowanie
celéw oraz programéw wsparcia.
Byty to poczatki, pierwsze zwiastuny
wspétczesnie pojmowanego terminu
odnowa wsi. Wiodacym i gtéwnym
zarazem zadaniem byta poprawa
warunkdéw zycia na obszarach wiej-
skich [Henkel G. 2000]. W miare
konkretyzowania i dostosowywania
przedmiotu odnowy do warunkéw
lokalnych, czy tez ksztattowania sie
réznych sposobéw realizacji procesu,
komplikowata sie sytuacja w zakresie
formutowania generalnej idei. W za-
sadzie byty to spojrzenia o zakresie
wybiérczym. Zagadnienie ujmowano
nie w petni, a jedynie fragmentarycz-
nie i to z punktu widzenia okreslonej
ptaszczyzny. Niewatpliwie intere-
sujacq propozycja jest spojrzenie
R. Wilczynkiego, gdzie przestrzen
oddziatywania procesu odnowy,
mozna odnies¢ do wielokata prze-
strzennego, bryty, gdzie krawedziami
sq uktady sprzezen wzajemnych zas

wierzchotkami: standard zycia, jako
miernik warunkéw materialnych,
jakos¢ zycia opisujaca warunki
niematerialne i duchowe, byt jako
wskaznik warunkéw ekonomicznych
oraz tozsamos¢ i warto$¢ zycia wiej-
skiego, zmiennej, ktérej znaczenie
jest kumulacja istotnosci pozostatych
sktadowych [Wilczyniski R. 2003].
Nie jest to jednak wyczerpanie za-

sobu. Studia materiatéw niemieckich

umozliwiajg poszerzenie, wzglednie
doprecyzowanie uktadu o jakos¢
warunkéw tak mieszkaniowych
(Wohnqualitat) jak i pracy (Arbeitsqu-
alitat) [Hilfe ...2003]. Generalnie, taki
spos6b ujecia odnosi sie do pewnych
spojrzeni, okreslonych znaczen czy
tez jakosci. Rozwazania w dalszym
ciagu koncentruja sie na ptaszczyznie
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Graficzny model zaleznosci funkcyjnej miedzy kumulacja identyfikacji, integracji i zaangazowania a motywacja i Swiadomoscia dziatania
1 —identyfikacja, integracja i zaangazowanie, 2 — motywacja i Swiadomos$¢ dziatania, A,B,C, D — przykfady zmian poziomu motywacji
i zaangazowania dla roznych stopni identyfikacji, integracji i zaangazowania

Graphical model of function dependency between identification’s, integration’s and involvement’s accumulation and motivation and action awareness
1 —identification, integration and involvement, 2 — motivation and action awareness, A,B,C,D — examples of changes in level of motivation and
involvement in various degrees of identification, integration and involvement

zadania, jego efektéw i skutkéw. Lek-
tura publikowanych przez austriackie
wzglednie niemieckie instytucje,
organizacje czy zrzeszenia, jedno-
rodnych tematycznie, aczkolwiek
ré6znych, co do formy materiatow
przyczynkowych', wyraznie wska-
zuje, ze nie jest to spojrzenie drugo-
czy trzecioplanowe, a przeciwnie
bardzo czesto eksponowane. Upo-
wszechnianie i przyjmowanie i to
tylko i wylacznie takiego ujecia, to
z pewnoscig okreslone uproszczenie,
ale jednoczesnie takze i sposéb, by
bardzo czytelnie prezentowac i pro-
pagowac idee odnowy — z jednej
strony, a z drugiej — osiagna¢ dos¢
duzy i wyrazny potencjat spekta-
kularnosci. Przyktadem i to jednym
z wielu, sg wybrane przypadki nowe-
go, innego niz dotychczas sposobu
uzytkowania, dotychczas porzuco-
nej, zabudowy wiejskiej. Z pewno-
$ciag rozpowszechniana forma po-
siada charakter pozytywny. Stwarza
sie, bowiem mozliwos¢, by odnowe
wsi traktowac jako metode, arsenat
technik wzglednie narzedzi wzbo-
gacajacych i to gtéwnie estetycznie,
wizerunek wsi. W dalszym ciagu jest
to jednak, spojrzenie o zawezonym,
Scisle kierunkowo okreslonym zakre-
sie przedmiotowym oraz o znaczeniu
skutkowym. Nadal niewiadoma jest
element najwazniejszy i wiodacy
posiadajacy charakter istotnej inspi-
racji dla prowadzenia odpowiednich
dziatan czy postepowania.
Poszukujac rozwigzania za-
gadnienia, przyjeto koncepcje by
koncentrowac sie na interpretacji
pojecia tozsamosc i to wraz ze zja-
wiskami czy procesami o znaczeniu
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wtérnikéw czy pochodnej. Poczat-
kowym etapem rozwazan jest przy-
jecie aksjomatu stwierdzajacego, ze
wies jest okreslonym i posiadajacym
swojg osobliwos¢, miejscem. Stad,
korzystajac zreszta z propozycji Z.
Myczkowskiego, specyfike miej-
sca, ktéra jest niewatpliwie takze
i tozsamos¢, ktéra definiuje sie jako
kumulacje wartosci srodowiska kul-
turowego lub postugujac sie innym
zaproponowanym przez K. Heffnera
[Drejer F. 2003], terminem — wartosci
kultury regionalnej, tak materialnej
jak i niematerialnej, oraz kanonu
miejsca [Myczkowski 2002]. Kanon
z kolei definiowany jest jako ,zesp6t
czynnikéw tworzacych forme da-
nego miejsca, decydujacych o jego
wyrazie i majacych swoja aktualna
lub Zrédtowo udokumentowang
oraz percypowang przez cztowieka,
postac”. Takie ujecie posiada z pew-
noscig charakter obrazu. Dlatego dla
zdynamizowania uktadu, nadajac
mu cechy procesu, okresla sie re-
lacje tozsamos¢ czas, a tym samym

i okreslenie ,tozsamos$¢ dawna”
,tozsamosé nowa”? oraz genius loci,
pojecie okreslane przez Hegla jako
,duch czasu” (Zeitgeist).

Whikajac szczegotowiej w sens
przytoczonych definicji, nie jest
trudno zauwazy¢ czynnik ludzki,
role cztowieka w dziataniu z zakresu
creatio continua ,nowej” tozsamosci.
W istocie chodzi o to, co najwazniej-
sze, co jest podstawa racjonalnego
dziatania. Bezsprzecznie dotyczy
to podstawy dziatania podmiotu
(cztowieka), czyli motywacje. To
po pierwsze, a po drugie — nalezy
uwzglednic fakt, ze jakakolwiek pod-
stawa dziatania nie jest do przyjecia,
bowiem istnieje niebezpieczeristwo
partykularyzmu, a niekiedy tez i cha-
osu. Stad nie tylko koniecznym, ale
wymaganym jest, by podejmowane
decyzje oraz czynnosci byty koja-
rzone z przewidywanymi skutkami
i efektami. Chodzi, przeto o cztowie-
ka, ktéry posiada petng swiadomos¢
tak tworzenia koncepcji jak i podej-
mowania dziatan ksztattujacych lub



przeobrazajacych i to w réznych
formach, przedmiot (m.in. przebu-
dowa, rekonstrukcja, renowacja,
restauracja, rewitalizacja itp.).
Postac zidentyfikowanego ukta-
du posiada niewatpliwie charakter
statyczny. By nie tylko pobudzi¢,
nada¢ wtasciwa dynamike, a okre-
$lonej formule nadac ceche ciagtego
tworzenia, konieczny jest bodziec.
Rozwazajac problem, uznaje sig, ze
funkcja impulsu wyrazana jest po
pierwsze w poziomie identyfikacji
mieszkaicéw z miejscem (przedmio-
tem) i po drugie —w stopniu integracji
i zaangazowania spoteczeristwa wsi
w ksztattowaniu przedmiotu. Zwraca
sie przy tym uwage na wystepujacy
— z pewnoscig intuicyjnie kojarzony
—aspekt zaleznosci funkcyjnej, gdzie
zmienng niezalezng (objasniajaca)
jest kumulacja znaczenia identyfi-
kacji, integracji i zaangazowania,
a objasniang — poziom motywacji
oraz swiadomosci dziatania. Zasta-
nawiajac sie nad ogdlng postacia for-
muty matematycznej, to z pewnoscia
nie jest to zaleznos¢ liniowa, gdzie
wzrost wartosci zmiennej objasnia-
nej powoduje staty wzrost wartosci
zmiennej objasniajacej (wartos¢ gra-
dientu W_= const), lecz wielomian.
W poczatkowej fazie, bedzie to
zaleznos¢ o charakterze wielomia-
nu stopnia drugiego, gdzie wzrost
zmiennej objasnianej bedzie powo-
dowat jedynie nieznaczne zmiany
zmiennej objasniajacej. Jednakze
w péZniejszym okresie, kazda zmia-
na jednostkowa znaczenia zmiennej
objasniajacej generuje i to o wiele
dynamiczniejszy, wzrost poczucia
Swiadomosci i motywacji w dziata-

niu na rzecz ws. W zasadzie nie jest
to jeszcze sfera materialna. Mozliwe,
ze ksztattowane sg dopiero pierwsze
poczatki, a jesli juz —to osiggana jest
dopiero faza zainteresowania, wska-
zania okreslonych nieprawidtowosci
czy potrzeb. Gdy z kolei nastapi juz
istotniejsze nasycenie, nalezy spo-
dziewac sie spowolnienia, a nawet
i znaczacego zahamowania procesu
wzrostu.

Zidentyfikowane zjawisko nie
powinno budzi¢ jakiegokolwiek
zaniepokojenia czy zdziwienia.
Oddziatywanie, bowiem dotychcza-
sowej postaci zmiennej objasnianej
wyczerpuje sie. Nastepuja okreslone
przewartosciowania, a z dotychcza-
sowej w miare nieskomplikowanej
sytuacji, pojawia sie coraz to bardziej
ztozone problemy. Czy transforma-
cja badZ to w formie czastkowej
badZ w postaci kompleksu, w ogéle
nastapi, czy tez bedzie realizowana
w sposéb ,samoistny”, spontaniczny
wzglednie pod wptywem impulsu
z zewnatrz, to na poziomie rozwazan

teoretycznych —trudno przewidziec.
Uzaleznione jest to, bowiem juz od
konkretnej, lokalnie rozpatrywane;j
sytuacji. Osiagniety zostanie jednak-
ze poziom umozliwiajacy realizacje
procesu odnowy, a konkretniej — ko-
lejnych, okreslonych przez F. Kattlera
i T. Schwedlera zasadniczych faz
[Kattler, Schwendler 2001]. Zwraca
sie jednoczesnie uwage na pewna
wiasnos¢ uktadu. Nie trudno, bowiem
zauwazy¢ brak odgraniczenia etapu
1 od etapu 2, co oznacza, ze ,uru-
chomienie” procesu jest dziataniem
ciagtym, nastepujacym i to w miare
osiagniecia wtasciwego dla danego
miejsca, danej wsi istotnosci zmien-
nej objasnianej. Przy okreslonym po-
ziomie $wiadomosci nalezy osiagnaé
wiasciwa — a nie tylko wystarczajaca
— podstawe, dla formutowania pierw-
szych, jeszcze wstepnie okreslanych
elementéw fazy przygotowawczej.
Koniecznym jest przy tym warunek,
by identyfikowane i wartoSciowane
hierarchiczne problemy byty odpo-
wiednio zrozumiate i absorbowane

Al -
R4

A3

" B1 b B2 + B3

2

Etapy odnowy wsi

1 —etap 1 impuls, inspiracja, 2 — etap 2 dziatanie, realizacja, A — faza przygotowawcza (A1 okreslenie problemu, A2 uswiadomienie problemu,
A3 ocena mozliwosci rozwoju, A4 synteza, obraz specyfiki miejscowosci); B — faza planowania (B1 stan istniejacy, B2 analiza, B3 koncepcje);
C — faza realizacji (C1 program dziatania i sSrodkéw, C2 opieka, koordynacja)

Phases of village development

1 — phase 1 impulse, inspiration; 2 — phase 2 action, realization, A — preparations phase (A1 problem identification, A2 realizing about problem,
A3 estimation of development possibility, A4 synthesis, view of place specific); B — planning phase (B1 current, condition, B2 analyse,
B3 conception); C — realization phase (C1 action and measures program, C2 care, coordination)



przez spotecznos¢ wiejska. Wystepu-
je jednakze mozliwosc okreslonego
niebezpieczenstwa, ktére przejawia
sie w zbyt wczesnym zainicjowaniu
realizacji, co w konsekwencji do-
prowadzi¢ moze do uksztattowania
form utomnych, zdegradowanych.
Niekiedy skutek moze byc¢ od-
wrotny, czyli kleska i zniweczenie
pierwszych, jeszcze tworzacych sie
znamion identyfikacji czy mobilizacji
oraz wiasciwie jeszcze wyraznie nie-
okreslonych inicjatyw spotecznosci
wiejskiej. W rezultacie zamiast inte-
gracji nastgpi potezna dezintegracja
prowadzgca nawet do spotecznej
izolacji.

Innym, wymagajacym wskaza-
nia elementem faz odnowy wsi, jest
wynik, synteza prac przygotowaw-
czych. W tym przypadku nie chodzi
tylko i wytacznie o podsumowanie,
lecz o rezultat o wiele trudniejszy
i ztozony, ktérym jest identyfikacja
cech dokumentujacych specyfike,
osobliwos¢ danej miejscowosci.

Sygnalizuje sie ponadto faze
3 realizacja procesu. Wynika to,
bowiem tylko i wytacznie z istnie-
jacej w rzeczywistosci, ogromnej
ré6znorodnosci terytorialnej w za-
kresie formy, postaci czy jakosci.
Charakterystyczng jest z pewnoscig
procedura bawarska, gdzie odnowa
wsi jest w zasadzie jedynie czescig
prowadzonych, i to pod urzedowym
nadzorem i fachowym wsparciem re-
gionalnych Dyrekcji Rozwoju Obsza-
row Wiejskich, prac kompleksowej
przebudowy obszaréw wiejskich.
To witasnie tutaj powotywane sto-
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warzyszenia przebudowy, obejmujg
swym zakresem dziatania takze i pro-
blematyka Dorferneuerung. Sktad
gremium, co wynika zresztg z ustalen
zwigzkowej ustawy urzadzeniowo
- rolnej, utworzony jest z zespotu
spotecznego oraz przedstawiciela
odpowiedniej terytorialnie dyrekcji.
Ponadto, z uwagi na wielos¢ spraw
formalnych, ktére nie musza i najcze-
$ciej nie sg znane gremium spotecz-
nemu stowarzyszenia, powotywane
sq zwigzki stowarzyszeri (Verband fiir
Landliche Entwicklung). Ten kolejny
organ administracyjny, to wytacznie
profesjonalisci, zas podstawowym
zadaniem jest formalno — prawne
koordynowanie, realizowanie i nad-
zorowanie dziatan podejmowanych
przez stowarzyszenia okreslonego
terytorium. Do pakietu obowigzkéw
zwigzku nalezy m.in. organizowanie,
prowadzenie, rozliczanie meryto-
ryczne i finansowe przetargéw, kon-
kurséw i projektéw architektonicz-
nych itp. Zwiagzek posiada bardzo
szerokie kompetencje i uprawnienia
stanowigce, za$ przewodniczacy na-
wet i pefnomocnictwa notarialne.

Z pewnoscig bawarski sposéb
podejscia jest administracyjnie roz-
budowany, nawet zbiurokratyzowa-
ny, czasowo wydtuzony. Jednakze
podejmowane jest ujecie, gdzie
dziatania prowadzi sie w ujeciu
kompleksowym, ale przy uwzgled-
nianiu regionalnie zréznicowanych
postaci, formy i jakosci zaleznosci
o charakterze zwigzkéw przyczyno-
wo — skutkowych.

Kontynuujac analize graficznej
interpretacji zaleznosci funkcyjnej —
zwraca sie uwage na miejsce charak-
terystyczne, ktérym jest niewatpliwie
punkt przegiecia. Od tego momentu
zmienia sie relacja. Jednostkowa, bo-
wiem wartos¢ zmiennej objasniajacej
powoduje juz o wiele mniej znacza-
ce efekty. Uktad niniejszy interpretuje
sie, tylko jako okreslong zmiane for-
my. Proces z pewnoscia nie zanika,
lecz osiaga tylko okreslony poziom.
Moze to by¢ sygnat informujacy
o rozwigzaniu problemoéw prioryteto-
wych, podstawowych odnowy, a po-
zostaty jedynie zagadnienia biezgce
i to o wyraZnie mniejszym znaczeniu
merytorycznym. Z drugiej strony
— w wersji bardziej optymistyczne;j
—ijak sie wydaje sytuacji o wiekszym
tadunku realnosci — nastepuje zmiana
jakosci postaci. Niewystarczajgcym
jest juz dotychczasowy poziom
zaangazowania, czy inicjatyw spo-
tecznych, lecz wymagany, a nawet
konieczny jest wiekszy zaséb wiedzy
oraz znaczace zmiany o charakterze
jakosciowo — mentalnosciowym.

Tym, jedynie wstepnie rozwa-
zanym sposobem, udowadnia sig,
ze szkicowo przedstawiony obraz,
wiernie aczkolwiek modelowo, od-
zwierciedla kolejno nastepujace po
sobie formy skutkowe poziomu inten-
sywnosci angazowania i mobilnosci
ludnosci miejscowej w problematyke
ich miejsca zamieszkania, a w dal-
szej kolejnosci — takze i polepszania
materialnych oraz wzbogacania du-
chowych aspektéw zycia na wsi.



Wybrane aspekty
marketingu wiejskiego
uktadu osadniczego

Chosen aspects of village
sefflements marketing

Istnieje jednakze nastgpujacy
problem: czy sygnalizowane zagad-
nienia musza, wzglednie powinny
dotyczy¢ uktadéw stricte endoge-
nicznych, wewnetrznych, a tym
samym by¢ ograniczone do uktadéw
lokalnych, miejscowych. Nie jest to
z pewnoscia ani wskazane, pozadane
czy wlasciwe. Przeciez nie tylko nie
mozna, ale wrecz nie jest polecane,
by okreslona i utworzona wzglednie
wypielegnowana procesem odnowy
wsi wartos¢, pozostawata li tylko
jako wtasciwos¢ wewnetrzna i to
dla spetnienia okreslonych lokalnie
potrzeb czy tez satysfakcji miesz-
kancéw. Bezwzglednie koniecznym
jest, zatem prezentowanie i upo-
wszechnianie uzyskanych efektow.
Przeprowadzone studia w zakresie
i tego aspektu, az nadto wyraznie
wskazuja, ze istnieje okreslony po-
tencjat. Sg to najczesciej materiaty
edukacyjne, szkoleniowe, wzglednie
upowszechniajace. Jednakze — by-
najmniej w kraju — posiadaja ogra-
niczony krag oraz wybidrczy, frag-
mentaryczny zakres przedmiotowy.
Najwazniejszym i posiadajacym przy
tym miedzynarodowe znaczenie jest
konkurs, ktéry w cyklach dwuletnich
organizowany jest przez Europejskie

Stowarzyszenie Rozwoju Obszaréw
Wiejskich i Odnowy Wsi (ARGE)°.
Wszelkie jednak prezentacje,
wspétzawodnictwa czy konkursy
dotyczace odnowy wsi posiadajg
oczywiscie okreslony aspekt mo-
bilizacyjny oraz pewien tadunek
upowszechniania idei procesu. By-
najmniej w niewielu przypadkach
i dodatkowo w niewielkim, jesli
jakimkolwiek stopniu, uzyskiwane
efekty sa, rozpowszechniane jako
préba pobudzenia zainteresowania
szerokiego wachlarza potencjalnych
konsumentéw. Zmienia sie¢ w tym
ujeciu optyka, zas przedmiotem
zainteresowania staje sie relacja:
produkt<>rynek i to razem z wynika-
jacymi stad interakcjami. Prowadzo-
ne rozwazania, gdzie przedmiotem
byta tozsamos¢ miejsca — z jednej
strony, a z drugiej — definiowane
m.in. przez Ph. Kotlera [Kotler 1994],
czy A. Szromnika [Marks 2002], po-
jecie produktu, wykazaty petng kom-
patybilnos¢ stwierdzeri. Tym samym
zostato udowodnione, ze to whasnie
tozsamos¢ i to w petnym swym za-
kresie, spetnia w turystyce wiejskiej
funkcje przedmiotu rekomendacji
miejsca [Oleszek 2003]. Natomiast
rynek tworzg okreslone poprzez
swojg funkcje wybrane segmenty
i nisze potencjalnych konsumentéw.
Pozostaje, wiec — co warsztatowo jest
skomplikowane i ztozone — urucho-
mic¢ odpowiednie mechanizmy i na-
rzedzia, ktére w kraju realizowane sg
jedynie jako dziatania promocyjne
i to dos¢ czesto bez wyraznego do-
stosowania charakterystyki produktu

miejsca do specyfiki potencjalnych
sktadowych rynku. Pomijane sg inne
elementy, ktére wraz z czynnosciami
rekomendacyjnymi, tworza okreslo-
ny system, znany w Polsce jako mar-
keting terytorialny [Szromnik 2002],
a w Niemczech jako marketing
miasta, regionu (Stadt- und Regional-
marketing) [Beyer, Kuron 1995]. Inna,
aczkolwiek w generalnym ujeciu
podobna, jest sfera ujecia zagadnie-
nia, gdy obiektem jest region, miasto
duze, wzglednie mate miasteczko.
Jednakze zasadnicze zadania mar-
ketingu obszaru beda niemalze
identyczne, a réznica tkwi jedynie
w skali ztozonosci przedmiotu oraz
poziomie komplikacji stosowanych
technik czy narzedzi.

Warto przy tym zwroci¢ uwage
na najwazniejsze zadania marketingu
matego miasta. Wyszczegélnia sie
mianowicie nastepujace ptaszczyzny:
podniesienie aktywnosci i jakosci
zycia, poprawa zaréwno wizerunku
miejsca, stopnia identyfikacji miesz-
karicéw jak i poziomu atrakcyjnosci
miejsca oraz — co jest bezsprzecznie
istotne — uformowanie jakoSciowo
lepszej pozycji wyjsciowej w rézne-
go rodzaju wspdtzawodnictwach czy
konkursach [Martischnig, Mitterleh-
ner 2004]. Analizujac nie tyle samg
tres¢, co wnoszona wartos¢ istoty, nie
trudno zauwazyc istotne korelacje
z odnowa wsi. Stad twierdzi sie, iz
nie ma wyraznych podstaw by teze,
iz to wiasnie marketing miejsca nie
tylko moze, ale winien by¢ impulsem
dla pobudzenia nowego i dalszej
kontynuacji zmodyfikowanego juz



kierunku dalszego rozwoju wiejskie-
go organizmu osadniczego. Wynika-
jace zas z konkretnych przedsiewziec
zjawiska czy elementy infrastruktury,
w tym takze i turystyki wiejskiej,
stanowi¢ beda Zrédto — zreszty juz
sygnalizowanych — przewartoscio-
wan czy przeskalowan.
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brazie ciagtos¢ catoksztattu kultury oraz kanonu
w ich historycznym nawarstwieniu. Tozsamo$¢
,nowa” definiowana jest natomiast jako zesp6t
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Ummendorf z Saksonii Anhalt. W konkursie
uczestniczyty 32 wsie, a Polska reprezentowana
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opolskie. Uznaniem za szczegdlne osiagnigcia,
wyrédzniono siedem jednostek, a w tym i wies
Golczewo oraz Zyrowa [Meeting... 2004].
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