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Odnowa wsi

- europejska idea

i metoda rozwoju
obszaréw wiejskich

Village renewal - European
idea and method of rural
area development

Odnowa wsi jest innowacyjng
koncepcja rozwoju obszaréw wiej-
skich, zaistniata na przetomie lat 70
i 80" w krajach niemieckojezycznych
(w niektérych landach Niemiec i Au-
strii), a bedaca reakcjg na nabrzmie-
wajacy wéwczas kryzys terenéw
wiejskich. Wynikt on z przeksztatceri
w sferze rolnictwa (radykalne zmniej-
szenie liczby gospodarstw i ,uprze-
mystowienia” produkcji rolnej) oraz
przemian spoteczno- gospodarczych,
miedzy innymi w organizacji handlu
i ustug, powodujacych utrate miejsc
pracy na rzecz osrodkéw miejskich.

U podstaw odnowy wsi, jako
odrebnego nurtu rozwoju obszaréw
wiejskich, legto przeswiadczenie, ze
modernizacja wsi na wzér miejski
oraz rolnictwo oparte o przemystowe
metody produkcji nie rozwigzuja
probleméw wsi a wrecz problemy
te pogtebiaja. Przeciwnie rozwdj
winien byc¢ oparty na specyfice wsi,
niepowtarzalnych i réznorodnych
walorach oferowanych catemu spofe-
czeristwu jako wzmacniajacy go za-
séb. W koncepcji tej element tozsa-
mosci wsi oraz wartosci zwigzanych

z zyciem wiejskim ma szczegdlng

pozycje, gdyz w nim ma Zrédto po-

stawa przyjecia odpowiedzialnosci za
przysztos¢ wsi warunkujaca oddolne
zaangazowanie mieszkancéw.

W Dolnej Austrii, ktéra jest
landem przodujacym co do ska-
li procesu, uzyskanego dorobku
i wzorcéw, odnowe wsi , w $lad
za Bawarig i Hesja, zainicjowano
w roku 1984. Podstawa dla niej byta
akcja ,Zachowac piekno Dolnej
Austii — stworzyC jg jeszcze piek-
niejszg”. Celem akcji byta poprawa
stanu i charakteru budownictwa na
terenach wiejskich landu w zgodzie
z e stylem regionalnym. Dazono do
zmiany nastawienia mieszkaricéw
w kwestiach ksztattowania obrazu
miejscowosci, urzadzania terenéw
publicznych i stref zamieszkania.

W trakcie Ill Europejskiego

Kongresu Odnowy Wsi w 1996 roku

w Konstancy (Badenia-Wirtember-

gia), przyjeta zostata ,Przewodnia

Koncepcja Rozwoju Terendw Wiej-

skich i Odnowy Wsi w Europie”.

Sformutowano w niej priorytety

polityki regionalnej na obszarach

wiejskich:

@ wspieranie rolnictwa i lesnictwa
w celu wzmocnienia konkuren-
cyjnosci gospodarstw na rynku
wewnetrznym,

@ aktywizacja gospodarcza poprzez
rozwdj infrastruktury i zatrudnie-
nia,

@ wzmacnianie i odnawianie toz-
samosci kulturalnej i spotecznej
oraz samos$wiadomosci wsi,



@ rozwdj krajobrazu kulturowego
z uwzglednieniem zaleznosci
ekologicznych,

@ wspdtistnienie starej i nowej sub-
stancji budowlane;j,

@ zaopatrzenie w energie ze Zrédet
odnawialnych.

Wies jako cenny zaséb spote-
czenstwa i alternatywa zycia miej-
skiego, winna pozostac integralng
i samodzielna strukturg w wymiarze
przestrzennym, spotecznym i kultu-
rowym, bedac jednoczesnie osrod-
kiem gospodarczym i rolniczym na
wysokim poziomie. Ma ona przy-
sztos¢ jezeli w podejsciu do rozwoju
uwzgledni sie jej specyfike, walory
indywidualnosci i niepowtarzalnosci.
Warunkuje to wzrost konkurencyj-
nosci i szans sukcesu w warunkach
rynkowych.

W istocie programy odnowy
Wwsi, poprzez umiejetne sterowanie
wsparciem regionalnym doprowa-
dzity do rewitalizacji wsi, zgodne-
go z wymogami wspotczesnosci
ksztattowania stref zamieszkania,
wypoczynku, produkcji i ustug, za-
chowania lokalnych wartosci krajo-
brazu kulturowego oraz uchronienia
zasobéw, ktérych funkcja zanikia,
przed dewastacjg i eliminacja. Zna-
komitym przyktadem jest Nadrenia
— Palatynat, gdzie na masowg skale
wspiera sie adaptacje wytaczonych
z produkcji budynkéw gospodar-
czych na mieszkania, obiekty ustu-
gowe badZ uzytecznosci publicznej
tworzac zupetnie nowy, nie wyste-
pujacy wczesniej a jednoczesnie
zgodny z dziedzictwem kulturowym

typ budownictwa. Odnowa wsi stata
sie sposobem przejscia wsi rolniczej
w porolniczg, z petnym zachowa-
niem i rozwinieciem jej dotychcza-
sowych waloréw. Wie$ pozostata
sobg, zachowujac swg niezastapiona
atrakcyjnosc dla spoteczeristwa uni-
kajac syndromu ,nibymiasta”, ktéry
w sposéb tak dotkliwy, utrudniajacy
a moze wrecz wykluczajacy uzy-
skanie warunkéw trwatego rozwoiju,
dotknat wies polska.

W Polsce odnowa wsi jest zna-
na dzieki opolskiemu programowi
odnowy wsi, ktéry rozpoczat sie
w roku 19972, Program, do ktérego
zgtosito akces ponad 300 sotectw
(blisko 1/3 ogdtu tych jednostek w re-
gionie) jest najwiekszym i najdtuzej
dziatajgcym regionalnym programem
aktywizacji spotecznosci lokalnych.
Jako pierwszy wprowadzit zasade
oparcia rozwoju wsi o sporzadzong
oddolnie sofeckg strategie (program
odnowy wsi). Prowadzone przez
Opolszczyzne dziatania popula-
ryzatorskie przyniosty efekt. Kolej-
ne programy regionalne zaistniaty
w wojewddztwie pomorskim (rok
2001) i slaskim (rok 2002). Waz-
nym wydarzeniem byta organizacja
w roku 2002 | Polskiego Kongresu
Odnowy Wsi.

Dzigki tym doswiadczeniom
byto mozliwe wtaczenie problema-
tyki odnowy wsi do dziatari Sektoro-
wego Programu Operacyjnego (SPO)
,Restrukturyzacja i modernizacja
sektora Zywnosciowego oraz rozwaj
obszarow wiejskich” z kwota 90 min

Euro unijnego wsparcia w latach
2004-2006.

Odnowa wsi stata sie przedmio-
tem zainteresowania samorzadéw
oczekujacych unijnego wsparcia
oraz tych, ktére widzg w tym spo-
sobnos¢ uruchomienia gtebszych
proceséw rozwojowych. Temu
nalezy przypisac sukces Il Polskiego
Kongresu Odnowy Wsi (maj 2004),
ktérego organizacje powierzono
wojewddztwu pomorskiemu, bo-
wiem kongres zgromadzit ok. 550
uczestnikéw i pokazat, iz w Polsce
istnieje szerokie grono o0séb zain-
teresowanych upowszechnieniem
odnowy wsi jako skutecznej metody
rozwoju obszaréw wiejskich.

Dzis zalazki programéw regio-
nalnych maja wojewddztwa: lubu-
skie, podkarpackie, swietokrzyskie
i podlaskie, ktére zdecydowaty sie
na wsparcie tworzenia soteckich stra-
tegii rozwoju niezbednych do sku-
tecznego ztozenia wniosku o pomoc
finansowa w ramach SPO. Pojecie
odnowy wsi stato sie znane w kra-
ju. Mozna stwierdzié, iz jest ona
dzi$ autentyczna szansg i perspek-
tywa rozwoju obszaréw wiejskich
w Polsce.



Oddziatywanie

procesu odnowy wsi

Influencing the process of
village renewal

Odnowa wsi przesuwa odpo-
wiedzialnos¢ za przysztos¢ spotecz-
nosci lokalnej na nig samg - czyni
z niej podmiot i gtéwny motor prze-
mian. Uwalnia od myslenia w kate-
goriach roszczeniowych. Ukazuje
znaczenie czynnika ludzkiego i za-
sobéw jako elementéw kluczowych
w rozwoju lokalnym, tworzy pozy-
tywna perspektywe i przestanie, ze
rozwoj nie nastapi tylko tam, gdzie
spotecznosc nie podejmie wysitku,
by stat sie mozliwy.

Odnowa wsi wywotuje osobiste
zaangazowanie mieszkancéw, wy-
ptywajace z odpowiedzialnosci za
wilasna przysztos¢, daje mozliwosc
samorealizacji i poczucia uczestnic-
twa we wspdlnocie i wspéttworzeniu,
uaktywnia bowiem podstawowy za-
s6b jakim dysponuje spoteczeristwo
tj. zaangazowanie ludzi. Cechuje
ja niewyczerpana innowacyjnosc,
mobilizuje sity i zasoby, tworzy
warunki i pozytywne impulsy dla
utrzymania dotychczasowych oraz
rozwoju nowych dziedzin gospo-
darowania. Nie zastepuje restruktu-
ryzacji i modernizacji rolnictwa ale
procesy te wspiera. Utatwia rolnikom
pozyskanie dodatkowych Zrédet
dochodéw, a takze zagospodarowa-
nie uwalnianych w sektorze rolnym
obiektéw, nieruchomosci i urzadzen,

Kluczowe obszary odnowy wsi

The essential area of village renewal
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ktére dotad byty nie uzytkowanym
zasobem wsi. Ze wzgledu na wie-
lo$¢ i r6znorodnos¢ przedsiewzied
inwestycyjnych i modernizacyjnych,
generuje znaczny popyt, ktéry moze
by¢ zaspokajany przez podaz lokal-
nych zaktadéw ustugowych i pro-
dukcyjnych.

Odnowa wsi, bedac procesem
endogenicznym, ma wbudowany
mechanizm samopodtrzymywania
rozwoju wynikajacy ze wzrostu cyr-
kulacji pienigdza w lokalnym ukfa-
dzie gospodarczym. Dzieki wsparciu
struktur samorzadowych, regional-
nych, panstwowych oraz Unii Euro-
pejskiej, korzysta z mechanizméw
rozwoju subwencjonowanego, co
nadaje jej niezwykle pragmatyczny
wymiar.

Odnowa wsi odnosi sie do
petnego spektrum potrzeb cztowieka
zwiazanych z jego zamieszkiwa-
niem na wsi. W centrum pozostaje
cztowiek i petnia jego zycia na wsi.
Rzeczywistos¢ ta obejmuje cztery
kluczowe obszary:

@ standard zycia osiggany poprzez
rozwdj sfery materialnej - w tym
infrastruktury technicznej i spo-
tecznej bedacej w dyspozycji
spotecznosci lokalnej (przedsie-
wziecia publiczne) oraz poprawe
zabudowy mieszkaniowej i urza-
dzenie obejs¢ (przedsiewzigcia
prywatne);

e byt (warunki ekonomiczne)
ksztattowany mozliwosciami
inwestowania, rozwoju ustug,
tworzenia miejsc pracy, zarobko-
wania w rolnictwie i poza nim.

@ jakos$¢ zycia uzyskiwana w sferze
niematerialnej wyrazajaca sie
relacjami sgsiedzkimi, zyczli-
woscia wzajemng, poczuciem
wspotuczestnictwa i wspéttwo-
rzenia, mozliwo$¢ samorealizacji,
ofertg kulturalng, edukacyjna,
wypoczynku i rekreacji oraz zycia
spotecznego.

@ wspomniany juz czwarty obszar
— tozsamosci wsi oraz wartosci
zycia wiejskiego obejmuje to co
w historii, dziedzictwie kultu-
rowym i tradycji oraz specyfice

Standard
Zycia
(warunki
materialne)

Tozsamos¢ wsi
i wartosci
Zycia
wiejskiego

(warunki
ekonomiczne)

Jakosé zycia
(warunki
niematerialne

1 duchowe)

Byt



zycia wiejskiego, identyfikuje
i wyodrebnia wie$ oraz jej spo-
tecznosc¢, tworzy zwiazki w ob-
rebie wspdélnoty oraz zwigzki
z miejscem zamieszkania, sktada
sie na niepowtarzalnos¢ wspélno-
ty i miejsca jej zamieszkania.

Wymienione obszary standar-
du, jakosci, bytu, tozsamosci i war-
tosci zycia wiejskiego uwzgledniajg
wszystko co niezbedne, aby zycie
cztowieka na wsi byto satysfakcjonu-
jace i zrealizowane, w tym poprzez
partycypowanie w zdobyczach cy-
wilizacyjnych i efektach rozwoju
gospodarczego. Dzigki powigzaniu
$wiata materii i ducha odnowa wsi
jest podejsciem catosciowym i od-
rebnym, przesyconym ideg nadania
obszarom wiejskim nowej tozsamo-
$ci, uksztattowania nowego ,ducha
wiejskiego”.

Oddolne i dtugotrwate dziatanie
spotecznosci lokalnej, podmiotowej
i odpowiedzialnej, wykorzystujace
zasoby i zmierzajace do réwnomier-
nego uksztattowania i wspétdziatania
wymienionych obszaréw, gdzie
tozsamos¢ wsi oraz wartosci zycia
wiejskiego petnig role elementu
spajajacego i decydujgcego, stanowi
fundament odnowy wsi jako metody
rozwoju obszaréw wiejskich.

Podstawy organizacji
i funkcjonowania programéw
odnowy wsi

Odnowa wsi przebiega przy
wspétdziataniu dwéch poziomdéw:

@ lokalnego, z decydujacg rolg
spotecznosc lokalnej, ktéra okre-
$la (planowanie strategiczne)
i realizuje catosciowa wizje wsi,
korzystajac ze wsparcia gminy.

@ regionalnego, gdzie ksztattowana
jest polityka wobec obszaréw
wiejskich (dazy sie do integrowa-
nia zagadnien spotecznych, go-
spodarczej i ochrony srodowiska,
zgodnie z zasadg zréwnowazone-
go rozwoju) i ustalane priorytety
i zwigzany z nimi system wspar-
cia’.

Dziatania lokalne cechuje:

@ skoncentrowanie na wykorzysty-
waniu zasobéw, w szczegdlnosci
wyrézniajacych i charakterystycz-
nych dla wsi, a wiec stanowia-
cych o jej tozsamosci;

@ kreowanie i rozwdj organiza-
cyjny lokalnego przywédztwa,
animujacego zaangazowanie
spotecznosci wiejskiej jako sity
napedowej przemian, zdolnego
do okreslenia i realizacji catoscio-
wej wizji wsi oraz pozyskania do
tego partneréw,

@ wykorzystywanie planowania
przestrzennego, gdzie priorytetem
jest przestrzenna integralnosc wsi
jako jednostki osadniczej, réwno-
wazenie i ekologizacja rozwoiju,
harmonizowanie podstawowych
funkcji wsi: mieszkalnej, pro-
dukgji i ustug oraz wypoczynku
i rekreacji.

W Polsce wobec znikomych
mozliwosci samorzadéw woje-

wodztw w prowadzeniu polityki
intraregionalnej proces odnowy wsi
wymaga partnerstwa i szerokiego
wspdldziatania sotectwa i gminy.

Upodmiotowienie spotecznosci
lokalnej moze biec dwoma tora-
mi. Poprzez statut sotectwa, gdzie
zapisa¢ mozna prawa sotectwa do
korzystania z majatku komunalne-
go, jego uprawnienia do wtasnej
gospodarki finansowej w ramach
budzetu gminy. Zatem mozliwe jest
czerpanie wszelkich korzysci z tegoz
majatku, jak réwniez wykonywanie
zadan przyjetych od gminy w zamian
za uzgodnione profity. Druga droga
polega na wspieraniu lokalnych sto-
warzyszen, uzyczaniu im majatku
komunalnego i kontraktowaniu ustug
jakie w imieniu gminy moga wykony-
wac na rzecz spotecznosci wsi.

W obu przypadkach oznacza to
koniecznos¢ skonstruowania systemu
wsparcia dla aktywnej spotecznosci,
w ktéry wspomniane mozliwosci
beda wbudowane. Jest to warunek
niezbedny, jego niespetnienie ozna-
cza wykluczenie spotecznosci lokal-
nej z mozliwosci przeprowadzenia
odnowy wiasnej wsi.

Zatem wymagana jest koegzy-
stencja odgdrnego dziatania gminy
i oddolnego sotectwa. Obowiazkiem
gminy jest prowadzenie duzych bran-
zowych programéw rozwoju, gdzie
wymiar projektu przekracza moz-
liwosci sofectwa, w ktére spotecz-
nos¢ wsi wigcza sie w miare swych
mozliwosci, przy jednoczesnym
zapewnieniu wparcia dla realizacji
soteckich strategii rozwoju.



Komplementarno$¢ przedsiewzie€ i rol partneréw procesu odnowy wsi

Complementarity of enterprises and partners’ roles during the process of village renewal

Charakter przedsiewziec Role uczestnikow
Gmina Solectwo

Gminne programy rozwoju

infrastruktury i inne Wiodaca Pomocnicza

programy branzowe

gﬁ;f;ﬁ:?gﬁi;;t?iﬂego Pomocnicza Wiodaca

Przebieg odnowy wsi i zwiazane
z tym zmiany wizerunku wsi

Odnowa wsi jest procesem
dtugotrwatym, wieloletnim i z zasa-
dy niekoriczacym sie —,odnowa wsi
nigdy sie nie koriczy...”. Powstaje
pytanie o przebieg procesu odno-
wy i ocene jego zaawansowania
w danej wsi. Czy istnieje logiczne
i powtarzalne w wielu miejscowo-
$ciach nastepstwo zdarzen i stanéw,
pomimo réznej wielkosci i odmien-
nego potencjatu rozwojowego (stanu
wyjsciowego) wsi?

Pytanie to jest szczegblnie waz-
ne w regionach, gdzie miedzy obsza-
rem zaludnionym przez autochtonéw
a terenami zasiedlonymi po 1945
roku przez repatriantéw wystepuja
znaczace réznice, ktérych wyréw-
nanie moze trwac bardzo dtugo.
Ponadto odnowa wsi nie oznacza za-
cierania obiektywnych réznic pomie-
dzy miejscowosciami, wynikajacych
wprost z potozenia, zasobéw czy
dominujacej funkcji wsi. Przeprowa-
dzenie odnowy wsi oczywiscie skut-
kuje osiagnieciem podobnego stanu
w wielu dziedzinach (np. estetyka
miejscowosci, ochrona srodowiska,
bogactwo zycia spotecznego i kul-
turalnego), jednak przede wszystkim
ma oznaczacé podobng zdolnos¢ do
wykorzystywania zasobéw i szans
oraz kreowania rozwigzan proble-
mow oraz umiejetnos¢ adaptacji do
WCiaz zmieniajacego sie otoczenia
i potrzeb spoteczeristwa. Zatem dla
okreslenia przebiegu procesu odno-
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wy wsi wazny jest jakoSciowy postep
a nie stan wyjsciowy.

Powstaje fundamentalne pyta-
nie: kiedy rozpoczyna si¢ odnowa
wsi?

Rozpoczyna sie ona wtedy, gdy
we wsi pojawia sie przywdédztwo
(grupa odnowy) umiejace myslec
kategoriami catej wsi, zdolne swym
mysleniem o przysztosci objac jej
cata przestrzen, to co materialne
i to co niematerialne, a myslenie to
zakorzenione jest w Swiecie wartosci
wspélnych dla lokalnej spotecznosci
i tych, na ktére spotecznos¢ ta jest
zdolna sie otworzy¢. Dopiero wéw-
czas moze powsta¢ kompleksowy
plan rozwoju (sotecka strategia) i ist-
nieje mozliwos¢ przeksztatcenia tego
zamystu w rzeczywistosc.

Co dzieje sig, gdy warunki te
nie sg spetnione? W najlepszym przy-
padku mamy do czynienia z ,wy-
spowym” krajobrazem rozwoju,
w ktérym poszczegdlne, dziatajace
w rozproszeniu, grupy mieszkafncéw
lub organizacje potrafig zagospoda-
rowac jakie$ nisze i przestrzenie bez
zwigzku ze sobg. Decyduja biezace,
zwykle partykularne interesy. Dzia-
tania nie prowadza w konkretnym
kierunku zatem ich efektywnosc jest
ograniczona do zaspakajania bieza-
cych potrzeb.

Konsekwencja pytania o pocza-
tek odnowy wsi jest pytanie o koniec
procesu, tym bardziej trudne wobec
wyjsciowego twierdzenia, iz stan taki
nie nastepuje. W istocie tak jest tylko
na pfaszczyZznie dziatari —te nie moga

usta¢, gdyz otoczenie sie zmienia
tworzac nowe wyzwania. Natomiast
istnieje stan, w ktérym wies osigga
petng zdolnos¢ adaptacji uzyskujac
trwate podstawy swego rozwoju.
Osiagniecie tego stanu jest celem
procesu i wyznacza w sensie przeno-
$nym zakoriczenie odnowy wsi.

Na podstawie analizy przebiegu
odnowy wsi w krajach, gdzie me-
toda ta dziata od ponad 20 lat oraz
kilkuletnich doswiadczeni opolskich,
mozna ustali¢ modelowg sekwencje
zdarzeri pomiedzy wyzej scharak-
teryzowanymi stanami poczatku
i korica”.

Przyjeto, ze opis procesu bedzie
prawidtowy i kompletny, jezeli skon-
centruje sie na trzech kluczowych,
a dostepnych ocenie, polach: efek-
tach (zakres dziatan i skala zmian)
jakie sie uzyskuje oraz sposobie zor-
ganizowania (rozwdj organizacyjny)
spotecznosci lokalnej i stosowanych
instrumentach sterowania rozwojem,
dzieki ktérym efekty sq mozliwe.

Spojrzenie na wies prowadzacg
odnowe przez tak okreslony pryzmat
pozwala ustali¢ zbiér charaktery-
stycznych, ewolucyjnie nastepu-
jacych po sobie stanéw (zespotow
cech), z ktérych kazdy stanowi punkt
wyjscia dla kolejnego. Grupujg sie
one w 10 podstawowych zagadnien
(sktadowych procesu rozwojowego),
a mianowicie:

Zakres dziatan / skala zmian:
1. Charakter i oddziatywanie projek-
tow



2. Charakter zmian w przestrzeni
publicznej

3. Integrowanie dziatari prywatnych
z koncepcja odnowy wsi

Rozwdj organizacyjny:

1. Charakter przywdédztwa (stopien
rozwoju organizacyjnego)

2. Sposob zorganizowania i uczest-
nictwa spotecznosci lokalnej
w realizacji koncepcji odnowy
WSi

Sterowanie rozwojem:

1. Sposdb i zakres uspotecznienia
planowania rozwoju

2. Sposob komunikacji ze spotecz-
noscig lokalng

3. Oddziatywanie dla zapewnienia
zgodnosci przedsiewzie¢ prywat-
nych i publicznych

4. Wykorzystanie wsparcia

5. Relacje z otoczeniem

W pogrupowanej zagadnienia-
mi sekwencji modelowego przebiegu
procesu odnowy wsi wydzielono
cztery fazy: inicjalng, poczatkowa,
zaawansowangq i cato$ciowa. Kazda
ma charakterystyczny dla siebie od-
rebny zespét cech (stanéw). Kazda
kolejna faza jest bardziej pojemna
co do tresci i ztozonosci osigganych
stanéw, tym samym dtuzsza i wy-
magajaca wyktadniczego wzrostu
naktadéw. Pierwsza, w warunkach
polskich, oznacza naktady na pozio-
mie kilku do kilkudziesieciu tys. zt,
faza ostatnia, w warunkach zachod-
nioeuropejskich, oznacza naktady
wielu min euro.

Ponizej oméwiono model prze-
biegu odnowy wsi jedynie w czesci
obejmujacej zakres podejmowanych
dziatani, ktére przeksztatcajg wies,
a pominieto kwestie rozwoju organi-
zacyjnego i sterowania rozwojem.

W miare postepu odnowy wzra-
sta zakres podejmowanych dziatan
az do stanu, w ktérym proces ten
przeksztatca catg wies. Na poczatku
— w fazie inicjalnej (A) — wykony-
wanych jest jedno lub kilka w miare
prostych przedsiewziec startowych,
ktérych podstawowym celem (szcze-
goélnie pierwszego) jest uzyskanie
sukcesu integrujacego mieszkancéw
wokét przyjetego programu odno-
wy wsi. Tak obudzona aktywnosc
owocuje porzagdkowaniem (w sensie
uprzatniecia odpadoéw, gruzowisk,
dzikiego zakrzaczenia i zdewastowa-
nych lub zbednych ogrodzen i urza-
dzeni) przestrzeni publicznej i pry-
watnych posesji. W konsekwencji
w przestrzeni publicznej widoczne
sq pierwsze, punktowe zmiany.

Powodzenie projektéw star-
towych pozwala w fazie wstepnej
(B) realizowac projekty o wysokim
znaczeniu dla mieszkancéw, co
zaspokaja najpilniejsze potrzeby
i likwiduje dotkliwe bariery. Zwykle
projekty dotycza réznych dziedzin
Zycia i nie sg ze soba powiazane tak,
by wspétpracowaty ze soba. Rezulta-
ty dziatan sa widoczne w przestrzeni
publicznej a mieszkaricy podej-
muja przedsigwziecia remontowe
i urzadzania wtasnych posesji oraz
przejmujg indywidualng lub grupowa

opieke nad przylegtymi terenami pu-
blicznymi (np. w pasie drogowym).

W fazie zaawansowanej (C)
spotecznos¢ wsi koncentruje sie na
zadaniach wprowadzajacych zmiany
o charakterze jakosciowym. Przed-
siewziecia te ogniskuja sie wokot
miejsc lub probleméw o kluczowym
znaczeniu dla mieszkancow i po-
dejmowane sg w skali zmieniajacej
strukture wsi (np. catosciowe upo-
rzadkowanie stanu drég, estetyki
terenéw publicznych, wykonanie
obiektéw infrastruktur nieistniejacej
uprzednio funkcji rekreacyjnej).
W dziataniach tych widoczna jest
konsekwencja w realizacji wizji
rozwojowej w ramach ustalonego
dtugoterminowego planu odnowy.
Powstaja projekty, ktérymi wies
buduje swoja specyfike i sie wy-
réznia na tle otoczenia. Czesto sg
to oryginalne co do formy obiekty
urzadzenia przestrzeni publicznej
oraz niepowtarzalne co do tematyki
i tresci imprezy masowe o zasiegu
gminnym a nawet regionalnym.
Ksztattuje sie centrum wsi tworzac
wizerunek wsi, integrujac przestrzen
publiczna, sprzyjajac (niekiedy wrecz
to warunkujac) zaistnieniu nowych
funkcji wsi. Wzrasta tad przestrzenny
i architektoniczny,

Catosciowa faza odnowy (D)
cechuje sie projektami powigzanymi
ze sobg lokalnie oraz regionalnie.
Zmiana struktury i urzadzenie wsi
odbywa sie zgodnie z rozstrzygnie-
ciami planistycznymi. Najwieksze
znaczenie majg projekty dajace
miejsca pracy oraz przynoszace in-



Model przebiegu procesu odnowy wsi — zakres dziatan (skala zmian)

A model of the process of village renewal — range of actions (changes scale)

Faza odnowy wsi

1. Charakter i oddzialywanie projektow

2. Charakter zmian w przestrzeni publicznej
3. Integrowanie dzialan prywatnych

z koncepcja odnowy wsi

A
Inicjalna

projektéw startowych

1. Projekty przede wszystkim integrujace mieszkancow
2. Pierwsze punktowe zmiany w przestrzeni publicznej

3. Porzadkowanie posesji prywatnych i terenéw
publicznych

B
Poczatkowa

projektéow punktowe;j
zmiany
(pokonywania barier)

la. Réznorodne projekty nastawione na usunigcie
podstawowych barier i zaspokojenie gtéwnych potrzeb

1b. Projekty dla pozyskania srodkéw na przedsiewzigcia
publiczne

2. Widoczne zmiany w przestrzeni publicznej

3. Mieszkancy podejmuja odnowe wiasnych posesji
iutrzymanie przyleglej przestrzeni publiczne;j

la. Projekty kompleksowo ksztattujace strukture wsi
Iub kluczowe obszary zycia

1b. Projekty dla pozyskania partneréw zewngetrznych

lc. Projekty wyrdzniajace wies i /lub tworzace

projektoéw trwatego
rozwoju (zapewnienia
warunkéw dla
trwatego rozwoju)

C . .
Zaawansowana wizerunek wsi
coickiow iakodciowei 1d. Projekty tworzace lokalny produkt lub warunki

Emijany (olirania ! pozyskiwania dochodéw indywidualnych

kierunku) 2. Ksztaltuje sie centrum wsi, wzrasta tad przestrzenny
i architektoniczny
3. Powszechna odnowa prywatnych posesji oraz
powszechne zaangazowanie mieszkancéw w utrzymanie
przestrzeni publicznej
la. Powiazane ze sobg projekty (lokalnie oraz
regionalnie) ukierunkowane na tworzenie lub

D utrzymanie miejsc pracy oraz doptyw lub wzrost

Calosciowa cyrkulacji pieniadza

1b. Projekty wsi tematycznej lub zaawansowana
specjalizacja wsi

2. Uksztattowane centrum wsi, widoczny tad
przestrzenny i architektoniczny

3. Dostosowanie projektow prywatnych do planu
odnowy wsi
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nego rodzaju korzysci ekonomiczne
(np. zapewnienie doptywu pienigdza
oraz zwiekszenie jego cyrkulacji
w obiegu wewnetrznym). Rozwinie-
cie idei projektéw wyrézniajacych,
aby obejmowaty cata wies, powo-
duje zaistnienie wsi tematycznej®
— miejscowosci, ktéra eksponujac
swa specyfike (cechy wyrézniajace)
i najwazniejsze atuty, przyporzadko-
wuje swoj rozwdj gtéwnemu specy-
ficznemu pomystowi lub specjalizuje
sie w okreslonym produkcie. Wies
posiada uksztattowane centrum, ce-
chuje ja tad przestrzenny i architek-
toniczny. Mieszkaricy dostosowujg
dziatania prywatne do standardéw
ustalonych w planie odnowy wsi (np.
zachowanie i eksponowanie w archi-
tekturze lokalnego budulca, jednolity
sposob wykonania ogrodzen).

Zatem stopniowy wzrost zakre-
su podejmowanych dziatari prowadzi
do nowego uksztattowania warun-
kéw zycia. Podejsciem przewodnim
jest uzyskanie rozwigzarn niepo-
wtarzalnych, ktérych nie mozna
osiagnac¢ bez odwotania sie do cech
wyrézniajacych i specyficznych skta-
dajacych sie na tozsamosc wsi. Wies
zyskuje nowy wizerunek w wymiarze
materialnym i przestrzennym (np.
uksztattowane centrum wsi) oraz
w sferze jakosci zycia.

Dzigki temu wies staje sie
konkurencyjng — jest ,produktem”
w sposéb rynkowy oferowanym
spoteczeristwu: potencjalnym inwe-
storom, turystom, przyjezdnym, pod-
miotom zainteresowanym wspétpra-



cg. Uzyskuje mozliwos¢ zaistnienia
w programach regionalnych i ofercie
regionalnej.

Prezentowany model dla spo-
tecznosci wiejskich ma wartos¢ ogél-
nej instrukcji jak ewolucyjnie, w spo-
s6b najbardziej efektywny i zgodny
z logika procesu, prowadzi¢ odnowe
wsi oraz, co jest szczegdlnie wazne
jakie cele jakosciowe sobie stawiac
w danym momencie zaawansowania
procesu odnowy wsi. Zwraca uwage
na sposdb i kluczowe dziatania zmie-
niajace przestrzen wiejska tak, aby
osiggnac efekt rewitalizacji, chronigc
przed unifikacja pod presjg wzorcéw
miejskich lub niezgodnych z miej-
scowym krajobrazem kulturowym.

Ryszard Wilczynski
Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Opolskiego
Marhal’s Office Opole Voievodeship

Przypisy

! Wiekszos¢ regionalnych programéw (Niem-
cy, Austria) powstato w pierwszej potowie lat
80.,a w krajach Europy Srodkowej oraz no-
wych landach niemieckich z poczatkiem lat 90,
(R. Wilczynski 2003, Odnowa wsi perspektywq
rozwoju obszaréow wiejskich w Polsce, Krajo-
we Centrum Doradztwa Rozwoju Rolnictwa
i Obszarow Wiejskich w Poznaniu, Fundacja
Fundusz Wspdlpracy, Poznan.). Wsparcie
Unii Europejskiej siega roku 1994. Obecnie
ta metoda rozwoju obszaréw wiejskich jest
przedmiotem miedzynarodowej wspotpracy
w ramach Europejskiego Stowarzyszenia
Rozwoju Terenow Wiejskich i Odnowy Wsi
w Wiedniu.

2 Opolski program odnowy wsi zaistniat dzieki
inicjatywie autora w ramach dziataii Sejmiku
Samorzadowego Wojewodztwa Opolskiego.

3 Samorzady wojewédztw maja mozliwosci
organizacji regionalnych programéw odnowy
wsi obejmujacych system wsparcia dla uczest-
niczacych sotectw gtéwnie w postaci dziatan
edukacyjnych, inspirujacych i doradztwa. Nie
dysponuja istotnymi $rodkami na wsparcie
finansowe projektow.

“Pierwsze ujecie modelu przebiegu procesu
odnowy wsi zawart autor w: Odnowa wsi...,
poréwnaj przypis 1.

°> Wsie tematyczne zaczely powstawaé w Au-
strii ok. roku 2000. Prekursorem byta wies
Grossschoenau w regionie leSnym Dolnej
Austrii, gdzie pomystem przewodnim stato si¢
rézdzkarstwo.

Rozwinieta w Austrii idee tworzenia wsi
tematycznych na teren wojewo6dztwa zachod-
nio-pomorskiego przeniést Wactaw Idziak
(Idziak W. 2002, 2003). Zatozony w strategii
cel specjalizacji wsi zaowocowat realizacja
oryginalnych projektéw, w czym olbrzymi
udzial miaty miejscowe szkoty dziatajace
jak instytucje rozwoju lokalnego. Sierakowo
Stawienskie, w oparciu o proze Tolkiena reali-
zujac pomyst Wsi Hobbitow, stato si¢ pierwsza
polska wsia tematyczna. Zamyst polegal na
przeskoczeniu przepa$ci miedzy popege-
erowska rzeczywisto$cia a spoleczenstwem
wiedzy, co nastapito dzieki wykreowaniu
atrakcyjnej oferty opartej na umiejetnosciach
i zakodowanej wiedzy mieszkanicow. Bylo to
mozliwe dzigki zaangazowaniu zewngtrznych
intelektow (gldéwnie ze srodowisk naukowych)
zdolnych do zaszczepienia miejscowej spotecz-
nosci $miatych idei czerpiacych ze swiatowego
dziedzictwa kultury.
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