JOZEF PENC

Gospodarka w dobie przetlomu

W nowoczesnej gospodarce jest konieczna organizacja ochrony
srodowiska zar6wno przez panstwo jak i przedsigbiorstwa.
Konieczna jest ,,ekologizacja gospodarowania” oparta na
nowej $wiadomosci ekologicznej i nowoczesnym rozumieniu
efektywnosci proceséw gospodarczych zawierajacej sktadowe
etyczne i1 ekologiczne. W nowej $wiadomosci spotecznej
rozumianej jako ,,caloksztalt czy zespot idei, wartosci, postaw,
pogladow, przekonan, opinii wspolnych dla catych grup
spotecznych (narodowych, klasowych, religijnych, zawodowych
itp.), okreslajacych sposob myslenia danego spoteczenstwa,
zinstytucjonalizowanych i1 utrwalonych w historycznie
uksztattowanych formach zycia zbiorowego™[1], problematyka
ckologiczna musi sta¢ si¢ trwalym elementem zaréwno
w wymiarze jednostkowym, jak i ogdlnospotecznym. Oznacza to,
ze wazna czescia ogblnej Swiadomosci spoteczenstwa musi si¢
stawa¢ §wiadomos$¢ ekologiczna. Mozna ja okresli¢ jako forme
swiadomosci spotecznej manifestujaca si¢ w posiadanej wiedzy,
sposobie myslenia, przezyciach intelektualnych i emocjonalnych
oraz w dokonywaniu przez poszczegolnych ludzi swiadomych
wyborow, jak i w funkcjonujacych w spoteczenstwie normach
(wzorach) wartosciowania biosfery, utrwalonych wobec nigj
postawach szacunku, a takze w wyobrazanych i realizowanych
dziataniach na rzecz jej ochrony.

Tak okreslana $wiadomos¢ ekologiczna stanowi wazng warstwe
$wiadomosci spotecznej, w ktorej sa rozpatrywane warunki
i mozliwosci realizacji warto$ci ludzkich majacych zwiazki
z otaczajaca przyroda i odkrywanie wartosci ludzkiego zycia
i warto$ci zycia biosfery, dzigki ktérym ludzkie dziatania stajq
si¢ bardziej etyczne, spotecznie efektywne i przyjazne naturze.
Wplyw tej §wiadomosci na rozne sfery dziatalnosci ludzkiej
obrazuje rysunek 1.

Swiadomos$é¢ ekologiczna decyduje o warto§ciowaniu przez
czlowieka $wiata przyrody, ksztattuje myslenie ekologiczne i tzw.
moralny charakter rozwoju ekonomicznego, ktory jest zgodny z
zasadami dobra wspdlnego, odpowiedzialno$ci i solidarnosci,
w ktorym stosuje si¢ metody i instrumenty fagodzace napigcia
migdzy ekonomia a zachowaniem zdrowego $srodowiska,
przemieniajac je we wspotdziatanie[2].

Moralny charakter rozwoju wymaga innego spojrzenia na
zjawiska i procesy gospodarcze. Nie moga one i nie powinny
by¢ sprowadzane do rozwoju dynamiki fizycznej strony pro-
cesu reprodukcji, lecz wzbogacania jako$ci zycia obecnych
iprzysztych pokolen. Koncepcja rozwoju musi wige mie¢ charakter
wielowymiarowy: programowac zmiany w gospodarce, spelniajac
wymogi innowacyjnosci, ale tez konstruowa¢ rozwiazania
systemowe eliminujace zagrozenie ekologiczne umozliwiajace
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urzeczywistnianie aspiracji ludnosci w dziedzinie jakosci
zycia. Wspotczesna ekonomia nie zapewnia zbieznosci tych
kierunkéw. Miara racjonalnosci jej stosowania jest efektywnos¢
gospodarowania indywidualnych podmiotow, wystepujacych
w roli konsumentow, producentéw oraz inwestorow, wyrazana
stosunkiem uzyskiwanych korzysci wlasnych do ponoszonych
naktadow jakze czgsto kosztem entropii systemow, w ktorych
one dziataja [3].
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Rys.1. Swiadomos¢ ekologiczna a procesy gospodarowania

Zrodto: opracowanie whasne

,,Nauka ekonomii — zauwaza Alvin Toffler - niezdolna wyjasni¢
obecnych zjawisk — zostaje wystawiona na bezlitosne ataki
krytyki. Mimo, ze postuguje si¢ ona szalenie nowoczesnymi
i skomplikowanymi metodami i przyrzadami — z modelami
komputerowymi i specjalnymi matrycami do badania gospodarki
wlacznie — coraz mniej moze nam powiedzie¢ o tym, jak naprawde
funkcjonuje gospodarka. Sami ekonomisci whasciwie tez dochodza
do wniosku, ze konwencjonalna my$l ekonomiczna (...) utracita
zwiazek z szybko zmieniajaca si¢ rzeczywistoscia” [4].
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W Kkierunku proekologicznej ekonomii

Kraj nasz potrzebuje dzisiaj nowej ekonomii, ktorej zasady
tworzylyby polityke gospodarcza chroniaca cztowieka (np. walka
z bezrobociem, ubdstwem materialnym itp.) i sSrodowisko, a nie
tylko zapewnialy realizacjg interesow elit wladzy.

Nowa ekonomia powinna si¢ oczywiscie opiera¢ na zasadach
rynkowych, ale ujmowaé problemy produkeji i konsumpcji
w funkcjonalnym powigzaniu z systemem $rodowiska i operowac
narzedziami ekonomicznymi, ktore by stymulowaty najbardziej
efektywne wykorzystanie bogactw przyrody, a jednocze$nie
chronity je przed degradacja. Powinna si¢ ona opieraé¢ na zasadach
systemowego podejscia do procesu gospodarowania oraz regutach
biocybernetycznych, na mysleniu w kategoriach wspotzaleznosci,
anie tylko w kategoriach bilansu i obnizania stopy inflacji [5]. Jest
to konieczne z uwagi na postgpujacy w gospodarce proces entropii
polegajacy na niszczeniu czgsci elementéw jej systemu, ktore
sa nastgpnie usuwane do otoczenia, a takze na zbyt intensywna
i marnotrawna eksploatacj¢ zasobow prowadzaca do ich depre-
cjacji 1 wyczerpania (brak skutecznej negentropii i rewitalizacji
polskiego przemystu i infrastruktury, niezdolno$¢ gospodarki do
tworzenia miejsc pracy).
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Rys. 2. Ogodlny schemat powiazan gospodarki i przyrody

Zrodto: opracowanie wlasne

Podejscie systemowe oznacza, ze przyroda stanowi uktad zam-
knigty (zamknigta cato$¢), ktory ani nie oddaje, ani nie otrzymuje

(poza energia stoneczna i meteorytami) zadnych strumieni materii
z zewnatrz i ze cztowiek (spoteczenstwo) jest jedynie czg$cia
natury i jej porzadku systemowego, a jego dziatania gospodarcze
powinny zmierza¢ do efektywnej symbiozy z biosfera. Zatem
gospodarowanie jako proces wymiany materii z przyroda
powinno by¢ wbudowane w jej ,,gospodarke”, jako ze ona ten
proces doskonale opanowata (rys. 2). Oznacza to, ze ludzie
gospodarujacy powinni przestrzegac ,,regut gry”” obowiazujacych
w przyrodzie, ktérej sa organicznymi sktadnikami, splecionymi
w jeden wspolny system. Uwzglednienie tych regul pozwala na
sformutowanie kilku zasad biocybernetycznych, ktére powinny
by¢ respektowane przy organizacji i prowadzeniu procesoOw
gospodarczych. Zasady te, to:

* ujemne sprzezenie zwrotne we wspotzaleznych obwodach, co
oznacza, ze cztowiek jako regulator nie znajduje si¢ na zewnatrz
systemu, lecz stanowi jedna z jego czg¢$ci 1 koryguje w sposob
przemyslany swoje zachowanie na podstawie informacji
plynacych z otoczenia, tak by zachowa¢ stworzony tad i har-
monig;

* niezaleznos¢ funkcji od wzrostu ilosciowego i od produktu,
co oznacza, ze system powinien by¢ optymalizowany nie pod
katem zwigkszania efektu (produktu), lecz sprawnosci jego
funkcji, gdyz to zapewnia mu wigksza elastyczno$c i zdolnosé
dostosowania si¢ do zmian zachodzacych w otoczeniu i realizo-
wania zasad nowoczesnego marketingu;

» samoobrona, ktora oznacza nieniszczenie obiektow przeszka-
dzajacych lub utrudniajacych dziatanie, lecz ich przystosowanie
do petnienia innej funkcji lub inaczej tej samej funkcji
(wbudowanie w nowy uktad), aby nadal petnity one uzyteczna
role;

* wielokrotne wykorzystanie, tj. dazenie do osiagania wielostron-
nych efektow i wielokrotnego zastosowania stworzonego dzieta
do roznych uktadow;

* recycling, czyli wielokrotne wtaczanie odpadow i zuzytych
przedmiotéw do procesu produkcji lub konsumpcji (wykorzy-
stywanie do innego celu, przetworzenie, przerdbka, piroliza,
kompostowanie itp.);

* symbioza, tj. partnerstwo 1 wspotpraca, decentralizacja i r6z-
norodno$¢ struktur; w odniesieniu do gospodarki zasada ta
oznacza partnerskie funkcjonowanie réoznorodnych organizacji
i form wiasnosci, preferencje mniejszych, bardziej elastycznych
struktur, o wigkszej zdolnosci przystosowania si¢ do otoczenia
oraz wprowadzania zmian i innowacji;

* ewolucja, tzn. doskonalenie si¢ i rozwoj; zasada ta oznacza,
ze zaden system nie moze trwac, jesli si¢ nie zmienia, jesli nie
doskonali siebie i warunkéw swego funkcjonowania. W mysl tej
zasady kazde przedsigbiorstwo powinno podejmowac wcigz nowe
wyzwania (strategia innowacyjna) odpowiada¢ na potrzeby rynku
nowymi technologiami, produktami i formami marketingu, a takze
madrze zarzadza¢ stosunkami z otoczeniem, stale je ulepszajac
1 budujac sobie korzystna reputacje (public relations).

Te zasady powinny by¢ konsekwentnie stosowane przez nasza
polityke gospodarcza, gdyz obecny kierunek rozwoju gospodarki
nie stwarza jeszcze warunkow dla radykalnej poprawy Srodowiska,
gwarantujacej bezpieczenstwo ekologiczne.

Mozna przypuszczaé, ze kryzys ekologiczny nie begdzie ustg-
powal, a to choé¢by z dwoch nastgpujacych powodéw. Po
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pierwsze restrukturyzacja gospodarki i dazenie do podniesienia
jej sprawnos$ci ekonomicznej i konkurencyjnosci moze
jeszcze zwigkszy¢ szkody wyrzadzane polskiej przyrodzie
przez obcy i wlasny kapitat, dazacy do maksymalizacji zysku
przez oszczedzanie na kosztach jej ochrony. Po drugie, niedo-
skonalo$¢ polskiego prawa i tolerancja wladzy dla egoizmu
finansowego prywatnej wlasnosci w potaczeniu ze spotecznym
zobojetnieniem moze powodowaé zyskowne manipulacje,
bezprawne zawtaszczanie przyrody i niszczenie jej zasobow,
aby osiagna¢ dorazne korzysci. Powotanie Banku Ochrony
Srodowiska i potanienie kredytu (§rednio o potowe) na inwestycje
,Srodowiskowe” niczego nie zalatwia, gdyz pierwszenstwo
maja kredyty na dziatalno$¢ podstawowa (niestety, wysoko
oprocentowane), a kredyty na ochrong przyrody sa dodatkowym
obciazeniem. Totez wobec niskiej optacalno$ci inwestowania
brakuje motywacji do podejmowania dziatan chroniacych
srodowisko, a do tego angazujacych dodatkowe inwestycje,
obnizajac rentownos¢ bezposrednia.

Nadal wigc utrzymuje si¢ i chyba tez bedzie si¢ w przysztosci
utrzymywac silna opozycja miedzy ochrona srodowiska
a rozwojem gospodarczym i trudno jest i bedzie pogodzié¢
ekonomiczna ekspansje i przeksztalcenia strukturalne z posza-
nowaniem przyrody. Ale jesli niszczenie Srodowiska nie zostanie
zahamowane przez madre prawo i rozsadny interwencjonizm
panstwa moze doj$¢ do odrzucenia przez spoteczenstwo doktryny
neoliberalnej i zastapienia jej nowa koncepcja gospodarowania
lepiej godzaca prawa rozwoju gospodarki i spoteczenstwa, prawa
natury i kultury (koncepcja economic design).

Potrzebny jest nam dzisiaj nie ,,infantylny”, lecz zdrowy libe-

ralizm, w ktorym przymus gospodarczy, wynikajacy z dziatania

mechanizmu rynkowego, taczy si¢ $ci$le z przestrzeganiem
prawa i porzadku publicznego, z brakiem tolerancji wobec osdb

i podmiotow gospodarczych naruszajacych przyjete normy i dobre

obyczaje. Podstawg do tworzenia takiego liberalizmu stanowi

spoteczna gospodarka rynkowa z aktywna rola panstwa jako kreatora

polityki gospodarczej. Ta jego rola powinna polegac na [6]:

* okre$laniu ramowych warunkow dziatania i pobudzania
przedsigbiorczosci (polityka organizacyjna, polityka konku-
rencji, polityka inwestycyjna, polityka podatkowa);

* podejmowaniu przedsigwzi¢é zapewniajacych stabilno$¢
pieniadza (polityka pieni¢zna i walutowa);

* podejmowaniu dziatan interwencyjnych w razie zaklocen
w rozwoju gospodarki oraz jej sektorow i regionow (polityka
strukturalna i polityka koniunkturalna);

+ stymulowaniu wzrostu gospodarczego i dziatan chroniacych
warto$ci srodowiska (polityka wzrostu i polityka ochrony
srodowiska);

* regulowaniu podziatu dochodu narodowego stosownie do
zasady osiaganej wydajnosci i zasady sprawiedliwos$ci spo-
tecznej (polityka podziatu i polityka spoteczna).

Wsrod tych roznych funkcji panstwa z pewnos$cia bardzo wazna

jest funkcja ochrony $rodowiska, poniewaz godne zycie jest

mozliwe tylko w odpowiednich warunkach otoczenia. Jezeli
bedzie ono zdewastowane, to przyszte pokolenia beda musiaty
ponosi¢ skutki dzisiejszych bledow nieudolnych gospodarzy.

Panstwo (rzad) wigc musi sta¢ si¢ rzecznikiem interesow

przysztych pokolen i musi przyja¢ dtuzsza perspektywg. Jest to
kwestia jego odpowiedzialno$ci za przyszto§¢ nowych pokolen,
ktérym powinno zapewni¢ prawo do zdrowego Srodowiska, jesli
to jest konieczne to nawet wbrew zadaniom i oczekiwaniom
zyjacych dzisiaj ,,liberatoéw”, bardziej holdujac doktrynie niz
pragmatyzmowi [7].

Liberalne podejscie do gospodarki nie rozwiaze kwestii ochrony
srodowiska. Zasadza sig ono na polityce reaktywnej, tj. na filozofii
,,hiszczysz, to pta¢”. Taka polityka nie moze by¢ wystarczajaca,
gdyz utrwala ona istniejaca niska jakos$¢ srodowiska i umozliwia
gromadzenie $rodkéw na pokrycie kar za jego niszczenie,
zazwyczaj niewspotmiernie niskich wobec strat ponoszonych
przez spoteczenstwo [8]. Srodowisku nie pomoga rézne neoli-
beralne teorie ,,racjonalnych oczekiwan” (R. Lukas). W mato
racjonalnym $wiecie niedoskonatej konkurencji gospodarka nie
radzi sobie z wieloma problemami, jesli si¢ ja pozostawi sama
sobie. Sam rynek, bez udzialu panstwa, nie rozwiazuje takich
probleméw jak likwidacja zbrojen, likwidacja monopoli, inflacji
i depresji w gospodarce, problemow monetarnych, infrastruktury
spotecznej i technicznej, nauki i oswiaty itp. Nie rozwiazuje takze
probleméw ochrony $rodowiska, albowiem ich rozwiazywanie
jest o wiele bardziej ztozone, niz by to wynikalo z uproszczonych
pogladéw neoliberatow, starajacych si¢ pomniejszaé ograniczona
sprawnos¢ mechanizmow rynkowych [9]. Catkowite zdanie si¢
na mechanizmy rynkowe to dalsza dewastacja polskiej przyrody,
to zanik ekologicznej modernizacji naszej gospodarki.

Ochrona $rodowiska wymaga polityki aktywnej, prewencyjnej
opartej na filozofii ,,zapobiegaj przypadkom, nie niszcz i nie ptac”.
Taka polityka wiagze si¢ z koncepcja tzw. samopodtrzymujacego
si¢ (sustainable) wzrostu gospodarczego, ze stymulowaniem
odpowiednich badan naukowych i prac rozwojowych, a nastgpnie
rozpowszechnianiem innowacji ekologicznych, ktore zapewniaja
nizszy stopien zagrozenia dla srodowiska, niezaleznie od
redukcji i neutralizacji juz ,,produkowanych” zanieczyszczen.
Taka polityka nie polega na dazeniu tylko do utrzymania tego
co jest, lecz na podnoszeniu wartosci sktadnikow srodowiska
i przy$pieszeniu procesu ich regeneracji przez stale ograniczenie
.prawa do niszczenia srodowiska”, dzigki poszukiwaniu nowych
zrédet energii, metod wytwarzania, technik sktadowania
i obrotu, technik utylizacji odpadow, technik kompleksowego
przetwarzania surowcow itp. Takie jest zreszta podejscie do
zarzadzania w firmach zachodnich, ktore staraja si¢ osiagaé
rownowage migdzy odpowiedzialnoscia spoteczna a konkurencja,
za$ poszanowanie przyrody traktuja jako imperatyw ,,nowego
gospodarczego porzadku $wiata”. Dla firm zachodnich zysk juz
nie jest jedynym uzasadnieniem ich istnienia, réwnie wazne jest
przetrwanie w dtugim okresie i wypetnianie swojej roli spotecznej,
co wyzwala nastawienie proekologiczne [10].

Szczegolny wyraz daty temu przedsigbiorstwa przemystu
chemicznego Kanady, opracowujac program ,,Responsible
Care” (,,Odpowiedzialna Troska”) wzywajace wszystkie przed-
siebiorstwa chemiczne $wiata do ,,zademonstrowania swoich
zobowiazan ciaglego poprawiania wszystkich aspektow swojej
dzialalnos$ci w zakresie bezpieczenstwa, ochrony zdrowia
i §rodowiska”. Ruch ,,Responsible Care” zostal pozytywnie
przyjety przez $wiatowy przemyst chemiczny i wiele czotowych
firm chemicznych zobowiazato sig, ze [11]:

Problemy Ekologii, vol. 11, nr 2, marzec-kwiecien 2007 83



* beda reagowac na krytyczne uwagi spoteczenstwa;

* beda rozwijac tylko te chemikalia, ktérych produkcja, transport
i sktadowanie bedzie bezpieczne;

sprawy wplywu na zdrowie i §rodowisko przy planowaniu
produkcji beda traktowac¢ jako najwazniejsze;

» zobowiazuja si¢ do przekazywania urzgdom panstwowym,
swoim pracownikom i konsumentom, a takze opinii publiczne;j
informacji o mozliwym zagrozeniu zdrowia i sSrodowiska;

* beda udziela¢ swym konsumentom rad, jak stosowac i jak
transportowac chemikalia;

e w zarzadzaniu firmg beda si¢ kierowa¢ ochrong Srodowiska;

* beda wspdlnie rozwiazywac problemy zwiazane ze sktado-
waniem niebezpiecznych srodkéw chemicznych;

* oferuja wspolprace w tworzeniu prawa ochrony $rodowiska;

oferuja wspotprace w tworzeniu takich norm srodowiskowych,
ktore zapewnia spoteczenstwu bezpieczne otoczenie;
« firmy, ktore podpisaty to wspolne zobowiazanie, beda dzielity
si¢ swymi do$wiadczeniami i stuzyly pomoca innym firmom.
Oczywiscie panstwo musi i powinno prowadzi¢ oba rodzaje
polityki (rynkowa i interwencyjna), tak aby si¢ one wzajemnie
uzupehiaty i wspomagaty. Musi podejmowac dziatania ochronne,
wymuszajac przestrzeganie prawa, a takze dziatanie inicjatywne.
sprzyjajace tworzeniu lepszego prawa i stosowaniu innowacji
ekologicznych w praktyce. Musi naktada¢ podatki, subsydiowac
koszty inwestycji ekologicznych, rozwijac i stymulowac kierunki
badan, propagowac i utrwalac¢ okreslony styl zycia i konsumpcji
itp.
W swej dalekowzrocznej polityce musi ono wigc bra¢ pod uwage
nie tylko koszty utraconych wartosci i czgsciowo odzyskanych
dzigki wysokim optatom za niszczenie Srodowiska, ale takze koszty
utraconych mozliwosci, ktére wskutek zubozenia jego substancji
(zasobow nieodnawialnych) znacznie podniosa koszty dobrobytu
spotecznego w przysztosci i uczynia rozwoj gospodarczy jeszcze
trudniejszym, kosztowniejszym i powolniejszym.
Decyzje ekologiczne nie moga by¢ podporzadkowane regutom rynku
ani mikroekonomicznemu rachunkowi optymalizacyjnemu, lecz
rachunkowi spotecznemu (globalnemu), naturalnie przy aktywnym
wykorzystaniu przy ich podejmowaniu mechanizmu rynkowego.
Ich podstawa powinna by¢ tzw. ekologiczna gospodarka rynkowa,
w ktorej ryzyko zwiazane z degradacja przyrody nie jest przerzucane
na spoteczenstwo, lecz wkalkulowane w koszty dziatalno$ci
podmiotow gospodarczych, weryfikowane przez rynek. Obecnie
taka gospodarka stanowi najlepszy z mozliwych tad gospodarczy
laczacy zasady wolnosci na rynku z potrzebami systematycznego
zagospodarowywania a nie eksploatacji przyrody.

Liberalizm pozwala na substytucj¢ zasobow drogiej pracy
zasobami taniej przyrody i nadmiernego zuzywania $srodowiska
w imi¢ tworzenia prywatnego bogactwa, ktérego pomnazanie
usprawiedliwia przerzucanie kosztow degradacji srodowiska,
ktére powinny by¢ kosztami wlasnymi, w ci¢zar kosztow spo-
lecznych. Panstwo nie moze dopusci¢ do wzrostu efektywnosci
gospodarczej, zwlaszcza w mikroskali kosztem degradacji
przyrody, nawet jesli pobierane optaty uwzgledniaja tzw. regio-
nalna pojemno$¢ asymilacyjna (w rejonach o szczegdlnym
zagrozeniu jest ona bardzo mala), gdyz zanieczyszczenia
nie uznaja ani granic politycznych, ani administracyjnych.

Emitowane i oplacane w jednym regionie moga razaco pogorszy¢
stan srodowiska w innych regionach, a zwlaszcza o wysokiej
urbanizacji i industrializacji, czy tez specjalnie chronionych. Ani
cena jednostki zanieczyszczenia, ani limity emisji zanieczyszczen
nie sa skutecznymi instrumentami ekologizacji gospodarki i nie
zapewniaja powstrzymania degradacji srodowiska, zar6wno
w skali regionu jak i kraju [12].

Panstwo musi wigc wspierac ekologiczna przebudowe przemystow
intensywnie wykorzystujacych srodowisko (tzw. ekologiczna
modernizacjg) 1 zmusza¢ je (ekonomicznie i administracyjnie),
aby stosowaly ekologiczne know—how i oszczgdzaly zaso-
by. Musi tez aktywnie ksztaltowaé pozadany spotecznie
poziom jakosci srodowiska, dzigki przemianom strukturalnym
gospodarki, mechanizmom stymulujacym przechodzenie do
,,czystych technologii”, a takze dzigki odpowiedniemu kreowaniu
i propagowaniu stylu zycia i konsumpcji w aspekcie ochrony
srodowiska.

Ekonomia tworzenia bogactwa (prywatnego majatku) wyczerpata
juz swoje sity witalne i nie jest w stanie uchroni¢ spoteczenstwo
przed postgpujaca deprywacja ekonomiczna i ekologiczna.
Powinna by¢ wigc zastapiona przez ekonomig zaspokajania
potrzeb spoteczenstwa, ekonomig jakosci zycia zasadzajacej si¢
na filozofii systemowej, wedtug ktérej cztowiek, chcac poznad
i chroni¢ siebie, musi przede wszystkim pozna¢ i chroni¢ swego
zycia 1 nauczy¢ si¢ rozwigzywaé problemy swej egzystencji
w zgodzie z prawami natury [13].

Obecna ekonomia tego nie uczy. Lansowane poglady i teorie
najczesciej w stylu neoklasycznym, przypisujace tzw. wolnemu
rynkowi z konkurencja i elastycznymi cenami, zdolnos¢ do
szybkiego usuwania zaklocen i osiagania wysokiej chtonno$ci
rynkéw (wlacznie z rynkiem pracy) sa catkowicie zawodne. Stuza
one interesom wptywowych grup i wyjatkowo niesprawiedliwie
rozktadaja korzysci i obciazenia; dla grup wptywowych jest
wladza i majatek, dla niewptywowych — zaciskanie pasa i wigcej
pracy, a w gorszym razie — bezrobocie. Nie podejmuja one
wielu kwestii o podstawowym znaczeniu, wynikajacych choc¢by
z zawodnosci rynku, odpowiadajac prawie wylacznie na pytania
postawione zgodnie z metodami i intencjami rynkowej ekonomii
tworzenia majatku, uzurpujacej sobie prawo do bezspornych
twierdzen naukowych i sprawiajacej, ze wazne potrzeby spoteczne
sa lekcewazone 1 marginalizowane [14].

Czynniki sukcesu doskonalej firmy

Kazda firma pragnie osiagnac¢ sukces w otoczeniu swego dzia-
tania, rozumiany jako zadawalajacy ja poziom rentownosci,
rozmiar udzialu w rynku, wysoka ptynnos$¢ finansowa, korzystny
wizerunek wlasny (image), zdystansowanie konkurencji itp. Na ten
roznie rozumiany sukces sktadaja si¢ rozne czynniki, decydujace
o tzw. wyrozniajacej ja zdolnosci (distinctive competencies),
a wigc jakies szczegoblne jej walory odrozniajace ja od konkurencji
i stanowiace podstawe budowy jej strategii [15].

Powszechnie uwaza sig, ze podstawa sukcesu kazdej firmy jest
jej podejscie strategiczne do uwarunkowan i mozliwosci swego
dziatania na rynku i zaprojektowanie wygrywajacej strategii.
Model takiego podej$cia prezentuje rysunek 3.
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Jest w tym twierdzeniu z pewnoscia duzo racji, gdyz dobrze
opracowana strategia jest planem maksymalizujacym wykorzy-
stanie sit i zasobow przedsigbiorstwa odpowiednio do efektywnosci
oddziatujacych na nie czynnikow otoczenia; planem zawierajacym
kierunki i reguly dziatania niezbedne do osiagnigcia jego waznych
celéw w odpowiedzi na sygnaty pochodzace z rynku. Oczywiscie
kazde przedsigbiorstwo musi mie¢ wizjg swojej przysztosci,
swego miejsca na rynku i swego rozwoju oraz strategi¢ ich
osiagnigcia. Ale to nie wystarcza; pomyS$lne wdrozenie strategii
wymaga bowiem, aby istniat potencjat wdrozeniowy, zwtaszcza
takie czynniki jak: finanse, badania i rozw6j, marketing, badanie
rynkow, kanaty dystrybucji, hierarchie wartosci, kultura firmy,
a takze ochrona srodowiska.

Wielu przedstawicieli nauki i doradcéw podsuwa menedzerom

oczywiscie rézne czynniki sukcesu. Najczesciej dostrzegaja oni

mozliwosci osiggnigcia sukcesu dzigki nastgpujacym dziataniom

[16].

1. Skupienie uwagi na kluczowej dziedzinie dziatalnosci.
Wszystko, co nie nalezy do kluczowej dziedziny nalezy
odrzuci¢, niezaleznie od tradycji firmy i jej odpowiedzialnosci
spotecznej. Przedsigbiorstwom, ktore poszty konsekwentnie
ta droga radza, aby staty si¢ uzaleznione od pewnej grupy
klientow lub rodziny wyrobow. Jesli to nie zapewnia sukcesu
to poleca si¢ dywersyfikacje.

2. Dywersyfikacja. Oznacza ona réznicowanie wyrobow zwiazane
z podwyzszeniem jakosci, aby przyciagna¢ dodatkowa klie-
ntel¢ dysponujaca sita nabywcza. Dywersyfikacja wymaga
oczywiscie powaznych wysitkow i nakltadow finansowych.
Jesli nie daje ona zadawalajacych rezultatow, to proponuje
si¢ reengineering.

3. Reengineering (radykalna reorganizacja). Oznacza on zarza-
dzanie ukierunkowane na kompleksowa jakos$¢; a wige
optymalne wykorzystanie zasobow przez celowy rozdziat

dziatan, nienaganne wyroby i ustugi, szczego6lna dbalos¢ o
klienta, ,,odchudzone” zarzadzanie itp. Je$li reengineering nie
zapewnia sukcesu to proponuje si¢ kolejny sposob, jakim jest
podnoszenie zyskow akcjonariuszy.

4. Podnoszenie zyskow akcjonariuszy. Zaleca si¢ wzrost tych
zyskow o 20% a nawet 50% w kwartale, aby zwigkszy¢ sitg
akcjonariuszy jako inwestorow. Jest to propozycja dla wielu
firm ryzykowna, podnoszac tak szybko zysk akcjonariuszy
moga tez szybko pozby¢ si¢ powaznej czgsci majatku.

Doswiadczenia z praktyki przedsigbiorstw wskazuja na pewne

obiektywne zasady, wedtug ktorych powinny nowoczesne firmy

orientowac si¢, rozktadajac réznie swoje priorytety, w zaleznosci
od swego charakteru i branzy dziatania [17]. Zasady te mozna
sprecyzowac¢ nastgpujaco.

1. Bezwarunkowe nastawianie si¢ na rynek i wygodg klientow
(bliskie kontakty z klientami), na my$lenie ,,marketingowe”
(opieranie si¢ na analizie rynku, a nie na mozliwosciach
produkcyjnych), gdyz tylko wtedy staja si¢ optacalne
naktady na rozwdj i poszerzenie zdolnosci produkcyjnych
oraz automatyzacjg i jest mozliwe zapobieganie nietrafnym
decyzjom.

2. Wycofywanie si¢ z zagrozonych lub niepewnych rynkow,
utrwalanie si¢ w atrakcyjnych dziedzinach dziatalnosci dzigki
wspieraniu rynku i obnizaniu kosztéw, a takze angazowanie si¢
w nowe rokujace dobre perspektywy dziedziny produkcji przez
odpowiednie posunigcia kooperacyjne i dywersyfikacyjne,
unikajac jednak nadmiernego optymizmu i nadmiernej
dywersyfikacji.

3. State poszukiwanie innowacyjnych rozwiazan, dazenie do
uzyskiwania przodownictwa w swej dziatalnosci, doskonalenie
techniki produkcji i jej uelastycznianie (elastyczne systemy
produkcji), szybkie rozwijanie i wprowadzanie nowych
produktow, state usprawnianie organizacji - dazenie do prostej
(,,chudej”) organizacji, rezygnacja ze struktury hierarchicznej
na rzecz federacyjne;j.

4. Przyjecie totalnej jakosci (jako$¢ produktu, jakosé
wytwarzania, jakos$¢ pracy i jej warunki oraz jako$¢ stosunkow
z otoczeniem) za warto$¢ podstawowa (zadanie, priorytet
dziatania) dla przedsigbiorstwa, co oznacza ze wysoka jakos¢
musi sta¢ si¢ obowiazujaca filozofig pracy w przedsigbiorstwie
i ze pracownicy musza by¢ do tego stymulowani wlasciwa
motywacja, szkoleniem i informowaniem, a nie tylko
nadzorem i kontrola.

5. Dysponowanie sprawnym systemem informacji (zbieranie
informacji i ich dokumentacji) zawierajacym kompleksowe
i aktualne informacje, zwlaszcza o rynku i konkurentach,
aby przedsigbiorstwo mogto szybko reagowacé na zmiang
warunkow zewngtrznych i wewngtrznych (usprawnienie
wlasnych dostaw, uelastycznienie produkeji, zblizenie si¢ do
klientow, planowanie inwestycji itp.) i formutowaé realne
koncepcje dziatania i poszerzania swojej dziatalnosci, a takze
uzyskiwa¢ wigksza pewnos¢ w stosunkach z partnerami.

6. Uznanie, ze pracownicy sa gldownym i najwazniejszym
zasobem firmy niezaleznie od kapitatu i technologii, w ktory
nalezy inwestowac, nie za$ tylko kosztami zmiennymi oraz, ze
cele pracownikow musza by¢ zagwarantowane odpowiednia
polityka personalna zapewniajaca gwarancj¢ zatrudnienia
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i partycypacjg¢ w zarzadzaniu a takze motywacjg rozbudzajaca
inwencj¢ i aspiracje tworcze.

7. Respektowanie wymogow spotecznej racjonalnosci gospo-
darowania i utrzymywanie dobrych stosunkéw z otoczeniem
(nie degenerowanie si¢ do roli rabusia gospodarczego),
albowiem przedsigbiorstwo, postgpujac etycznie zyskuje
zaufanie i sympatig, co ulatwia promocje jego wyrobdéw (firma,
ktérej wyroby wyrdzniaja si¢ wysoka jakoscia ekologiczna
zyskuje duzo w oczach znacznej czg$ci spoteczenstwa).
W zwiazku z tym nalezy wlaczy¢ kryteria ekologiczne do
kompleksu kryteriow oceny kierownikow na wszystkich
szczeblach zarzadzania.

8. Traktowanie czasu jako parametru strategii dzialania, zwtaszcza
strategii marketingowych (zrédta przewagi konkurencyjnej)
i w zwiazku z tym przyspieszanie wprowadzania nowych
wyrobdw na rynek, dostarczanie produkcji na Scisle okreslony
czas (just in time), szybkie reagowanie na skargi konsumentow
itp. Za dostarczenie pozadanego produktu w wymaganym
czasie klient jest w stanie zaptaci¢ ,,premi¢” (wyzsza cena,
przywiazanie do firmy, preferowanie jej wyrobow itp.), gdyz
to zwigksza sumg jego zadowolenia.

9. Tworzenie elastycznego a zarazem prgznego kierownictwa,
otwartego na zmiany i cechujacego si¢ gotowoscia i odwa-
ga do podejmowania ryzyka, a takze ponoszenia za nie
odpowiedzialno$ci. Umiejgtnos¢ nowoczesnego zarzadzania
jest bowiem $cisle zwigzana z chgcia podejmowania
ryzyka (oczywiscie dobrze skalkulowanego). Kierowanie
to przeciez przewidywanie, orientowanie si¢ na przyszle,
awigc nie zawsze pewne cele. Kto chce dobrze kierowaé musi
zatem przewidywac ryzyko, kto jedynie ,,sprawuje” wladze
kierownicza 1 unika ryzyka (osiaga przypadkowe sukcesy)
zuboza siebie i swych podwladnych. Nowoczesne kierowanie
w przedsigbiorstwie powinno uwzglednia¢ dwa aspekty:
z jednej strony - zakres dzialania, uprawnienia i odpowie-
dzialno$¢ powinny by¢ zdecentralizowane, z drugiej; zasady
zakladowe, pryncypia i kontrola — scentralizowane.

Z powyzszych zasad wynika, ze nie ma prostej uniwersalnej
recepty na sukces, niec ma pewnej bezpiecznej drogi. Sukcesy
moga odnosi¢ zaréwno firmy wielkie operujace na korzystnych
rynkach, jak i firmy mate obstugujace rynki mniej atrakcyjne.
Swiadcza o tym przyktady wielu firm. Microsoft jako stosunkowo
niewielka firma rzucita wyzwanie takiemu olbrzymowi jak IBM.
W dziedzinie inzynierii genetycznej motorami postgpu sa mate
firmy, a nie wielkie koncerny farmaceutyczne. W komunikacji
wiele do powiedzenia maja takze mniejsze przedsigbiorstwa.

Przedsigbiorstwa osiagajace sukcesy post¢puja podobnie: sa
zblizone do klienta (zblizenie to oznacza state z nim kontakty,
a nie wynika tylko z badania rynku), znaja jego problemy i roz-
wiazuja je w sposob innowacyjny, dzialaja szybko i ,,agresy-
whnie” - szybciej od konkurencji, wykonuja swoja pracg lepiej, sa
dynamiczne i elastyczne, szybko zmieniaja wyroby, rynki zbytu i
rodzaje dziatalno$ci oraz buduja swoje strategie na wyrdzniajacej
zdolnosci [18].

Ekologiczne czynniki sukcesu

W kazdej firmie podstawowymi zrodtami sukcesu sg z pewnoscia
warto$ci wynikajace cech osobowych kadry menedzerskiej

i pracownikow, sprawnos$¢ organizacji oraz umiejgtnosc osia-
gania przewagi nad konkurencja dzigki dostarczaniu rynkowi
dobrych produktéow i umiejgtnej ich promocji. Hierarchia tych
czynnikow uktada si¢ naturalnie réznie w roéznych branzach
i przedsigbiorstwach. Okazuje sig, Ze coraz wigkszego znaczenia
nabierajg inne czynniki, ktore dotychczas byly traktowane glownie
w kategoriach skutkéw i kosztow, a nie przyczyn i efektow.
Takimi czynnikami sa dzisiaj zwiazki firmy z otoczeniem,
wyrazajace si¢ w jej szczegdlnej dbatosci o jakos$¢ srodowiska.
Dbalos¢ ta staje si¢ imperatywem i znaczacym czynnikiem jej
powodzenia, gdyz stanowi ona o reputacji firmy (goodwill).
a ta jak wiadomo jest waznym sktadnikiem jej ogoélnej wartosci
1 podstawa ksztattowania wizerunku (image), ktéry ma wazne
znaczenie marketingowe [ 19]. Powoduje ona, ze wiele firm przyj-
muje tzw. psychologiczne nastawienie rozumiane jako catoksztatt
zachowania si¢ w otoczeniu i reagowania na sprawy srodowiska w
korzystny dla niego sposob. Rézne postacie takiego nastawienia
prezentuje rysunek 4.

Znaczenie czynnika ekologicznego w hierarchii czynnikow
sukcesu wzrasta migdzy innymi z nastgpujacych powodow.

» Zwigksza sig spoteczny nacisk na poprawg jakosci srodowiska
i rosna wymagania ekologiczne konsumentdw, ktorzy staja
si¢ coraz bardziej wrazliwi na sprawy srodowiska i domagaja
si¢ przyjaznego uzytkowania produktu. Ostatnio na przyktad
w krajach zachodnich obserwuje si¢ spadek zbytu towarow
(spozywczych czy srodkow czystosci) nie zawierajacych
informacji o nieszkodliwosci dla srodowiska.

» Traca na wartos$ci technologie i wyroby nie biorace pod uwage
wymogow ckologicznych, a zyskuja na znaczeniu te, ktore
owe wymogi spetniaja. Im w wigkszym stopniu chronia one
srodowisko, tym wigksze maja szans¢ w konkurencji prze-
mystowe;j.

» Konieczne staje si¢ dostosowanie si¢ do wymagan rynku euro-
pejskiego, na ktorym nie ma mozliwos$ci sprzedazy towarow
nie odpowiadajacych normom zgodnym z potrzebami ochrony
srodowiska. Rynek ten konsekwentnie dazy do wyeliminowania
towardw szkodliwych dla srodowiska. Dotyczy to takze
opakowan.

* Nastgpuje zaostrzenie przepisow dotyczacych ochrony
srodowiska i rosna koszty zaniechania dzialan chroniacych
jego zasoby oraz polepszajacych warunki ich eksploatacji.

* Zmienia si¢ w widoczny sposob pozycja na rynku przedsig-
biorstwa nie stosujacego ekozarzadzania, a to z powodu
opracowania w ostatnim czasie migdzynarodowego systemu
certyfikacji (normy ISO serii 14000).

* Poszerza si¢ pole dzialan waznych dla osiagnigcia zysku
i korzystnej pozycji w otoczeniu m. in. poprzez tworzenie
i utrzymanie z nim mozliwie najlepszych stosunkow (public
relations).

Okolicznosci te zmuszaja kadreg przedsigbiorstwa do starania si¢
0 zajgcie waznej pozycji w ochronie srodowiska i zapewnienie mu
tzw. ekologicznego rozwoju. Ekologiczny rozwdj przedsigbiorstwa
oznacza taki wybor strategii, zbudowanie takich struktur
i stworzenie takiej kultury, aby nastapita integracja ochrony
srodowiska ze wszystkimi jego funkcjami i zadaniami. Taki
rozw0j, taczac wymogi produkcji i marketingu z ochrona
srodowiska, stwarza nowe, nie wyzyskane jeszcze mozliwosci
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Typ musi Typ powinien Typ moze
- Chemiczna - Przemyst - Ubezpieczenia
Branza | Przemyst SpozZywczy kredytgwe .
metalowy - Handel - Ubezpieczenia
- Energetyka - Transport - Turystyka
- Klienci
- Organizacje konsumenckie i
organizacje zwiazane z ochrong | Klienci
Grupa srodowiska naturalnego
, . . - Szeroka
docelowa |- Tworcy opinii spoteczne;j . L
LT publicznosé
- Media i politycy
- Pracownicy
- Partnerzy handlowi i dostawcy
- Badania i rozwoj - Zaangazowanie
Rodzaje | Produkcja w ochrgnq
dziatalnogei | Produkty ’ srodowiska
- Usuwanie odpadow naturalnego
- Ksztattowanie asortymentu - Serwis
Charakter |- Rzeczowy A Rzec.zowy - Emocjonalny
i emocjonalny
- Komunikacjai |- Reklama - Sponsorowanie
propaganda - Komunikacja |- Komunikacja
- Komunikacja |wewnatrz wewnatrz
wewnatrz przedsigbiorstwa |przedsigbiorstwa
przedsigbiorstwa |- Promocja - Informacja
- Dialog ze sprzedazy i propaganda
stowarzyszeniem |- Informacja i - Reklama
prowadzacym propaganda - Promocja
dziatalnos¢ na |- Sponsorowanie |sprzedazy
Instrumenty |rzecz ochrony - Dialog ze - Dialog ze
srodowiska stowarzyszeniem |stowarzyszeniem
naturalnego prowadzacym prowadzacym
- Dialog z dziatalnos¢ na dziatalnos$¢ na
organizacjami rzecz ochrony rzecz ochrony
konsumenckimi [$rodowiska srodowiska
- Reklama naturalnego naturalnego
- Promocja - Dialog - Dialog
sprzedazy z organizacjami |z organizacjami
- Sponsorowanie |konsumenckimi _|konsumenckimi

Rys. 4. Typy proekologicznego nastawienia przedsigbiorstwa

Zrodto: [25]

sukcesu. Wiaza sig one z koncepcja public relations, przez ktora
rozumie si¢ dziatania stuzace wzbudzeniu lub utrzymywaniu
zainteresowania firma oraz wywotywaniu lub utrwalaniu
pozytywnego nastawienia spoleczenstwa do jej dzialalnosci
i zachowania si¢ w otoczeniu.

Wiaczenie ochrony srodowiska do celow i zadan przedsigbiorstwa
wymaga wigc podejScia strategicznego, uwzgledniajacego
zarowno stosunkowo wysoki stopien niepewnosci ksztattowania
przysztych proceséw jak i mozliwosci wystgpowania réznego
rodzaju ograniczen. W podejsciu tym poszukiwanie odpowiedzi
na pytanie, jaka pozycjg chce przedsigbiorstwo zaja¢ w przysztosci
ijakie sa jego mozliwosci rozwojowe (wewngtrzne i zewngtrzne),
zaczyna si¢ od analizy otoczenia, albowiem ona wyznacza
ramy dla jego dziatan, a wzajemne z nim interakcje wyznaczaja
dostepny mu zbidr opcji strategicznych - zbidr mozliwych strategii
alternatywnych dostosowanych do przewidywanych kierunkow
rozwoju sytuacji. Analiza otoczenia to identyfikowanie,
definiowanie i prognozowanie zagrozen i szans, a wigc okreslanie
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obecnych i przysztych warunkow zewngtrznych dziatania
przedsigbiorstwa w celu zapewnienia mu egzystencji i rozwoju
oraz nowych mozliwosci sukcesu.

W analizie tej szczegdlnie wazne sg aspekty ekologiczne, gdyz
w przyszto$ci przedsigbiorstwa beda realizowaé swoje cele
W zaostrzonej sytuacji ochrony $rodowiska, ktéra bedzie sig
stawa¢ centralnym zadaniem kazdej firmy, gwarantujacym jej
szansg przezycia. Wymagac to bedzie skrupulatnych kalkulacji
ekonomicznych i podejmowania przedsigwzi¢¢ chronigcych
srodowisko, ktére moga nawet przez pewien czas spowodowaé
zmniejszenie rentownosci przedsigbiorstwa, badz ostabienie
jego zdolnosci konkurencyjnej z uwagi na agresywny marketing
przedsigbiorstw zagranicznych, ktdre zastosowaty juz wczesniej
rozwoj ekologiczny. Dlatego tez kierownictwa przedsigbiorstw
wraz z ekspertami powinny juz teraz opracowywaé odpowiednie
scenariusze ekologiczne (wizje srodowiska) i na ich podstawie
strategi¢ ochrony srodowiska, a wybrana strategie witaczac
umiejetnie do catosciowej strategii przedsigbiorstwa, a wigc
powinny posias¢ umiejegtnos¢ strategicznego zarzadzania
ekologicznego. Takie zarzadzanie zapewnia dtugookresowa
integracj¢ celow ekonomicznych przedsigbiorstwa z celami
ekologicznymi i optymalna kombinacja srodkow rynkowo-
gospodarczych, nakazow i zakazéw jako narzedzi polityki
ochrony §rodowiska stosowanych przez panstwo, a w nastgpstwie
roéwnowage migdzy systemem gospodarczym przedsigbiorstwa
a systemem ekologicznym srodowiska i wymusza ich ekologiczna
modernizacjg.

Opracowujac strategi¢ ochrony $rodowiska przedsigbiorstwo
moze wybra¢ jeden z czterech jej nastepujacych typow.

» Strategia ofensywna, polegajaca na wykorzystaniu wszelkich
$rodkow, w tym rowniez kredytéw bankowych do poprawy
procesow produkcyjnych pod katem ochrony $rodowiska,
doskonalenia struktur organizacyjnych w taki sposob, aby
taczyly one ochrong §rodowiska ze wszystkimi zadaniami
przedsigbiorstwa, a takze na tworzeniu kultury ekologicznej
utrwalajacej przeswiadczenie, ze odpowiedzialnos¢ za
srodowisko spoczywa na kazdym pracowniku, stosownie do
jego mozliwosci i kompetencji.

» Strategia innowacyjna, ktora polega na poszukiwaniu
nowych technologii, konstrukcji i wyrobow dostosowanych
do wymagan ochrony $rodowiska, czyli na wytwarzaniu
,»czystych” ekologicznie produktéw, budowie obiegow
zamknigtych i przeksztatcaniu odpadéow w zasoby naturalne,
a wiec na dzialaniach poprawiajacych radykalnie stosunki
przedsigbiorstwa ze $rodowiskiem. Strategia ta stymuluje
silnie innowacje ekologiczne, przez ktore rozumie si¢ wszelkie
zmiany w technice, marketingu, produkcji, w strukturze
organizacyjnej oraz zarzadzaniu firma, ktore zmniejszaja
badz zupetnie eliminuja jej negatywne oddzialywanie na
srodowisko przyrodnicze.

» Strategia defensywna, polegajaca na wycofywaniu z ryn-
ku wyrobow i czg$ciowej rezygnacji z technologii nie
spetniajacych kryteridow ekologicznych, a takze na podno-
szeniu stopnia ich ,,ekologicznos$ci” dzigki usprawnianiu
i modyfikowaniu stosowanych procesow produkcyjnych iich
organizacji (czgsciowy recycling, czgsciowa likwidacja szkod
srodowiskowych, usprawnianie transportu, oszczedniejsze
zuzywanie zasobow itp.).
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» Strategia pasywna (bierna, oboj¢tna), ktéra polega na
przestrzeganiu tylko koniecznych przepiséw o ochronie
srodowiska, aby nie narazi¢ przedsigbiorstwa na optaty karne
(np. za szkodliwe emisje) i straty zwiazane z utrata dobrego
wizerunku (image) w otoczeniu.

W nowoczesnie zarzadzanym przedsigbiorstwie podstawa
zintegrowanej strategii jego dziatania musi by¢ naturalnie
strategia ofensywna, a nawet innowacyjna, gdyz tylko aktywne
zapobieganie zagrozeniom i dostosowanie badan do potrzeb
ochrony srodowiska oraz wlaczenie jego ochrony do wszystkich
funkcji przedsigbiorstwa moze mu zapewnic przejscie do rozwoju
gospodarczego (ekorozwoju), ktory bgdzie mozna kontynuowac
W przyszlosci.

Budowa strategii ochrony $rodowiska, naturalnie co najmniej
ofensywnej, musi si¢ zacza¢ od stworzenia ,,wizji Srodowiska”
w przedsigbiorstwie i opracowania scenariuszy (alternatywne
obrazy przysztosci), w tym otoczenia ekologicznego (w kontekscie
interesow przedsigbiorstwa), uwzgledniajacych zadania
przedsigbiorstwa w przysztosci, wynikajace z zaostrzonych
rygorow ochrony $rodowiska, a wigc od sformutowania zasad
polityki swego rozwoju, ktéra powinna by¢ zgodna z hierarchia
wartosci uznawanych przez spoteczenstwo i przepisami prawa
krajowego oraz migdzynarodowego. Dziatalno$¢ gospodarcza
przedsigbiorstw w krajach zachodnich zostaje bowiem coraz
bardziej podporzadkowana tadowi spotecznemu, a same
przedsigbiorstwa wlaczane w polityczna zalezno$¢ panstwa
i spoteczenstwa. Totez przedsigbiorstwa musza przyjmowac
»Spotecznie odpowiedzialne” aspiracje, a wszelkie decyzje
kierownicze musza uwzglgdnia¢ normy Srodowiskowe, za$
podejmowane dziatania czyni¢ ten proces ekonomicznie opta-
calnym [20].

Takie tez podej$cie do ochrony srodowiska bedzie musiato
cechowacd nasze przedsigbiorstwa, przejmujace wzorce zachowan
firm zachodnich. Beda one musiaty odej$¢ od traktowania ochrony
Srodowiska wytacznie w kategoriach kosztdw, a wigc jako bariery
dla rozwijania swej dziatalnosci, na rzecz jej potraktowania
jako instrumentu promocji swych wyrobow i swego wizerunku
w otoczeniu.

Zgodnie z tzw. magicznym trojkatem zarzadzania (strategia-
struktura-kultura) przedsigbiorstwo musi takze zaprojektowaé
nowe struktury, ktore zintegruja ochrong srodowiska ze wszy-
stkimi jego zadaniami i stworzy¢ kulturg ekologiczna orientujaca
podzielane wartosci, zachowania i normy, a zwlaszcza postawy
kierownictwa na tworzenie proekologicznych nastawien, ozna-
czajacych wzglednie stala gotowos$¢ kadry menedzerskiej
i pracownikéw do realizacji zadan wedtug przyjetych kryteriow
selekeji srodkow osiagania celu. Oznacza to wlaczenie w pro-
ces ochrony $rodowiska wszystkich funkcji (sfer dziatania)
i wszystkich pracownikdéw przedsigbiorstwa. Probg zaprojektowa-
nia takiej strategii ekologicznej prezentuje rysunek 5.

Budowa strategii ekologicznej i jej realizacja jest oczywiscie
czgsto zwigzana ze znacznymi nawet inwestycjami, ale sa to
w efekcie inwestycje w przysztosé przedsigbiorstwa, gdyz
w przysztosci tylko ,.ekologiczne” przedsigbiorstwa, a wigc
te, ktore utrzymujq jak najlepsze stosunki z otoczeniem, bgda
mogly zapewnic¢ sobie sukces na rynku oraz zaufanie i sympati¢
spoteczenstwa, za$ panstwo bgdzie wymuszaé ich zachowania
proekologiczne.
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Rys.5.Projektowanie strategii ochrony $rodowiska

Zrodto: opracowanie wlasne

Menedzerowie beda wigc musieli si¢ uczy¢ ekozarzadzania,
aby podnie$¢ sil¢ konkurencyjng swojej firmy. Warunkiem
zbiorowego uczenia si¢, a wigc uczenia si¢ firmy nowych zasad
gospodarowania bedzie, rzecz jasna, zdolnos¢ jej kierownictwa do
nabywania nowej wiedzy. Kazde kierownictwo ma bowiem takich
pracownikow i taka kulture organizacji na jaka zastuguje.

Uwagi koncowe

W najblizszej przysztosci nasze przedsigbiorstwa bgda musiaty
sprosta¢ nowym problemom, ktére stwarzaja zaostrzone
rygory ochrony $rodowiska. Nalezy si¢ bowiem liczy¢ z silng
konkurencja zagranicznag czystymi ekologicznie technologiami
i produktami (ekologia w marketingu), a takze ze wzmozeniem
spotecznej troski o sSrodowisko naturalne. Z jednej bowiem strony
postep ekologiczny, jaki dokonuje si¢ na Zachodzie i wrazliwos¢
tamtych spoleczenstw a takze rzadow na sprawy ekologiczne bgda
skutecznie blokowac eksport naszych technologii i produktow,
jesli nie beda one odpowiadaty standardom europejskim
(swiatowym). Blokada ta bedzie si¢ nasila¢ nie tylko ze wzgledu
na szerzacy si¢ na Zachodzie nacjonalizm technologiczny
i gospodarczy (zasada: Not Invented Here - nie wynalezione
u nas), ale takze z rosnacej obawy (nawet irracjonalnej) przed
zagrozeniem ekologicznym powodowanym importem naszych
,nieekologicznych” wyrobow i technologii. Z drugiej strony
rosnaca $wiadomos$¢ ekologiczna spoteczenstwa, a zwlaszcza
mtodego pokolenia, lepiej wyksztalconego i bardziej wrazliwego
na deprywacje ekologiczna oraz katastrofalne spustoszenia
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w zdrowiu i zyciu narodu, wzmoze spoleczny nacisk na nasze
rozpolitykowane, lecz niezbyt kompetentne elity wtadzy i zmusi
je do zmiany filozofii gospodarowania, ktora dzisiaj jest bardziej
funkcja desperacji, niz perspektywicznego myslenia.

Z tych faktow musi zdawac sobie sprawg juz dzisiaj nasza kadra
kierownicza. Bedzie ona musiata uczyni¢ swe przedsigbiorstwa
terenem autentycznej gry o zyski (bo taki jest wymog zdrowe;j
ekonomii), ale o zyski moralne, osiagane w zgodzie ze spotecznie
akceptowana jakoScia srodowiska.

W przysztosci podstawa rozwoju kraju powinna by¢ ekologiczno—
spoteczna gospodarka rynkowa, w ktorej przedsigbiorstwa
beda dziala¢ w sposdb spolecznie odpowiedzialny. Spoteczna
odpowiedzialno$¢ przedsigbiorstwa (corporate social respo-
nsibility) oznacza dobrowolne taczenie spraw spotecznych
i gospodarczych w dziatalno$ci produkcyjnej i handlowej oraz
w stosunkach z interesariuszami (stakeholders), ktorymi sa:
pracownicy, klienci, inwestorzy, dostawcy, spotecznos$¢ lokalna
oraz rzad i media [21].

Spotecznie odpowiedzialne dziatanie nie oznacza naturalnie, ze
przedsigbiorstwo rezygnuje z wlasnego zysku, lecz definiuje swoja
misje i tak postepuje, ze koszty spoteczne jego funkcjonowania
staja si¢ jego wlasnymi kosztami a ponadto staje si¢ Swiadome
tego, co jego dziatalno$¢ wywotuje na rynku i w otoczeniu,
w ktorym dziata. Nie oznacza ono tez zmniejszenia w jego
dziatalnosci roli rynku. Zasady gospodarki rynkowej sa niezby-
walnym atutem wolnosci obywatelskiej oraz warunkiem inno-
wacyjnej przedsigbiorczosci. Im zawdzigczaja nowoczesne
spoleczenstwa zaangazowanie srodkow dla zaspokojenia potrzeb
i zyczen konsumentow, postep techniczny i rozwdj gospodarczy.
Ale gospodarka rynkowa nie zapewnia automatycznie dziatan na
rzecz dobra wspolnego, cho¢ umozliwia konkurencje, tworzenie
miejsc pracy i pomnazanie zyskow, ktore moga by¢ efektywnie
inwestowane. Przedsigbiorstwa czgsto w celu uniknigcia presji
konkurencji lub zdobycia przewagi nad innymi staraja sig
opanowa¢ rynek i narzuci¢ mu swoje warunki (np. kartele),
badz tez przeciwdziata¢ za pomoca odpowiedniego porzadku
konkurencji i wprowadzania zasad spotecznej gospodarki
rynkowej, stawiajacej na kooperacj¢ i integracje ekonomii
i ekologii, systemu socjalnego i kultury.

Gospodarka rynkowa nie moze by¢ wyrwana z kontekstu
spotecznego (model tzw. czystej gospodarki), gdyz wowczas
— zarzadzanie statoby si¢ zwykla inzynieria (finansowa),a etyka
bytaby naginana do partykularnych preferencji [22]. Stanowitoby
to istotne zagrozenie dla demokratycznego rozwoju. stabilnosci
spotecznej, wewngtrznego tadu i sprawiedliwosci, dla intereséw
przysztych pokolen i jako$ci srodowiska zycia.

Nowoczesne przedsigbiorstwo nie moze wige by¢ traktowane
jako mechanizm tworzenia zysku i maksymalizowania korzysci
akcjonariuszy (shareholders), lecz powinno by¢ traktowane jako
wspolnota ludzi stuzaca gospodarce i spoteczenstwu. Wedtug
sondazu opublikowanego w ,,The Economist” z dnia 15 stycznia
2000 roku ponad 75% ludnosci Wielkiej Brytanii i Stanow
Zjednoczonych uznato, Ze rola biznesu jest ,,pomoc w budowaniu
lepszego spoteczenstwa dla wszystkich, a nie tylko osiaganie
zysku i placenie podatkow™ [23].

Przedsigbiorstwa musza zatem przejac na siebie wigksza odpo-
wiedzialnos$¢ za sprawy wspolnoty, w ktorej funkcjonuja,

poszukiwa¢ syntezy migdzy wymogami wlasnej ekonomiki
i sprawnosci a wymogami cywilizowanego spoteczenstwa z jego
nieodlacznymi potrzebami podnoszenia jakosci zycia i prawami
do zdrowego $rodowiska.

Zgodnie z dyrektywami Unii Europejskiej przedsigbiorstwa
musza postgpowaé moralnie i nienagannie, co wykracza poza
zwykle postrzeganie prawa. Strategicznym celem Unii (w my$l
ustalen Rady Europejskiej w Lizbonie w 2000 roku) jest ,,mie¢ do
roku 2010 najbardziej konkurencyjna i dynamiczna gospodarke
na Swiecie, oparta na wiedzy, zdolng do zréznicowanego
rozwoju, potaczona z iloSciowym i jako$ciowym polepszeniem
zatrudnienia i wigksza spdjnoscia spoteczna [24]. To za$ oznacza,
ze dzialania biznesu nie moga by¢ podejmowane wylacznie
dla zysku, cho¢ powinny one podlega¢ ocenie, a w szerszym
kontekscie oznacza wyzszo$¢ rozumu nad doktryna. Dziatalno$é¢
gospodarcza powinna by¢ ukierunkowana, przy zachowaniu
wlasciwych sobie zadan i mechanizméw dzialania na wartosci
ludzkie i spoteczne. Powinna ona dobrze stuzy¢ rozwojowi i dobru
cztowieka, tworzeniu nowego, sprawiedliwego porzadku dla
spoteczenstwa. Nasza ekonomia nie spetnia tych celow. Jest ona
zdehumanizowana. Jest zrodlem licznych sporéw i konfliktow,
a nie zdrowej wytworczosci i wymiany. Stosowanie jej zasad
wplywa negatywnie na zycie rodzinne (brak pracy i srodkow
do zycia), zachowania spoteczne i polityczne, nasila pogon za
zyskiem 1 spekulacja, powoduje rozbrat miedzy konkurencja
a uczciwoscia. Dlatego tez zadaniem naszej nauki powinno by¢
szukanie innych systemow gospodarczych, bardziej efektywnych
1 bardziej na miarg¢ czltowieka jako wytworcy i konsumenta,
szerzej uwzgledniajacych ekologig ludzka i ekologig naturalna.
Ekologia od greckiego oikos oznacza zardéwno dom, miejsce
zamieszkania, jak 1 zasoby potrzebne do zycia.
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Jan Sandner: The sustainable development concepts in holistic nature studies.
The article is an attempt at a partial analysis of the development process and
next, the shaping of the sustainable development concept. The author points out
mistakes made during the initial period of creating a detailed program to the
said concept, the consequence of which was the improper management natural
environment in Europe causing to it great damage. In the article, the author is
trying to find quintessential causes for the said errors. The article touches on
the difficult problematic issues from the borderline of various areas of study
relating to learning about the environment. The primary concept of the author
is the attempt to undertake a holistic approach to the problem of natural science
education. This approach is to guarantee a better understanding of the environment.
It is also to impact the launch of a new quality of its management and solve the
growing number of critical situations in the environment and by the same, the
proper shaping and implementation of the sustainable environment concept. In
his presentation, the author backs his arguments with well known views of the
following philosophers: Forbes, Smuts, Tansley, Haeckel, Birge as well as with
theories from the borderline of ecology and philosophy such as: the development
theory, integration levels and synergism.

Wojciech Radecki: Polish Forestry Law Cz. IX. Pursuit of forestry crimes and
petty offences. Part IX, the final, of the series devoted to the forestry law discusses
the procedural issues related to the pursuit of forestry crimes and petty offences.
The most important are the competences of the Forestry Guard realized in the
forest areas followed by the competences in the penal proceedings concerning
trees felling in forests and in proceedings concerning forestry petty offences

Jozef Penc: Economy at the time of a turn. Strong international competitiveness
in the area of ecologically clean technologies and products as well as an intensified
public pressure on environmental protection pose new challenges for Polish
entrepreneurs. The ongoing ecological progress of the western societies may
obustruct the export of our goods if the do not meet European standards.

Tomasz Sadowski, Grzegorz Swiderski, Wlodzimierz Lewandowski: Waste
incineration processes as a source of hazarodus to human health dioxins,
furans and biphenyls. The article address issues related to waste handling in
incineration processes. Incineration is the most common method of medical waste
treatment in Poland. While being the most expensive of the known technologies
This method is at the same time dangerous for the environment.

Beata Michaliszyn: Environment and health action plans on local level. Local
environmental health plan is, created by local community, list of activity aimed to
improving of inhabitants’ quality of life and reducing of existing environmental
risk. Creation of such plan enables political support and engagement of local
community. The local environmental health planning process is based on a
procedure which involves the system analysis approach. The idea of the procedure
is that partnership and cooperation between municipality, stakeholders and leader
of the planning process are necessary. Within governmental program Environment
and Health it was prepared a Local environmental health plan for Olkusz for the
years 2004-2007 as a model case study. Actually the plan is implemented and
monitored. Local environmental health planning can be a very important element
of improving of knowledge about effectiveness and quality of life throughout
cities and local communities. It enables the partners of the process to feed from
experience and inspiration of the local communities from other parts of the country
in Europe and all over the world.
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Andrzej Przybylik: Fire places under magnifying glass. The article presents a
discussion of a safe operation of fire places installations in the light of the national
and EU regulations.

Jerzy Kwapulinski, Malgorzata Bebek, Krzysztof Mitko, Agnieszka Fischer,
Danuta Wiechuta.Analysis of influence of petrol stations on degree
contamination of soil by heavy metals. The results of analysis of the influence
of motor vehicle emission on soils near petrol stations are presented in this paper.
The contents of Fe, Ni, Cu, Zn, Cd, Pb were determined by atomic absorption
spectrometry (AAS). The soil samples were taken in the vicinity of 22 petrol
stations in the region of Upper Silesia. Principal component analysis and
correlation analysis were used for the determination of change tendency in heavy
metal contents. The correlation factors between contents of selected metals may
be used for verification of the long-term influence on the soils of both vehicle
emission and petrol stations.

Bozena Gajdzik: Package management- analysis of data about produced,
imported, exported packages for example silesian cities. The subject of the
paper is analysis of actual situation in package management for example of
silesian cities. The low obligates producers, importers and exporters to inform
local authorities about quantity and structure of packages. On the base of their
reports this paper was written (report OPAK).

Such cities were analysed: Bytom, Gliwice, Katowice, Sosonowiec, Zabrze.

Zaprosili nas ...

na Konferencj¢ ,,System ekozarzadzania i audytu (EMAS) - stan
obecny i perspektywy rozwoju” w trakcie MTE POLEKO 2006,
jako sesja II Konferencji ,,Zmiany Klimatu” w Poznaniu, w dniu
22 listopada 2006 r.

* ok ok

Minister Srodowiska na Konferencjg nt. ,,GMO szansa rozwoju
polskiego rolnictwa - fakty i mity” w Gmachu Senatu RP w
Warszawie, w dniu 15 lutego 2007 r.

* ok ok

Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Konsorcjum
koordynowane przez Instytut Podstawowych Probleméw Techniki
PAN na Konferencj¢ otwierajaca Narodowy Program ,,Polska
2020” w Warszawie, w dniu 1 marca 2007 r.
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