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KRYTERIA WYBORU DOSTAWCOW TOWAROW
DLA GOSPODARSTW ROLNICZYCH
O WIELOKIERUNKOWYM PROFILU PRODUKCJI

Streszczenie

Przedstawiono ocene kryteriow wyboru dostawcéw w gos-
podarstwach rolniczych o wielokierunkowym profilu produkcji. Na
podstawie badan w 30 gospodarstwach rolniczych dokonano
oceny podstawowych kryteriow wptywajgcych na wybor dostaw-
cOw surowcow i materiatow. Stwierdzono, iz podstawowym kryte-
rium wyboru byta cena (poziom cen i mozliwos¢ negocjacji cen),
a czynnikami majgcymi niewielki wptyw na wybor dostawcow byty
dodatkowe ustugi Swiadczone przez ustugodawcow, w postaci
transportu na koszt dostawcy lub statej dostepnosci towaru.

Stowa kluczowe: wybor, kryteria, dostawcy, ocena, logistyka,
zaopatrzenie

Wstep

Gospodarstwa rolne jednoczesnie kupujg i sprzedajg zdecydowang wiekszosé
towardw zaliczanych do srodkéw produkcji innych gatezi przemystowych. Jest
wiec to grupa podmiotéw, ktdra zawsze wystepuje na rynku w podwajnej roli —
jako nabywcy okreslonych débr produkcyjnych i jako dostawcy innych, wytwo-
rzonych przez siebie towardéw, w czesci takze jako $rodki produkcji w wyzszym
stopniu przetworzenia [Wojciechowski 1998]. Podstawowym zadaniem logistyki
zaopatrzenia jest dostarczenie niezbednych (z punktu widzenia produkcji czy
tez sprzedazy w przypadku przedsiebiorstwa handlowego) surowcow i materia-
tow w wymaganej ilosci, odpowiedniej jakosci, we wiasciwym czasie, we wia-
sciwym miejscu [Sarjusz-Wolski 1998]. Zwykle podstawowym problemem, na
jaki natrafia gospodarstwo rolnicze przy podejmowaniu decyzji o wyborze zrodta
zakupu, jest niedostatek wiedzy o potencjalnych oferentach. W praktyce najlep-
szym zrodtem informacji o producentach dziatajgcych na okreslonym rynku
okazujq sie najczesciej przedstawiciele firm lub sasiedzi. Dostepne w ten spo-
s6b informacje mogg by¢ pomocne w uzyskaniu orientacji o duzych przedsie-
biorstwach, zajmujgcych sie handlem Srodkami produkcji [Wesotowski 1992].
Selekcja ofert dostaw poszukiwanego surowca, materialu oraz negocjacje
przeprowadzone z potencjalnymi dostawcami powinny pozwoli¢ na dokonanie
ostatecznego wyboru zrodta dostawy.
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W procesach pozyskiwania surowcow i materiatdw do produkcji rolniczej
istotnym zagadnieniem jest wybér dostawcy, ktéry powinien by¢ dokonywa-
ny na podstawie szczego6towych badan rynkéw zaopatrzeniowych. Dlatego
tez celem pracy jest ocena wyboru dostawcow pod wzgledem najczesciej
stosowanych kryteriow, jakimi sg: cena, jakos¢, terminowos¢ oraz dodatko-
we ustugi [Schulte 1991, Szczepankiewicz 1996].

Zakres i metodyka badan

Badania przeprowadzono w 30 gospodarstwach rolniczych potozonych w gmi-
nie Kamionka Wielka. Analiza wielkosci i struktury produkcji data podstawe do
tego, aby wszystkie z badanych obiektow zaliczy¢ do grupy gospodarstw o wie-
lokierunkowym profilu produkgiji.

Badania przeprowadzono w formie wywiadu kierowanego. Oprécz podstawo-
wych informacji dotyczacych produkcji roslinnej, zwierzecej, wyposazenia
w techniczne srodki produkcji, dokonano szczegdtowych badan dotyczacych
oceny czynnikéw wptywajgcych (decydujgcych) na wybor zrodet zaopatrzenia
(dostawcédw). Oceny dokonano na podstawie najczesciej stosowanych kryte-
ridw: cena, jako$¢, terminowos¢ oraz dodatkowe ustugi. Wage kryterium usta-
lono w skali 5.punktowej (1 pkt — nieistotny, 5 pkt — bardzo istotny). Analizy
dokonano wedtug nastepujacych kryteridow podziatowych:

- wielkosci gospodarstwa (ha),

- wielkos$ci zakupionych naktadéw surowcowo-materiatowych (t/ha),

- odlegtosci od rynkéw zaopatrzenia (km),

- liczby posiadanych srodkéw transportowych (szt./gosp.).

Wyniki badan

Badaniami objeto gospodarstwa o powierzchni 1-12,8 ha UR. Srednia po-
wierzchnia gospodarstwa ksztaltowata sie na poziomie 4,4 ha, przy $redniej
liczbie pol 3,7 i $redniej wielkosci pola 1,4 (tab. 1).

Tabela 1. Charakterystyka badanych gospodarstw rolniczych
Table 1. Characteristics of surveyed farms

$rednia | | Odleglose | \YPgsaZenie
. powierz- | Srednia | §rednia| od rynkéw
Grupy Liczba | * chnia liczba | wielkosé transportowe_
obszarowe |obiektow| yzytkow | POl pola | zaopa- ) srednia
gospodarstw |w grupie| rolnych | W gospo- trzenia | Z0YtU| liczba | tadow-
darstwie nosc
ha ha km szt./gosp.|t/Srodek
1-4 ha 16 2,2 3.4 1.1 11,8 6,6 2,2 2,0
4-8 ha 1" 5,9 3,8 1,6 11,0 | 13,7 2,6 3,7
Pow. 8 ha 3 11,0 5,0 2,2 52 26,9 2,7 4,5
Ogétem 30 4.4 37 14 | 104 |112]| 25 3,6
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Jak mozna zauwazy¢, wraz ze wzrostem powierzchni uzytkow rolnych rosnie
liczba pdl w gospodarstwie i $Srednia wielkos¢ pola. W grupie gospodarstw
najwiekszych (pow. 8,01 ha) srednia liczba pol wzrosta w stosunku do obiek-
téw najmniejszych (1-4 ha) o 47%, a wielkos¢ pola o 100%.

Duzy wptyw na organizacje zaopatrzenia i zbytu ma odlegtos¢ gospodarstwa
od rynkéw zaopatrzenia i zbytu. W badanych gospodarstwach $rednia odle-
gtos¢ od rynkow zaopatrzenia i zbytu ksztattowata sie na zblizonym pozio-
mie — 10,4 km i 11,2 km, przy czym badania wykazaly zalezno$¢ pomiedzy
wielkoscig gospodarstwa a odlegtoscig. W miare wzrostu powierzchni uzyt-
kéow rolnych ponad 2.krotnie maleje odlegto$¢é gospodarstw od rynkéw za-
opatrzenia, natomiast 4.krotnie wzrasta odlegtos¢ od rynkéw zbytu. Jest to
efekt coraz czestszego poszukiwania przez wtascicieli gospodarstw nowych,
bardziej korzystnych rynkéw zbytu. Srednio w badanych obiektach znajdo-
waly sie 3 srodki transportowe o $redniej tadownosci 3,6 tony. Liczba srod-
kow, jak rowniez ich Srednia fadownos¢ rosng w miare wzrostu powierzchni
uzytkéw rolnych z 2 t do 4,5 t/Srodek.

W celu prowadzenia i utrzymania na okreslonym poziomie produkcji rolniczej
gospodarstwa rolnicze muszg ponosi¢ nakfady surowcowo-materiatowe, ktére
mozna podzielié na naktady bezposrednie i posrednie (tab. 2). Srednio w ba-
danych obiektach wielko$¢ zakupionych srodkéw surowcowo-materiatowych
wynosita 1,8 t/ha, z czego 33,3% to naktady bezposrednie, a 66,7% posred-
nie. W miare wzrostu powierzchni gospodarstw mozna zauwazy¢ spadek
wielkosci zakupywanych srodkéw produkcji. Wielkosé naktadow (Srodkow)
bezposrednich w gospodarstwach najwiekszych w stosunku do najmniejszych
zmniejszyta sie ponad 2.krotnie, a naktadéw posrednich ponad 4.krotnie. Ba-
dania wykazaty, iz srednia odlegtos¢ od dostawcow maleje w miare wzrostu
powierzchni uzytkéw rolnych z 0,8 do 0,3 km w przypadku zakupu $rodkow
produkcji bezposrednich iz 11,8 do 7,3 km w przypadku posrednich.

Tabela 2. Wielko$¢ i struktura zakupionych srodkéw surowcowo-materiatowych do pro-
dukgji rolnej
Table 2. Amount and structure of raw material and material inputs

Grupy Wielkos¢ zakupionych nakladéw surowcowo-materiatowych
obszarowe razem bezposrednich posrednich
gospodarstw t/ha t/ha odlegto$é (km) t/ha odlegtosé (km)
1-4 ha 2,6 0,8 7,3 1,8 11,8
4-8 ha 1,3 0,5 6,2 0,8 12,4
Pow. 8 ha 0,7 0,3 4,6 04 7,3
Ogotem 1,8 0,6 6,6 1,2 11,4

W ramach zaopatrzenia gospodarstw w niezbedne do produkcji rolniczej
surowce i materiaty wykorzystywany byt transport wtasny i ustugowy. W ta-
beli 3 przedstawiono procentowy udziat transportu wtasnego i ustugowego
przy przewozach naktadow bezposrednich i posrednich.
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Tabela 3. Procentowy udziat transportu wiasnego i ustugowego w ramach zaopatrze-
nia gospodarstw
Table 3. Percentage share of own and rendered transport in supply of the farms

Grupy Razem Srodki bezposrednie Srodki posrednie
obszarowe Transport (%)
gospodarstw wiasny | ustugowy wiasny ustugowy wiasny | ustugowy
1-4 ha 57,4 42,6 91,6 8,4 50,6 49,4
4-8 ha 40,0 60,0 88,2 11,8 27,7 72,3
Pow. 8 ha 51,1 49,9 451 54,9 60,3 39,7
Ogétem 48,5 51,5 85,5 14,5 41,5 58,5

Transportem wtasnym przewieziono 48,5% tadunkéw, a transportem ustu-
gowym 51,5%. W najwiekszym zakresie z transportu wtasnego korzystaty
gospodarstwa najmniejsze (57,4%), a z transportu ustugowego gospodar-
stwa o powierzchni 4-8 ha UR (60%). Srodki bezposrednie, ze wzgledu na
mniejszg odlegtos¢ gospodarstw od rynkéw zaopatrzenia, przewozone byly
w 85,5% transportem wtasnym, w 14,5% transportem ustugowym. W miare
wzrostu powierzchni gospodarstwa maleje udziat transportu wiasnego z 91,6%
do 45,1% na korzys¢ transportu ustugowego (8,4-54,9%). Przy zaopatrzeniu
gospodarstw w srodki produkcji posrednie udziat transportu wtasnego i ustu-
gowego ksztattuje sie na zblizonym poziomie (41,5% i 58,5%). W najwiek-
szym zakresie samoobstuga transportowa odbywata sie w gospodarstwach
pow. 8 ha (60,1%), a transport ustugowy w gospodarstwach 4,01-8 ha UR
(72,3%).

W tabelach 4-7 przedstawiono kryteria oceny dostawcoéw w zaleznosci od
przyjetych kryteriow podziatowych: wielkosci gospodarstw, wielkosci zaku-
pywanych srodkéw surowcowo-materiatowych, odlegtosci od rynkéw zaopa-
trzenia i liczby posiadanych srodkow transportowych.

Dane z tabeli 4 wskazuja, ze wtasciciele wszystkich gospodarstw przy ocenie
wyboru dostawcéw na pierwszym miejscu stawiali kryterium - cena, przy sred-
niej punktow 3-4. Mniej istotna okazata sie jakos¢ ustug przy sredniej punktéw
2,4-3,3. Najmniej istotnym kryterium byty dodatkowe ustugi Swiadczone przez
dostawcéw, tj. dowdz na miejsce, dowodz na telefon, stata dostepnosé towardw
(srednia 2,5-2,8 pkt). Dla gospodarstw najmniejszych podstawowym kryterium
wyboru dostawcéw byta cena, a konkretnie cena produktu (4 pkt) i mozliwos¢
negocjowania cen (3,81 pkt). Najmniej istotnym kryterium wyboru byta jakosé
ustug, a szczegdlnie niezawodnosc (2,1 pkt). Rolnicy z drugiej grupy obszaro-
wej (4,01-8 ha) rowniez jako podstawowe kryterium wyboru podali poziom cen
(4 pkt), za to najmniej istotnym czynnikiem byta niezawodno$¢ oraz stata do-
stepnos¢ towaru (2,45 pkt). Wiasciciele gospodarstw najwiekszych stwierdzili,
ze najistotniejszym kryterium wyboru dostawcow byta cena (4-4,3 pkt) oraz ja-
kos¢ ustug (3,3-4 pkt). Najmniej istotnym kryterium okazaty sie dodatkowe ustu-
gi (utrzymanie zapasow 3 pkt, transport na koszt dostawcy 3,3 pkt).
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Dla gospodarstw, ktorych wielkos¢ zakupionych towaréw byta najmniejsza
(tab. 5) podstawowym kryterium wyboru dostawcéw byta rowniez cena (cena
produktu 3,9 pkt, mozliwosci negocjacji cen 3,6 pkt). Najmniej istotnym
czynnikiem okazata sie niezawodnos¢ swiadczonych ustug oraz stata do-
stepnosc¢ towaru (2,6 pkt). Najnizej to kryterium ocenili rolnicy, ktorzy zakupili
srodki produkcji na poziomie 2-5 t/ha (1,71 pkt). Mato istotnym kryterium
okazat sie rowniez transport na koszt dostawcy (3,2-2 pkt) i utrzymanie usta-
lonych terminéw (3,1-2,3 pkt). Swiadczy to o tym, ze wiekszosé rolnikdw
z badanych gospodarstw posiada wiasne srodki transportowe, jak rowniez
wystarczajgcg powierzchnie magazynowg na przechowanie zapaséw. Moz-
na zauwazy¢, iz w miare wzrostu ilosci zakupywanych towaréw rosnie istot-
nos¢ ceny produktu (3,9-4,4 pkt) i mozliwo$ci negocjowania cen (3,6-4 pkt),
maleje natomiast istotno$¢ warunkéw ptatnosci (3,4-2,5 pkt), zmian w za-
mowieniach (3,1-2,6 pkt) oraz transportu na koszt dostawcy (3,2-2 pkt).

Kolejnym kryterium podziatu pod wzgledem ktérego oceniano wybdér dostaw-
céw byta odlegto$¢ od rynku zaopatrzenia (tab. 6). Dla rolnikow, ktérzy za-
mieszkiwali najblizej rynkdéw zaopatrzenia w surowce do produkcji najbardziej
istotnym kryterium wyboru dostawcy byto kryterium cenowe: cena produktu
(4,6 pkt) oraz mozliwo$¢ negocjowania cen (3,8 pkt). Najmniej istotnym czyn-
nikiem wyboru dostawcéw byta niezawodnos¢ swiadczonych ustug oraz stata
dostepnosc¢ towaru (2,5 pkt). Rolnicy, ktoérzy byli oddaleni od punktéw zaopa-
trzenia o 8-17 km stwierdzili, ze podstawowym kryterium wyboru dostawcy
jest rébwniez poziom cen (4,1 pkt), zas najmniej istotne sg dla nich dodatkowe
ustugi. Wtaciciele gospodarstw najbardziej oddalonych od rynkéw zaopatrze-
nia rowniez bardzo liczyli sie z poziomem cen, natomiast najmniej istotnym
kryterium okazaty sie warunki ptatnosci oraz dodatkowe ustugi (1,8 pkt).

Przy wyborze dostawcow, niezaleznie od liczby posiadanych srodkéw (tab. 7),
jako podstawowe kryterium wyboru rolnicy podali cene produktu. W miare
wzrostu liczby srodkow transportowych w gospodarstwach roénie istotno$¢
tego kryterium (z 4 do 4,7 pkt). Podobny wzrost i rownie wysokg ocene odno-
towano w przypadku mozliwosci negocjacji cen (z 3,7 do 4,1 pkt). Najmniej
istotnym kryterium w tym przypadku okazato sie kryterium: jako$¢, a szcze-
golnie niezawodnos¢ swiadczonych ustug przez dostawce, gdzie w miare
wzrostu liczby posiadanych srodkéw transportowych istotno$¢ tego czynnika
maleje (z 2,3 do 2,1 pkt). Podobng sytuacje mozna zaobserwowac¢ w przy-
padku transportu na koszt dostawcy (z 3 do 2,1 pkt).

Whnioski

Srednio w badanych obiektach wielko$¢ zakupionych $rodkéw surowcowo-
materialowych wynosita 1,8 t/ha, z czego 33,3% to srodki bezposrednie,
a 66,7% posrednie. W badanych gospodarstwach transportem wiasnym
w ramach zaopatrzenia gospodarstw w niezbedne srodki produkcji przewie-
ziono 48,5% tadunkéw, a transportem ustugowym 51,5%. Wtasciciele bada-
nych gospodarstw przy wyborze dostawcoéw na pierwszym miejscu stawiali
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kryterium - cena, a nastepnie jako$¢ ustug. Najmniej istotnym kryterium przy
wyborze byty dodatkowe ustugi $wiadczone przez dostawcow, m.in.: dowoz
na miejsce, dowdz na telefon, stata dostepnosc towarow.

W miare wzrostu ilosci zakupywanych towardow rosnie przy wyborze dostaw-
cow istotnos¢ takich czynnikéw, jak: cena produktu i mozliwosci negocjowa-
nia cen, maleje natomiast istotnos¢ warunkéw ptatnosci, zmian w zamoéwie-
niach oraz transportu na koszt dostawcy. Gospodarstwa najbardziej oddalo-
ne od rynkdéw zaopatrzenia jako najistotniejsze kryterium wyboru stawiali
cene towaru, natomiast najmniej istotnym kryterium okazaty sie warunki
ptatnosci oraz dodatkowe ustugi. W miare wzrostu liczby srodkéw transpor-
towych w gospodarstwach rosnie przy wyborze dostawcow istotnos¢ takiego
czynnika, jak cena produktu oraz mozliwosci negocjowania cen. Najmniej
istotnym czynnikiem okazata sie niezawodnos¢ swiadczonych ustug przez
dostawce oraz mozliwos¢ transportu na koszt dostawcy.
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