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A

przez przedsiebiorstwa efekty rzeczowe i ekologiczne

Na obecnym etapie rozwoju gospodarczego coraz wigkszego
znaczenia nabieraja uwarunkowania szczegolnie wazne ze spotecz-
nego punktu widzenia, a wsrdd nich relacja ,,przedsigbiorstwo-$ro-
dowisko”, zwlaszcza niekorzystny wptyw dziatalno$ci gospodar-
czej na srodowisko przyrodnicze. Dlatego tez coraz wigcej przed-
sigbiorstw decyduje sig¢ na wprowadzanie narzedzi, instrumentow,
ktoére doprowadza do zmniejszenia ich uciazliwosci sSrodowisko-
wej. W praktyce przejawia si¢ to wdrazaniem przez przedsigbior-
stwa roznego rodzaju programéw prosrodowiskowych, jak
np. Program Czystsza Produkcja, Program Odpowiedzialnos¢
i Troska, czy tez systemow zarzadzania srodowiskowego (SZS),
miedzy innymi: Systemu Zarzadzania Srodowiskowego wedtug
norm ISO serii 14000 ( SZS wg norm ISO serii 14000), EMAS
(Europejski System Zarzadzania i Kontroli Srodowiska).

Podstawowym celem wdrazania i utrzymywania przez przedsig-
biorstwa SZS jest cel ekologiczny - minimalizacja negatywnego
oddzialywania przedsigbiorstwa na sSrodowisko przyrodnicze. Jed-
nak dzieki funkcjonujacemu w przedsigbiorstwach SZS uzyskuja
one szereg korzysci (m. in. racjonalna gospodarka czynnikami
wytworczymi, oszczgdnosci z tytutu zmniejszenia zuzycia su-
rowcow, czy zmniejszenia optat za gospodarcze korzystanie ze
srodowiska przyrodniczego).

Wydaje si¢ zatem uzasadnione skupienie szczeg6lnej uwagi na
aspekcie osiagania rzeczywistych efektow rzeczowych, jak i ekolo-
gicznych przez przedsigbiorstwa, ktore dobrowolnie wprowadzity
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" Praca naukowa finansowana ze $rodkéw Komitetu Badan Naukowych
w latach 2002-2004 jako projekt badawczy. Badania zostaty przeprowadzone
w polskich przedsigbiorstwach przemystu chemicznego. Ankiety wystano do
wszystkich przedsigbiorstw, ktore otrzymaty recertyfikacje SZS wg normy ISO
14001. Wypehiona ankietg zwrocito 83% badanych przedsigbiorstw.
Badanie przeprowadzone na zlecenie Sekretariatu Programu Odpowiedzial-
nos¢ i Troska dotyczace opinii i postaw spotecznych wobec przedsigbiorstw
przemystu chemicznego wykazato, ze w opinii ankietowanych przemyst
chemiczny jest postrzegany jako czynnik zanieczyszczajacy srodowisko
naturalne. Otrzymat on 3,91 pkt (w skali 1 - nie zanieczyszczajacy, 5 - silnie
zanieczyszczajacy), a wyprzedzaty go jedynie: spaliny samochodowe (4,23
pkt), huty, przemyst hutniczy (3,93 pkt). Materiaty Sekretariatu Programu
Odpowiedzialnos$¢ i Troska.
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,.ekozarzadzanie” poprzez wdrozenie i utrzymywanie SZS wg norm
ISO serii 14001. Postuzy¢ temu miaty badania przeprowadzone
w polskich przedsigbiorstwach przemystu chemicznego”.

Jako probe badawcza przyjeto przedsigbiorstwa przemystu che-

micznego z uwagi na to, ze:

* przemyst ten ciagle jeszcze jest kojarzony z dziatalno$cia
o bardzo wysokiej szkodliwosci w stosunku do $rodowiska”;

 przemyst chemiczny jako jeden z pierwszych, wykorzystujac
w petni, w swej wzorcowej postaci, tworzone przez lata rozwia-
zania organizacyjne, zapewniajace skuteczna realizacj¢ zasad
,»[0zZWoju zrownowazonego”, podjat wysitek wprowadzania
nowoczesnych programow srodowiskowego zarzadzania, przy-
znawania certyfikatow ekologicznych, wdrazania czystszych
i bezpieczniejszych technologii;

* przemyst chemiczny zajmuje wazne miejsce w gospodarce
polskiej - przesadza o tym wszechobecnos$¢ w zyciu codziennym
wyrobow przezen wytwarzanych lub inne galezie wytworczosci,
ktére bez produktow chemicznych jako surowca nie moglyby
istnie¢. O wysokiej pozycji przemystu chemicznego §wiadczy
takze jego udziat w catym krajowym przemysle liczony wiel-
kos$cia wartosci produkcji.

Cele przyjete do realizacji w ramach SZS$

Dziatalno$¢ produkcyjna badanych przedsigbiorstw jest bezpo-
srednio skorelowana z gospodarczym korzystaniem ze wszystkich
komponentow srodowiska. Obok produktow finalnych powstaje
zatem szereg produktow ubocznych w postaci réoznego rodzaju
zanieczyszczen, ktore badane przedsigbiorstwa poddaja moni-
toringowi i ocenie. Stad tez wsrdd celow i zadan srodowiskowych
stworzonych w ramach funkcjonujacego SZS oprécz zmniejszenia
zuzycia materiatow i energii, wiele z nich dotyczylo ograniczenia
negatywnego oddziatywania na srodowisko, gtéwnie zas: emisji
zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego, gospodarki odpa-
dami, gospodarki wodno—$ciekowe;j.

Pozwolito to na pogrupowanie stawianych sobie przez badane
przedsigbiorstwa celow i zadan w ramach funkcjonujacego
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w nich SZ§ wg normy ISO 14001 w dwie grupy. Pierwsza
dotyczyta zmniejszenia zuzycia czynnikow wytworczych do
produkeji, i tu przedsigbiorstwa liczyly na okreslone efekty
rzeczowe, druga za$ odnosita si¢ do zmniejszenia ucigzliwosci
srodowiskowej badanych przedsigbiorstw, czyli osiagnigcia
dzieki SZS konkretnych efektow ekologicznych.

Nalezy zaznaczyc¢, ze postawienie sobie przez badane przedsigbior-
stwa konkretnych celow zostato poprzedzone procesem identyfi-
kacji aspektow istotnych srodowiskowo, w kazdym z badanych
przedsigbiorstw. Pozwolilo to na ustalenie, iz zasadnicze problemy
srodowiskowe dotyczyly gtéwnie czynnikdéw stosowanych do pro-
dukcji tzw. ,,elementdw na wejsciu”, zas ,,elementy na wyjsciu”
w postaci efektow ubocznych produkcji (emisja, $cieki, odpady)
zajmowaly wazna jednak drugorzedna pozycje.

Osiagnigte efekty rzeczowe

Analizujac osiagane efekty rzeczowe przez badane przedsigbior-
stwa w czasie funkcjonowania w nich SZS wg normy ISO 14001
skupiono si¢ na zmianie zuzycia jednostkowego oraz zmianie zu-
zycia absolutnego energii, materiatow i substancji niebezpie-
cznych wykorzystywanych w procesie produkc;ji.

Zmniejszenie zuzycia jednostkowego w procesie produkeji
energii, materiatlow moze zosta¢ osiagnigte dzigki zastosowaniu
réznorodnych srodkow. W obszarze ekologia produkcji przyczy-
nia si¢ do tego gtownie redukcja zuzycia energii wykorzystywane;j
w procesie produkcji, stosowanie substytutow (np. zastgpowanie
materiatéw bardziej szkodliwych dla srodowiska mniej szkodliwy-
mi, mniej wydajnych - bardziej wydajnymi). W obszarze ekologia
produktu dokonuje si¢ tego migdzy innymi poprzez minimalizacj¢
opakowan, udoskonalenia produktu (wprowadzanie innowacji),
co jest potaczone z ograniczeniem ryzyka $rodowiskowego, ry-
zyka zdrowotnego, obnizenia zuzycia energii czy materialow’.
Tabela 1 pokazuje udzielone odpowiedzi dotyczace rozwoju eko-
efektywnos$ci w trzech ww. obszarach, tj. zuzycie energii, zuzycie
materiatow 1 wykorzystanie substancji niebezpiecznych.

W trzech analizowanych obszarach najwigksza poprawe zaob-
serwowano w obszarze zuzycie energii. 70% sposrod badanych

Tab. 1. Zmiana jednostkowego zuzycia energii, materiatow
i substancji niebezpiecznych w badanych przedsigbiorstwach

wykazato zmniejszenie jednostkowego zuzycia energii, zas pozo-
stali nie odnotowali zadnej zmiany. Gorzej sytuacja przedstawiala
si¢ w obszarze zuzycia materialdow do produkcji. Tutaj spadek
zuzycia zadeklarowato 40% badanych, u 20% nie nastapita zadna
zmiana, za$ u 10% jednostkowe zuzycie materiatow wzrosto. Ilos¢
wykorzystanych do produkcji niebezpiecznych materiatdéw/sub-
stancji nie ulegta zmianie w 80% badanych przedsigbiorstwach,
za$ 20% pozostatych respondentéw nie prowadzito takich sza-
cunkéw. Niepokojacy jest fakt, ze 30% sposrod badanych nie
bylto w stanie okresli¢ nawet szacunkowo zmiany jednostkowego
zuzycia materiatow.

Ogolnie zachodzace zmiany w zuzyciu jednostkowym czynnikow
produkcji (z wyjatkiem energii) nie byty zadawalajace pomimo,
ze wiadomo, iz systematyczne zmniejszanie zuzycia wszelkich
czynnikoéw produkcji w ramach SZS skutkuje rownoczesnie ko-
rzy$ciami ekonomicznymi (oszczgdnoscei).

Inaczej przedstawia si¢ sytuacja jesli rozpatrujemy zmiang zuzycia ab-
solutnego energii, materiatéw i substancji nicbezpiecznych (tab. 2).

Tab. 2. Zmiana zuzycia absolutnego energii, materialow i sub-
stancji niebezpiecznych w badanych przedsigbiorstwach

Wykorzystanie
Zmiana Zuzycie Zuzycie do produkcji
jednostkowego energii do | materialéw do | niebezpiecznych
zuzycia produkcji produkcji materiatow /
substancji
Warost 0% 10% 0%
Spadek 70% 40% 0%
Zadna zmiana 30% 20% 80%
Nie wiem 0% 30% 20%

Zrodto: opracowanie wasne na podstawie przeprowadzonych badan

? Obszary ckologia produkcji i ekologia produktu zob. szerzej w: E. Mazur-
Wierzbicka, Zarzadzanie $rodowiskowe w przedsigbiorstwie, Ekonomika
i Organizacja Przedsigbiorstwa, nr 8, 2005
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. Absolutne Absolutne At.)solutn.e zzyele
Zmiana .. .o niebezpiecznych
. zuzycie zuzycie ey
zuzycia .. L materialow /
energii do | materiatlow do -
absolutnego rodukeii rodukeii substancji do
p J p J produkecji
Warost 20% 50% 10%
Spadek 30% 10% 0%
Zadna zmiana 50% 20% 80%
Nie wiem 0% 20% 10%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan

Spadek zuzycia absolutnego byl widoczny w zuzyciu energii (30%)
oraz w zuzyciu materiatow (10%), nie odnotowano go natomiast
w zuzyciu niebezpiecznych materialéw/substancji. Zadne zmiany
w zuzyciu absolutnym nie nastapily w przypadku zuzycia niebez-
piecznych materiatdw/substancji (80%), zuzycia energii (50%),
zuzycia materialow (20%). Najwigkszy wzrost zuzycia absolutnego
zarejestrowano przy zuzyciu materialow (50%), najmniejszy za$
przy zuzyciu niebezpiecznych materialow/substancji (10%).
Zarowno w zuzyciu jednostkowym, jak i absolutnym najwigksza
poprawe bylo wida¢ w zuzyciu energii, gorzej za$§ prezentowalo
si¢ zuzycie materiatow. W zuzyciu niebezpiecznych materiatow/
substancji porownujac ich zuzycie jednostkowe z absolutnym nie
zaznaczyta si¢ zasadnicza roznica.

Osiagnigete efekty ekologiczne

Dokonujac srodowiskowej oceny funkcjonowania przedsig-
biorstw od momentu podjecia decyzji o wdrozeniu SZS
w badanych przedsigbiorstwach przy wykorzystaniu podstawo-
wych wskaznikéw nalezy stwierdzi¢, iz w wigkszosci przedsig-
biorstw (80% badanych) emisja gazow i pytow ulegla zmniej-
szeniu. Nalezy zaznaczy¢, ze rodzaje, jak i ilos¢ emitowanych
zanieczyszczen, sa $cisle zwiazane z rodzajem technologii
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stosowanych w poszczeg6lnych przedsigbiorstwach, zas$ ucia-
zliwo$¢ przedsigbiorstwa charakteryzuje si¢ poprzez odniesie-
nie do wielko$ci i rodzaju (np. toksycznos$ci) podstawowych
zanieczyszczen. Najwigkszy spadek emisji gazow, pytow
w badanych przedsigbiorstwach nastapit w czasie od momen-
tu podjecia decyzji o wdrozeniu SZS do momentu uzyskania
certyfikatu”. W kolejnym badanym okresie (od czasu uzyskania
certyfikatu do recertyfikacji systemu) nadal utrzymywata sig ten-
dencja znizkowa, jednakze stopien zmian byt nieco mniejszy.

Takze korzystnie przedstawiata si¢ sytuacja w gospodarce odpa-
dami. Wskaznik odpadowos$ci w badanych okresach ulegat spad-
kowi. Tylko w 30% badanych przedsigbiorstwach w pierwszym
badanym okresie utrzymywat si¢ on na porownywalnym pozio-
mie, za$ w 10% przedsigbiorstwach wykazywat lekka tendencje
zwyzkowa, co zmienilo si¢ na korzys¢ po przeprowadzonej cer-
tyfikacji. Jedynie niewielki procent odpadoéw w badanych przed-
sigbiorstwach zostat poddany odzyskowi, najwigcej za$ odpadow
byto lokowanych na sktadowiskach.

Rowniez w gospodarce wodno-$ciekowej byly zauwazalne wy-
razne tendencje spadkowe ilo$ci zrzucanych sciekow (100%
badanych przedsigbiorstw) oraz tadunkéw odprowadzanych
zanieczyszczen. Nadal jednak gtownie w odniesieniu do azotu
amonowego, ChZT, BZT, 10% przedsigbiorstw (przekraczato)
oraz 10% przedsigbiorstw (na granicy dopuszczalno$ci) miaty
problemy z dotrzymaniem norm.

Wplyw SZS na uzyskane efekty rzeczowe i ekologiczne

Zuzycie energii

Zuzycie materiatow

Zuzycie niebezpiecznych
materiatow/substancji

0% 20% 40% 60% 80% 100%
ODSETEK PRZEDSIEBIORSTW

B CALKOWITY WPLYW WWSPOMAGAJACY WPLYW OZADEN WPLYW ONIE WIEM

Rys. 1. Wpltyw SZS wg normy ISO 14001 na zmiany w zuzyciu
energii, materialdow i substancji niebezpiecznych w badanych

przedsigbiorstwach

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie przeprowadzonych badan.

¥ Ze wzgledu na fakt, ze badane przedsigbiorstwa nie wdrazaly jednoczesnie
SZ$ wg normy ISO 14001, z punktu widzenia warto$ci merytorycznej
badan dokonano ,,zabiegu” polegajacego na podzieleniu okresu badaw-
czego na trzy etapy funkcjonowania badanych przedsigbiorstw. Pierwszy
etap, to moment podjgcia przez kierownictwo przedsigbiorstwa decyzji
o wdrozeniu systemu, drugim etapem jest czas przyznania certyfikatu
na zgodno$¢ z normag ISO 14001 i wreszcie ostatni badany etap to ten,
w ktorym przedsigbiorstwo uzyskato recertyfikacje funkcjonujacego sytemu.
Wyniki badan oméwiono z uwzglednieniem tych trzech czasookresow. Dzigki
temu przeprowadzone badania dotycza pelnego okresu funkcjonowania SZS
wg normy ISO 14001 w przedsigbiorstwach chemicznych, ktére wdrozyty go
jako jedne z pierwszych w Polsce.

Niewatpliwie istotna rzecza jest stwierdzenie jaki wptyw na
zmiany jednostkowe i absolutne w zuzyciu do produkcji: energii,
materiatdéw 1 substancji niebezpiecznych miatl funkcjonujacy
w badanych przedsigbiorstwach SZS, czy przyczynit si¢ on w
peni, czy tylko czg§ciowo do zaistniatlych w zuzyciu zmian,
badz tez moze nie miat on zadnego na nie wptywu. Sytuacje t¢
przedstawiono na rysunku 1.

W badanych przedsigbiorstwach funkcjonujacy SZS w odniesie-
niu do zmian zuzycia energii, materialdw i substancji niebezpiecz-
nych petnit gtéwnie rolg wspomagajaca. I tak w stosunku do zmian
zuzycia energii, jak i substancji niebezpiecznych w 50%, za$
w razie zmian zuzycia materialow w 40%. W zadnym z badanych
przedsigbiorstw SZS nie miat catkowitego wptywu na zmiang
w zuzyciu materialow/substancji niebezpiecznych, w najwig-
kszym stopniu - tak jak w przypadku wptywu wspomagajacego
- catkowicie wptynat na zmiany w zuzyciu energii (20%).
W przypadku 40% badanych funkcjonujacy SZS w zaden sposéb
nie przyczynit si¢ do zmian w zuzyciu materialow, substancji
niebezpiecznych, a u 30% nie mial wptywu na zmiany w zuzyciu
energii.

SZS pelnit zatem dla wigkszosci przedsigbiorstw raczej funkeje
pomocnicza, wspomagajaca. Tworzyt ramy dla systematycznego
osiagniecia celow, ktore w duzej czesci takze bez SZS zostatyby
zrealizowane przez przedsigbiorstwa. SZ$ nie mial zatem dla
wigkszoS$ci przedsigbiorstw charakteru ,,systemu kierowniczego”,
z ktérego pomoca zostatby wprowadzony rozwdj proaktywny,
lecz miat charakter instrumentalny pozwalajacy na operacyjne
przetworzenie juz istniejacych celow srodowiskowych.

Wplyw SZS$ na zmniejszenie negatywnego oddziatywania na
srodowisko zardwno w stosunku do emisji zanieczyszczen do po-
wietrza atmosferycznego, gospodarki odpadami, czy tez do go-
spodarki wodno-$ciekowej w przewazajacej wigkszosci badanych
przedsigbiorstw byt wspomagajacy. Najwigkszy wplyw SZS byt
zauwazalny w obszarze ograniczenia emisji gazéw do powietrza
atmosferycznego (60% badanych uznatlo go za catkowity). Wyni-
ka to niewatpliwe z charakteru celow $rodowiskowych formutowa-
nych w ramach SZ$, ktére w wigkszosci dotyczyty whasnie ograni-
czenia emisji gazéw (gtownie CO,, SO,) i pylow. Przeprowadzone
badania wykazaly, ze w najmniejszym stopniu SZS przyczynit
si¢ do poprawy parametrow w gospodarce wodno-$cickowej
(u 40% przedsigbiorstw nie miat on zadnego wptywu, u 30% -
wspomagajacy, pozostate 30% badanych nie byto w stanie tego
okresli¢). W odniesieniu do gospodarki odpadami SZS miat wplyw
catkowity w 20% badanych przedsigbiorstwach, w 50% wspo-
magajacy, w 10% nie mial zadnego wplywu, zas 20% nie byto
w stanie tego okreslic.
Wiekszo$¢ respondentow okreslita wpltyw SZS na zmiane zuzy-
cia energii, materialéw i substancji niebezpiecznych jako wspo-
magajacy. Takze przewaznie rol¢ pomocnicza pelnil on w ogra-
niczaniu negatywnego wplywu przedsigbiorstw na srodowisko,
natomiast w ograniczeniu emisji zanieczyszczen do powietrza
atmosferycznego przypisywano mu znaczaca role.
Wspomagajacy wpltyw SZS na zmniejszenie uciazliwosci $ro-
dowiskowej przedsigbiorstw, jak réwniez na zmiany zuzycia do
produkcji: energii, materiatdw i substancji niebezpiecznych nalezy
tlhumaczy¢ tym, ze w badanych przedsigbiorstwach funkcjonowa-
ly tez inne systemy zarzadzania (jakoS$ci, bezpieczenstwa), ktore
wptywaly na polepszanie parametrow produkcji, jej bezpieczen-
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stwo i rowniez przyczynialy si¢ do zmniejszenia zuzycia czynni-
kow produkcji. Takze dzigki realizowanym np. w ramach systemu
zarzadzania jako$cig inwestycjom, zastosowaniu lepszych tech-
nologii wytwarzania zmniejszato si¢ negatywne oddzialywanie
przedsigbiorstw na srodowisko.

Dodatkowo czg$¢ badanych przedsigbiorstw nalezato do ré6znych
programow prosrodowiskowych, w ktorych ramach byty prowa-
dzone dziatania proekologiczne. Bardzo trudno bylo zatem od-
dzieli¢ efekty ekologiczne uzyskane dzigki funkcjonujacemu SZS
a podjetym, innym dziataniom w ramach np. SZJ czy programu
OiT, ktoére przynosity rowniez efekty ekologiczne. Sytuacja by-
laby prostsza w przedsigbiorstwach, w ktorych funkcjonowatby
tylko SZS, jednak wéréd badanych przedsiebiorstw takie przedsie-
biorstwo nie wystepowato. Wazne jest natomiast zanalizowanie
systemu zarzadzania srodowiskowego pod katem efektow eko-
logicznych, ktére badane przedsigbiorstwa zaktadaly uzyskaé
tylko dzigki niemu i realizacji celow, ktore w jego ramach zostaty
sformutowane.

Zakonczenie

Zwigkszenie efektywno$ci wykorzystania zasobow i dziatalnosci
przedsigbiorstwa to zarowno dla gospodarki, jak i dla spoteczen-
stwa wymierne korzysci w postaci zmniejszenia zasobochtonnosci

IDDolagagcz= do Taas,

i ilo$ci emitowanych przez przedsigbiorstwa zanieczyszczen, co
skutkuje ponoszeniem mniejszych strat (oznacza to m. in. lepszy
stan $rodowiska, polepszenie warunkdéw zycia ludzi, mniejsze
wydatki z dochodu narodowego na usuwanie skutkow zanieczysz-
czen) i zmniejszeniem szkod ekologicznych. Zatem ograniczenie
korzystania z zasobow srodowiska (obnizenie energo i materiato-
chlonnosci produkcji, podnoszenie produktywnosci wykorzysta-
nia dobr srodowiska) oraz redukowanie emisji zanieczyszczen po-
zwala przedsigbiorstwu jednoczes$nie obok celéw ekologicznych
osiagac cele ekonomiczne (np. oszczednos$ci, wzrost zyskow czy
wartosci przedsigbiorstwa). Integracja wigc celow ekonomicznych
i ekologicznych (jak tez dodatkowo spotecznych) okresla wspol-
ny cel rozwoju jednostki, pozwalajac jednoczesnie na realizacjg
koncepcji rozwoju zrdwnowazonego na poziomie przedsigbior-
stwa.

LITERATURA

[1] Materiaty Sekretariatu Programu Odpowiedzialnos$¢ i Troska
[2] Mazur-Wierzbicka E.: Zarzadzanie $srodowiskowe w przedsigbiorstwie,
Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa, nr 8, 2005

A

o vwar-tol

Gornoslaska Wyzsza Szkola

PEDAGOGIKA SPECJALNA*

trzyletnie studia licencjackie:

- Dligofrenopedagogika

- Surdopedagogika
Tyflopedagogika

PEDAGOGIKA*

studin magisterskie
i licencjackie:

- Pedagogika
wezesnoszkolna i
wychowanie przedszkolne

- Pedagogika z edukacja
informatycznag

- Edukacja humanistyczna
w szkole

- Edukacja artystyczna

- Pedagogika opiekunczo-
wychowawcza i pracy
socjalnej

- Pedagogika rodziny

- Pedagogika zdrowia

- Pedagogika
resocjalizacyjna

- Pedagogika z
wychowaniem fizycznym
i obronnym

- Prewencja spoleczna

z wychowaniem fizycznym

i obronnym

STYPENDIALNY, CZESNE W RATACH

Uczelnia,

ZDROWIE PUBLICZNE*
trzyletnie studin licencjnckie:
- Ratownictwo medyczne
- Pomoe i rehabilitacja
psychospoleczna
- Promocja zdrowia
i edukacja zdrowotna

- Ekonomika i zarzgdzanie

w ochronie zdrowia
- Zdrowie grodowiskowe
- Dietetyka z higiena
Zywnosel 1 Zywienia

o

KULTUROZNAWSTWO*
trey ie studia 1i

- Animacja kultury

- Public relations

- Arteterapia

- Grafika komputerowa
- Marketing reklamy

OFERUJEMY ROWNIEZ

STUDIA PODYPLOMOWE,

PEDAGOGIGZNE KURSY
KWALIFIKACYJNE ORAZ
WARSZTATY

Tel. (032) 225 39 05

" wruchomienle speciainoé! uzalednione Jest od minimaine] ficzhy stedentdw (50), Wm}mumwmlaswl‘
** grogram dajacy 100% GWARANCI ZATRBONIENIA DLA STUBENTOW GWSP. sacyEh wyma

IKEtoxra daje prace’

o Pedagogiczna

im, Kard. A Hlonda
w Mystowicach
W RANKINGU WYZSZYCH UCZELNI 2005
TYGODNI
uzyskala
1 miejsce

w Wojewédztwie Slaskim wéréd uczelni niepanistwowych
ksztaleaeyeh na kierunku PEDAGOGIKA

www.wsew.edu.pl

Gornoslgska Wyzsza Szkola Pedagogiczna
41-400 MYSLOWICE
UL. POWSTANCOW 19

tel. (032) 225 38 73

e-mail: rektorat@wsew.edu.pl

34 Problemy Ekologii, vol. 11, nr 1, styczen-luty 2007



