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Streszczenie

W pracy rozpatrzono zwiazki

rachunku kosztéw z funkcjonowaniem podsystemu

diagnostycznego w systemie dzialania. Stwierdzono, ze racjonalnie wdrozony i wilasciwie
dziatajacy podsystem diagnostyczny zwigksza efektywnos$é funkcjonowania przedsigbiorstwa,
w aspekcie ustalonych zadan operacyjnych, taktycznych i strategicznych.

Stowa kluczowe: System dziatania, podsystem diagnostyczny, rachunek kosztow.

DIAGNOSTIC SUBSYSTEM IN EXECUTING SYSTEMS

Stanistaw NIZINSKI

Summary

In the paper there were examined connections between costs calculation and functioning of the
diagnostic subsystem in the executing systems. It was found out, that rationally implemented and
properly operating, the diagnostic subsytem increases the company functioning effectiveness,
concerning the operational tasks, tactical and strategic.

1. WPROWADZENIE

Racjonalna eksploatacja obiektéw jest zrédtem
oszczednosci  surowcoéw, energii i nakladow
kapitatlowych, podstawowsq strategia racjonalnego
gospodarowania dowolnych systemow dziatania (np.
przemystowych, rolniczych, handlowych),
umozliwiajacych uzyskanie korzysci i zyskow.
Istnieje zatem potrzeba i konieczno$¢ poszukiwania
nowych metod podwyzszania efektywnosci
eksploatacji obiektéw technicznych, w tym metod
zarzadzania.

Efektywnos¢ eksploatacji obiektow
technicznych jest charakteryzowana wskaznikami:

-~ skutecznosci, opisujacymi stopien
osiagniecia celow;

— ekonomicznosci, okreslajacy
miedzy, korzys$ciami, a naktadami.

Naktady wyrazone w pieniadzu przyjmuja
posta¢ kosztéw. W warunkach gospodarki rynkowej
koszty to podstawowy czynnik decydujacy
o  wzrocie  efektywnosci  gospodarowania.
Podejmowanie, wlasciwych decyzji na kazdym
szczeblu zarzadzania  jest uwarunkowane
odpowiednim zasobem informacji, w szczegélnosci
informacji ekonomicznej. Dostarczaniem informacji
ekonomicznych zajmuje si¢ rachunkowos¢.

relacje

2. MIEJSCE RACHUNKU KOSZTOW
W SYSTEMIE DZIALANIA

Dowolny system dziatania Sy, (przedsiebiorstwo
przemystowe, rolnicze, ustlugowe, jednostki
budzetowe itp.) mozna opisa¢ wyrazeniem (rys. 1)

[7]:

Sp=<Sy, 5, Rpp > (h
gdzie:
S; - podsystem sterowany  (roboczy,
wykonawczy);
S, — podsystem sterujacy (zarzadzania);
Ry, —relacje.
System S, tworza dwa podsystemy:
S1 =< Sgz, Sgr, Rer > 2)
gdzie:

Srz — podsystem realizacji zadan;
Sir — roboczy podsystem logistyki;
Rgg - relacje.

Przeznaczenie, zadania i budowe
wymienionych elementéw systeméw  dzialania
oméwiono w pracy [6, 7].

Nieodzownymi  elementami  dowolnego
systemu dzialania sa dwa podsystemy:

- informacyjny (informatyczny) Sy;
— ekonomiczny Sg.
Zasadniczym zadaniem podsystemu

ekonomicznego dowolnego systemu dzialania jest
analiza jego funkcjonowania, w aspekcie zasady
racjonalnego gospodarowania. Istota tej zasady jest
zapewnienie takiego gospodarowania [1, 3, 5, 8],
aby: ,przy danym nakladzie $rodkéw otrzymac
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maksymalny stopien realizacji celu, albo przy
danym stopniu realizacji celu uzy¢ minimalnego
‘naktadu srodkéw”.

Wyraznie nalezy podkreslié ze dominujaca
pozycj¢ w systemie informacji ekonomicznej
zajmuje podsystem rachunkowosci. Wedhig [4]
okoto 70 % informacji ekonomicznych ma swoje
zr6dlo w  ksiggowosci, stad tez  system
rachunkowodci nalezy uzna¢ za jedno z gléwnych
narzedzi  podsystemu  zarzadzania  systemem
dziatania (rachunkowos¢ zarzadcza). Podsystem
rachunkowosci dostarcza informacji dla
podsysteméw: Sga, Sge. Sew, Sees Sks, ktore sa takze
waznymi ogniwami zarzadzania systemem dziatania.

Zadaniem podsystemu Ska analizy
ekonomicznej jest dokonywanie analiz w zakresie:
wynikéw  produkcyjnych, kosztéw  wilasnych,
kosztéw  eksploatacji  obiektéw  technicznych,
dochodow i wynikéw finansowych, efektywnosci
czynnikow produkceji, sytuacji majatkowej i fina-

nsowej  podsystemu,  sytuacji  ekonomicznej
pracownikéw i innych.

Zadaniem  podsystemu  Sgg  rachunku
efektywnosci  jest okreslenie ekonomicznnosci

(optacalnosci) oraz ekonomizacja planowanych
(rachunek exante) lub wykonanych (rachunek
expost) zadaf. Do wykonania tego zadania sa

niezbedne informacje z rachunku kosztéw
i rachunku wynjkéw. Przykladem informacji
potrzebnych w rachunku ekonomicznej

efektywnosci zadan sq: nakfady, koszty, przychody,
zmiany kosziéw, straty, stopa procentowa, okres
obliczeniowy, rozktady wielkosci ekonomicznych
w czasie, zysk, optaty, podatki itp.

Zadaniem podsystemu Sgw rozrachunku
wewnetrznego jest analiza i ocena funkcjonowania
systemu dzialania w aspekcie efektywnosci jego
gospodarowania z uwzglednieniem efektywnosci
eksploatacji  obiektéw technicznych. Warunkiem
niezbednym funkcjonowania tego podsystemu sg
informacje z podsystemu rachunkowosci,
a dotyczace: kosztéw, obnizki Kkosztow, strat,
oszczednosei, zyskdw oplacalnosei, innowacji, ktére
pozwalaja na biezaco tworzy¢ zmienne sterujace
(np.: budzet jednostki, premie, nagrody) systemem
dziatania.

Zadaniem podsystemu Sgc controlingu jest
wykorzystywanie w szerokim zakresie
rachunkowosci zarzadczej do celow planowania
i podejmowania decyzji i kontroli systemu dziatania.
Podstawa controlingu jest rozbudowany system
punktéw, procedur, dziatan, narzedzi i zmiennych
kontrolnych,  pozwalajacych na  wykrywanie
odchylen, rzeczywistych i planowanych wartosci

tych  zmiennych w celu podjecia dziatan
korygujacych.
Zadaniem podsystemu Sks statystyki

gospodarczej jest gromadzenie i przetwarzanie
informacji w aspekcie genezy funkcjonowania
systemu dziatania. Informacje te wykorzystuje sie
miedzy innymi do: sporzadzania sprawozdan
i analiz, dokonywania badan poréwnawczych,

planowania, prognozowania, okreslania trendéw
i zaleznodci statystycznych.

3. FUNKCJONOWANIE SYSTEMU
DZIALANIA W ASPEKCIE KOSZTOW
EKSPLOATACJI OBIEKTOW
TECHNICZNYCH

Wejsciem Uy, do podsystemu Sg, realizacji
zadan sa zasoby: ludzkie, finansowe i informacyjne.
Wejsciem U, do roboczego podsystemu S
logistycznego sa: materiaty, potwyroby, maszyny,
narzg¢dzia, czgéci wymienne, sita robocza itp., ktdre
sa takze wejsciem do podsystemu realizacji zadan
(rys. 1).

Wyjsciami Y,, w podsystemie realizacji zadan
sa na przyktad dla:

—  przedsigbiorstwa przemyslowego — wyroby;
przedsigbiorstwa rolnego — produkty rolne lub/i
zwierzeece;  przedsiebiorstwa  handlowego  —
towary; jednostki budzetowej typu administracja
publiczna - jakos¢ ustug.

Zwréci¢ nalezy uwage na to, Ze w przemy-
stowych i rolniczych systemach dzialania wyjscie
Yw (ys. 1) jest realizowane przez podsystem
dystrybucji D roboczego podsystemu logistycznego
Sir. stad tez zachodzi rownowazno$é Yy = Y.
W systemach dziatania typu jednostki budzetowe
wystepuje tylko wyjscie Yy z podsystemu realizacji
zadan Sgy.

W ogdlnosci wyjsciem systemu dziatania
moga by¢: zasoby (rzeczowe, ludzkie, finansowe,
informacyjne), wyroby, ustugi, koszty, w tym koszty
eksploatacji obiektow technicznych, wskazniki
efektywnosci itp.

. Podstawa podejmowania racjonalnych decyzji

w systemach dzialania jest wiarygodna i uzyteczna

informacja. Zatem istotng role spelnia podsystem

informacyjny S;, w tym informatyczny podsystem

Si systemu ekonomicznego.

Informatyczny podsystem S systemu Sg
ekonomicznego zbiera informacje w zakresie:
~ wejsé Igy 1 wyj$¢ lpw podsystemu realizacji

zadan;

- wejs¢ Ipx | wyjéc Igy podsystemu logistycznego;

~ stanu i potrzeb podsysteméw Szw, Sz1, Sk, Si, Sh.

Podsystem  informatyczny S systemu
ekonomicznego, zgromadzone informacje
przechowuje 1 przetwarza wedlug okreslonych

algorytméw i programéw zgodnie z wymaganiami
podsystemow: rachunkowosci Ser, analiz
ekonomicznych Sgg, rozrachunku wewngtrznego
Sgw, controlingu Sgc, 1 statystyki gospodarczej Sgg.

Podsystem S; ekonomiczny przetworzone
i odpowiednio przygotowane informacje Igp
przekazuje wedlug klucza do podsystemow:
zarzadzania szczebla najwyzszego Syyw, zarzadzania
logistyka Sz i innych Sy. Podkreslic nalezy, ze
wymienione podsystemy majq sprzezenia zwrotne
i moga przekazywa¢ informacje fakultatywne
1 obligatoryjne do podsystemu S;.
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-~ pierwotne informacje ekonomiczne

- informacje ekonomiczne przetworzone

.- - oo informacje ekonomiczne do podejmowania decyzji
- - decyzje dotyczace dziatania podsystemu roboczego
- - decyzje logistyczne

S - decyzje dla elementdéw podsystemu zarzadzania

Rys. 1. Ilustracja miejsca rachunku kosztéw w systemie dziafania: Sp — system dziatania, S, — podsystem

sterowany (roboczy, wykonawczy), S; — podsystem sterujacy (zarzadzania), Sgz - podsystem
realizacji zadan, Spp — logistyczny podsystem roboczy, Szw — podsystem zarzadzania szczebla
najwyzszego, Szp — podsystem planowania i podejmowania decyzji, Szo — podsystem organizowania;
Szx — podsystem kierowania, Szc — podsystem kontroli, Sz — podsystem zarzadzania logistyka, Sg —
podsystem ekonomiczny, Sgg — podsystem rachunkowos$ci, Sgg — podsystem ksiggowosci, Sgx —
podsystem rachunku kosztow, Sgg — podsystem rachunku finansowego, Sga — podsystem analiz
ekonomicznych, Sgg — podsystem rachunku efektywnosci, ekonomicznej, Sgw — podsystem
rozrachunku wewngtrznego, Sgc — podsystem controlingu, Sgs — podsystem statystyki gospodarczej,
Sy ~ inne podsystemy, S; — podsystem informatyczny, Si, Sy, S, S, Sia, Siv — odpowiednio
podsystemy informatyczne podsystemow: ekonomicznego, zarzadzania, podsystemu realizacji zadan,
logistycznego, administracji, innych, Uy — wejécie podsystemu realizacji zadaf, Yw — wyjscie
podsystemu realizacji zadan, Zy — zaklécenia podsystemu realizacji zadan, Uy, — wejscie podsystemu
logistycznego, Y — wejscie podsystemu logistycznego, Yy — wyjécie podsystemu realizacji zadan
realizowane przez roboczy podsystem logistyczny, Igy — informacja o stanie wejs¢ podsystemu
roboczego, Igw — informacja o stanie wyjs$¢ systemu roboczego, Igx — informacja o stanie wejsc
roboczego podsystemu logistycznego, Ygy — informacja o stanie wyj$¢ roboczego podsystemu
logistycznego, I — informacja dla podsystemu ekonomicznego, Igp — przetworzona informacja
ekonomiczna, Ip — informacja (decyzje) podsystemu zarzadzania szczebla najwyzszego, Ipg —
informacja dla elementéw systemu zarzadzania, Ip; — informacja (decyzje) kierownika logistyki
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Podsystem  Szw  zarzadzania  szczebla
najwyzszego ma uprawnienia do podejmowania
decyzji Ip, w tym ekonomicznych w stosunku do
podsystemu Sgz realizacji zadan i roboczego
podsystemu S;r logistycznego, a takze decyzji Ipg
w stosunku do pozostatych podsystemow.

Pozostale podsystemy, w tym podsystem Sz
zarzadzania logistyka ~ podejmujag  decyzje
ckonomiczne w swoim uprawnionym zakresie,
miedzy innymi dotyczacej efektywnosci
funkcjonowania eksploatacji obiektéw technicznych.
Poza tym przedstawiajg istotne dane do
przygotowania propozycji decyzji strategicznych,
taktycznych, a takze operacyjnych w skali systemu
dziatania, na szczeblu systemu Szy,.

4. PODSYSTEM DIAGNOSTYCZNY
W SYSTEMACH DZIALANIA

Podsystem diagnostyczny (rys. 2) to zespét
diagnostéw, zbiér metod i $rodkéw uzyskiwania,
przetwarzania, przedstawiania i  gromadzenia
informacji oraz zbiér obiektéw technicznych, ich
modeli diagnostycznych i algorytméw
diagnozowania, prognozowania i genezowania
stanow, a takze relacji miedzy tymi elementami,
przeznaczony do podejmowania wiarygodnych
decyzji o przynaleznosci badanego obiektu do
okreslonej klasy standw.

Podsystem ten charakteryzuja trzy zasadnicze
czynniki: ~ cel,  obserwowalno§¢ 1  proces
diagnozowania. Celem tak zbudowanego

PODSYSTEM DIAGNOSTCZNY

podsystemu jest uzyskanie informacji o wilasci-
wosciach przedmiotu diagnozowania, a wigc o jego
stanie, zmianie tego stanu i przyczynach zaistniatego
stanu.  Obserwowalno$¢  oznacza  mozliwos¢
ustalenia stanu przedmiotu diagnozowania na
podstawie obserwacji jego wielkosci wyjsciowych
(np. pomiaru wartosci parametréw sygnatu
drganiowego). Proces diagnozowania to ciag
operacji zmierzajacych do uzyskania informacji
o stanie badanego obiektu. Ta informacja
diagnostyczna powinna dotyczy¢ nie tylko obiektu
diagnozowania, ale réwniez szeroko rozumianego
otoczenia.

Na podstawie zebranej informacji w podsy-
stemie diagnostycznym nalezy poda¢ nastgpujace
decyzje:

— stan obiektu w chwili t (obiekt zdatny, obiekt

niezdatny);

w przypadku zdatnosci obiektu, przewidywany

jego stan w chwili t, = t + At;

- resurs obiektu do likwidacji;

- resurs obiektu do naprawy gtéwnej lub naprawy
$redniej;

- stan obiektu w chwili ty = t - At;

—  uszkodzone elementy w przypadku stanu
niezdatno$ci obiektu;

zlokalizowanie uszkodzen (obiekt niezdatny).

Centralne miejsce w systemie dziatania,
w aspekcie obiegu informacji o stanie urzadzen
technicznych, zajmuje podsystem diagnostyczny D,
(rys. 3).

Obiekty techniczne

Modele diagnostyczne

obiektow —I

|

Zbiér algorytméw

diagnozowania.
genezowania i
prognozowania

DIAGNOSCI

Oddziatywanie uzytkownika, naprawa biezaca itp
Oddzialywanie: zmiana urzadzen diagnostycznych,
floskonalenieorganizacji procesow obstugiwania, itpl

|

|

|

|

l

Srodki diagnozowania| |
|

J

DIAGNOZA

DECYDENT

Rys. 2. Ilustracja graficzna podsystemu diagnostycznego obiektéw technicznych
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3. Schemat funkcjonalny systemu dzialania z wyodrebnionym podsystemem

diagnostycznym: Z;, Ty, E;, Dy, Op - podsystemy: zasilania, transportu,
eksploatacji, dystrybucji, ochrony srodowiska, P,, P, — podsystemy: obstugiwania,
uzytkowania, Psp, Ppp, Dg, Psp, Psg — podsystemy: obstug i napraw biezacych,
przechowywania, diagnostyczny, napraw $rednich, napraw gtéwnych; Sp, Spy, Sy ~
podsystemy: zarzadzania produkcja, jakoscia, marketingiem; Z;,, Ti7, Eiz, Dz,
O,z — podsystemy zarzadzania: zasilaniem, transportem, eksploatacja, dystrybucja,
ochrona $rodowiska, pozostate oznaczenia jak na rys. 1.

Podsystem  diagnostyczny D,  zbiera
informacje o stanie  wszystkich  obiektéw
technicznych, ktére funkcjonuja w systemie
dzialania. Informacje Isr o stanie obiektow sg
przesylané do podsystemu informatycznego S;
systemu dzialania Sg, gdzie sa przetwarzane w
informacje  Igp, do  postaci  potrzebnej
podsystemowi  zarzadzania E;z eksploatacja
urzadzen. Podkresli¢ nalezy, ze w podsystemie

diagnostycznym D, informacje o stanie urzadzen

technicznych moga by¢ przetworzone i dosta-
rczane bezposrednio do podsystemu
informatycznego S Jest to uwarunkowane
organizacja systemu informacyjnego
(informatycznego) danego systemu dzialania.
Podsystem =zarzadzania E;; eksploatacja
urzadzen technicznych przekazuje do podsystemu
zarzadzania S;; logistyki, meldunki Ig, o stanie
urzadzen technicznych. Jednoczesnie podejmuje
decyzje Isg w zakresie obstugi, naprawy biezacej,
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naprawy Sredniej. sprzedazy lub likwidacji
urzadzen technicznych. Podsystem S;; przekazuje
informacje Iy o stanie urzadzen technicznych do
innych podsysteméw (np. Sp, Spy, Si), a takze do
podsystemu zarzadzania Szw szczebla
najwyzszego. Podsystem S, podejmuje rowniez
decyzje lg 7z zakresie utrzymania obiekiow
technicznych w stanie zdatnosci funkcjonalnej
i w stanie zdatnosci zadaniowej. Decyzje lsp,
w tym zakresie powinien podejmowacé takze
podsystem Sz

Przedstawiony obieg informacji o stanie
obiektow technicznych w systemie dzialania
wymaga zrealizowania w celu prowadzenia
praktycznej dziatalnosci dotyczacej utrzymania
obiektow technicznych (maszyn) w ruchu. Do
osiagnigcia  tego celu jest niezbedne pelne
wlaczenie  informacji o  stanie  obiektow
technicznych, w obieg informacji o funkcjo-
nowaniu systemu dzialania. ze szczegdlnym
uwzglednieniem procesu podejmowania decyzji.
na szczeblu naczelnego systemu zarzadzania.
Istnieje zatem potrzeba opracowania i wdrozenia
efektywnego podsystemu informatycznego
systemu dzialania z uwzglednieniem informacji
diagnostycznej.

5. PODSUMOWANIE

Reasumujac  rozpatrzone  zagadnienia
dotyczace miejsca, roli i zadan podsystemu
diagnostycznego w systemach dzialania mozna
stwierdzic. co nastgpuje:

) w kazdym systemie dzialania wystgpuje
realizacja ustalonych zadan zwiazana z nakla-
dami. Naklady wyrazone w pieniadzu
przyjmuja postac kosztow;

2) podejmowanie wiasciwych decyzji w syste-
mach dzialania jest w szczegdélnosci
uwarunkowane  posiadaniem  informacji
ckonomicznych, ktérych dostarcza
podsystem rachunkowosci;

3) zasadniczym zadaniem rachunku kosztéw jest
dostarczanie  informacji o kosztach
ponoszonych w systemach dzialania, w tym
eksploatacji obicktow technicznych
z uwzglednieniem ich diagnozowania,
wedlug potrzeb i wymagan uzytkownikéw;

4) istnieje potrzeba wlaczenia informacji o stanie

i kosztach eksploatacji obiektéow
technicznych do procesu zarzadzania systemu
dzialania:

5) racjonalnie wdrozony 1 wlasciwie funkcjo-
nujacy podsystem diagnostyczny w systemie
dziatania  zwigksza  jego  efektywnosc
funkcjonowania, w  aspekcic  realizacji
ustalonych zadan operacyjnych, taktycznych
i strategicznych.
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