
Problemy In¿ynierii Rolniczej NR 1/2006

Jan Pawlak
Instytut Budownictwa, Mechanizacji i Elektryfikacji Rolnictwa 
w Warszawie 
Uniwersytet Warmiñsko - Mazurski w Olsztynie

US£UGI MECHANIZACYJNE A ROLNICTWO ZRÓWNOWA¯ONE

Wprowadzenie

Istota i cele rolnictwa zrównowa¿onego polegaj¹ na gospodarowaniu zasoba-
mi, zarówno naturalnymi jak i wytwarzanymi przez cz³owieka, w sposób za-
pewniaj¹cy poszanowanie œrodowiska oraz godziwy status spo³eczny i ekono-
miczny ludnoœci rolniczej. Osi¹gniêciu tych celów sprzyja poprawa efektywno-
œci nak³adów produkcyjnych. W strukturze nak³adów wspó³czesnych gospo-
darstw rolniczych bardzo du¿y udzia³ ma mechanizacja. Poprawie jej efektyw-
noœci sprzyja miêdzy innymi stosowanie racjonalnych form u¿ytkowania sprzê-
tu rolniczego. Du¿e mo¿liwoœci stwarza system us³ug mechanizacyjnych od-
powiednio dobrany do istniej¹cych warunków i mo¿liwoœci. 

Celem niniejszej publikacji jest próba okreœlenia roli us³ug mechanizacyjnych
w tworzeniu warunków zrównowa¿onego rozwoju rolnictwa. Takie sformu³owa-
nie celu rzutuje na zakres analizy, który obejmuje tu m.in. syntetyczny opis
cech us³ug maj¹cych zwi¹zek z popraw¹ efektywnoœci nak³adów na mechani-
zacjê oraz oddzia³ywaniem na œrodowisko naturalne.

Materia³ Ÿród³owy i metoda badañ

W próbach okreœlenia roli us³ug mechanizacyjnych w zrównowa¿onym rozwo-
ju rolnictwa mo¿na siê pos³u¿yæ zestawieniem cech je charakteryzuj¹cych, któ-
re mog¹ siê przek³adaæ na wspó³zale¿noœci o istotnym znaczeniu. Istniej¹ ob-
szary, w których us³ugi mechanizacyjne, dziêki w³aœciwym  im cechom,  mog¹ 
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sprzyjaæ zrównowa¿onemu rozwojowi rolnictwa. Ich wp³yw mo¿e byæ bezpo-
œredni lub poœredni. Zwiêkszenie wykorzystania œrodków mechanizacji rolnic-
twa dziêki zastosowaniu miêdzys¹siedzkich form ich u¿ytkowania przyczynia
siê bezpoœrednio do obni¿enia kosztów eksploatacji, a poœrednio - do poprawy
efektywnoœci nak³adów zwi¹zanych z mechanizacj¹ rolnictwa i sytuacji ekono-
micznej gospodarstw. W niektórych przypadkach wp³yw poœredni bywa mniej
oczywisty (np. ograniczenia nak³adów inwestycyjnych na œrodowisko naturalne
i wymaga zbadania. W naszym przypadku dotyczy to wp³ywu ograniczenia na-
k³adów inwestycyjnych na sprzêt rolniczy na stan œrodowiska naturalnego.  

Formy us³ug mechanizacyjnych i ich charakterystyka w œwietle literatury

Jednostki œwiadcz¹ce us³ugi mechanizacyjne mo¿emy klasyfikowaæ wed³ug
formy w³asnoœci œrodków mechanizacji, statusu prawnego, stopnia zaanga¿o-
wania w dzia³alnoœæ us³ugow¹ i zakresu œwiadczonych us³ug.

Œrodki mechanizacji jednostek œwiadcz¹cych us³ugi mechanizacyjne mog¹
stanowiæ w³asnoœæ indywidualn¹ rolników (tak jest w przypadku kó³ek maszy-
nowych) lub prywatnych przedsiêbiorców zajmuj¹cych siê profesjonalnie us³u-
gami. Mog¹ te¿ byæ wspóln¹ w³asnoœci¹ organizacji (spó³dzielnie kó³ek rolni-
czych, spó³ki i wspólnoty maszynowe itp.). Mog¹ wreszcie stanowiæ w³asnoœæ
publiczn¹, np. przedsiêbiorstw komunalnych, zwi¹zanych z budownictwem,
które mog¹ te¿ œwiadczyæ us³ugi w zakresie prac ziemnych dla rolników. 

Prywatne przedsiêbiorstwa œwiadcz¹ce us³ugi mechanizacyjne nie prowadz¹-
ce produkcji rolniczej wykorzystuj¹ posiadane œrodki mechanizacji rolnictwa do
realizacji zleceñ ze strony rolników. Na ogó³ bazuj¹ one na pracy najemnej. W
strukturze wartoœciowej ich parku maszynowego dominuj¹ maszyny do zbioru,
podczas gdy w gospodarstwach rolniczych najwiêkszy udzia³ maj¹ ci¹gniki.
Du¿y udzia³ maj¹ te¿ maszyny do za³adunku i roz³adunku, miêdzy innymi ³a-
dowarki o napêdzie hydraulicznym. Sprzêt przedsiêbiorstw œwiadcz¹cych us³u-
gi mechanizacyjne charakteryzuje siê te¿ wy¿szymi wydajnoœciami ani¿eli
œrodki mechanizacji u¿ytkowane w gospodarstwach rolniczych. Wy¿sze jest
te¿ ich roczne wykorzystanie [Karwowski 1998; Muzalewski, Olszewski 2000].

Warunkiem efektywnej dzia³alnoœci przedsiêbiorstw œwiadcz¹cych us³ugi me-
chanizacyjne jest poprawny jakoœciowy i iloœciowy dobór maszyn, odpowiednio
do rozmiarów i struktury popytu na us³ugi w rejonie ich dzia³ania. Pomoc we
w³aœciwym doborze sprzêtu stanowi¹ skomputeryzowane systemy wspomaga-
nia decyzji. 
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Spó³dzielnie us³ug mechanizacyjnych maj¹ w poszczególnych krajach ró¿ne
formy organizacyjne. Podobnie, jak przedsiêbiorstwa prywatne nie prowadz¹
produkcji rolniczej, ró¿ni¹ siê od nich form¹ w³asnoœci œrodków mechanizacji. 

Inn¹ formê us³ug oferuj¹ kó³ka maszynowe, bêd¹ce organizacjami rolników
posiadaj¹cych œrodki mechanizacji. W³aœcicielami maszyn s¹ cz³onkowie kó³-
ka, którzy œwiadcz¹ nimi us³ugi innym cz³onkom. Za us³ugi pobierane s¹ op³a-
ty gwarantuj¹ce zwrot kosztów w³asnych ponoszonych przy wykonywaniu
prac. Zysk przy miêdzys¹siedzkiej wymianie us³ug nie jest uwzglêdniany. Ko-
rzyœci us³ugodawców polegaj¹ na obni¿eniu kosztów utrzymania maszyn dziê-
ki lepszemu ich wykorzystaniu. 

Z innych form us³ug mechanizacyjnych wymieniæ nale¿y us³ugi œwiadczone
przez zak³ady przemys³u rolno-spo¿ywczego na rzecz producentów rolnych
dostarczaj¹cych surowce do tych zak³adów. S¹ to miêdzy innymi us³ugi z za-
kresu siewu i zbioru buraków cukrowych, wykonywane przez cukrownie u plan-
tatorów b¹dŸ us³ugi transportowe w zakresie odbioru mleka, wykonywane
przez mleczarnie, jak te¿ w zakresie odbioru ¿ywca od producentów, organi-
zowane przez rzeŸnie. Zalet¹ tych form us³ug jest nie tylko odci¹¿enie rolników
od wykonywania czêœci prac polowych b¹dŸ transportowych i zwi¹zanych z
mechanizacj¹ tych prac nak³adów inwestycyjnych, ale i umo¿liwienie poprawy
jakoœci surowca. 

Powszechn¹ form¹ us³ug mechanizacyjnych s¹ us³ugi œwiadczone s¹siadom
przez rolników dysponuj¹cych odpowiednimi œrodkami mechanizacji oraz nad-
wy¿k¹ si³y roboczej. Forma ta wystêpuje mniej lub bardziej oficjalnie. 

Us³ugi maszynowe umo¿liwiaj¹:
-  zmniejszenie nak³adów inwestycyjnych na zakup sprzêtu rolniczego,
-  obni¿enie kosztów utrzymania maszyn,
-  pomoc w przypadku choroby rolnika lub cz³onków jego rodziny, a tak¿e przy 

wyjeŸdzie na urlop (w przypadku kó³ek maszynowych),
-  podjêcie przez rolnika dodatkowej pracy poza gospodarstwem, co oznacza

lepsze wykorzystanie posiadanych zasobów si³y roboczej,
-  zastosowanie postêpowych technologii oraz maszyn gwarantuj¹cych wyso-

k¹ jakoœæ i wydajnoœæ pracy,
-  wykonanie prac polowych w krótszych terminach,
-  sprawn¹  realizacjê  prac  wymagaj¹cych  jednoczesnego  zaanga¿owania

wiêkszej liczby osób, ci¹gników i maszyn rolniczych,
-  zapewnienie dodatkowego zajêcia dla rolników œwiadcz¹cych us³ugi maszy-

nowe bez koniecznoœci zmiany zawodu i miejsca pracy,
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-  przyspieszenie wdra¿ania postêpu technicznego dziêki szybszej wymianie
parku maszynowego w warunkach zwiêkszonego jego wykorzystania.

Nale¿a³oby te¿ propagowaæ us³ugi wykonywane sprzêtem rolników na rzecz
gmin. Zakres takich us³ug mo¿e byæ doœæ szeroki: pocz¹wszy od koszenia, po-
przez prace budowlane, posypywanie i odœnie¿anie dróg, prace transportowe,
a na wywozie œmieci koñcz¹c. Takie rozwi¹zanie powinno byæ korzystne za-
równo dla rolników (lepsze wykorzystanie posiadanych zasobów, dodatkowy
dochód), jak i dla gmin (ni¿sze koszty wykonania zadañ).

Rozbudowa systemu us³ug technicznych na wsi, w tym us³ug mechanizacyj-
nych, jest jednym z g³ównych kierunków realizacji programu wielofunkcyjnego
rozwoju obszarów wiejskich. Podstaw¹ wielofunkcyjnego rozwoju obszarów
wiejskich jest koncepcja aktywizacji zawodowej ludnoœci wiejskiej, zgodnie z
któr¹ dla przysz³oœci rodzin wiejskich konieczne jest stworzenie nowych miejsc
pracy na wsi (poza produkcj¹ rolnicz¹) i poszukiwanie alternatywnych Ÿróde³
zarobkowania, przede wszystkim w zawodach zwi¹zanych z otoczeniem rol-
nictwa. Celem jest m.in. poprawa wykorzystania zasobów si³y roboczej, a w
œlad za tym - zwiêkszenie dochodów ludnoœci wiejskiej, zarówno zatrudnionej
w produkcji rolniczej, jak i w pozarolniczych dziedzinach dzia³alnoœci. Obecnie
na wiêkszoœci obszarów wiejskich wystêpuje wci¹¿ jeszcze niedorozwój infra-
struktury technicznej oraz sfery us³ug, w tym us³ug technicznych. Istniej¹ za-
tem potencjalne mo¿liwoœci podejmowania tam dzia³alnoœci pozarolniczej,
zw³aszcza w dziedzinie ró¿nego rodzaju us³ug. 

Rozwój us³ug mechanizacyjnych przyczyni siê do lepszego wykorzystania
czynników produkcji na obszarach wiejskich. Dotyczy to nie tylko si³y roboczej,
której nadwy¿ki  bêd¹ przemieszczane z rolnictwa do sfery us³ug na wsi, z re-
gu³y bez koniecznoœci zmiany miejsca zamieszkania, lecz tak¿e œrodków me-
chanizacji, których zasoby dziêki us³ugom bêd¹ mog³y byæ lepiej wykorzysta-
ne. Wszystko to przyczyni siê bezpoœrednio b¹dŸ poœrednio do:
· tworzenia nowych miejsc pracy na obszarach wiejskich,
· poprawy struktury obszarowej gospodarstw rolniczych,
· wzrostu wydajnoœci pracy,
· poprawy efektywnoœci nak³adów produkcyjnych w rolnictwie i jego oto

czeniu,
· wzrostu zamo¿noœci ludnoœci wiejskiej.

Wszelka dzia³alnoœæ prowadzona na wsi i maj¹ca wp³yw na œrodowisko natu-
ralne wymaga znajomoœci podstaw ekologii. Z kolei stan œrodowiska natural-
nego w coraz wiêkszym stopniu okreœla warunki produkcji rolnej, œciœle z nim 
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zwi¹zanej. Produkty o wysokiej jakoœci mo¿na uzyskaæ tylko w warunkach po-
szanowania œrodowiska. Dlatego ochrona œrodowiska naturalnego nale¿y,
obok zmniejszenia kosztów produkcji, ochrony zdrowia i bezpieczeñstwa pra
cuj¹cych w rolnictwie, poprawy jakoœci produktów oraz maksymalizacji ela-
stycznoœci w dostosowywaniu siê do zmieniaj¹cych siê warunków ekonomicz-
nych, do pierwszoplanowych celów in¿ynierii rolniczej. Sw¹ rolê do odegrania
maj¹ tu us³ugi mechanizacyjne.

Poszanowanie œrodowiska naturalnego musi byæ przedmiotem troski wszyst-
kich podmiotów dzia³aj¹cych na obszarach wiejskich, w tym sfery us³ug me-
chanizacyjnych. Us³ugowe wykonanie prac w produkcji roœlinnej wi¹¿e siê ze
stosowaniem bardziej wydajnych, ale te¿ i ciê¿szych ci¹gników i maszyn rolni-
czych. Roœnie zatem ryzyko zwiêkszenia ugniatania gleby. Z drugiej jednak
strony system us³ugowy sprzyja przyspieszeniu wdra¿ania postêpu technicz-
nego, przyczyniaj¹c siê do zmniejszenia tych zagro¿eñ, np. przez wprowadze-
nie maszyn wieloczynnoœciowych, powoduj¹cych zmniejszenie ugniatania gle-
by przy jednoczesnym obni¿eniu nak³adów energetycznych podczas wykona-
nia prac. 

Postêp techniczny ma te¿ poœredni wp³yw na stan œrodowiska naturalnego.
Rozwi¹zania zapewniaj¹ce zmniejszenie strat i uszkodzeñ przy zbiorze i prze-
chowywaniu p³odów rolnych powoduj¹, ¿e na ka¿d¹ jednostkê uzyskanego
produktu przypadaj¹ mniejsze iloœci zu¿ytych paliw i œrodków chemicznych
[Pawlak 1997]. 

Us³ugi mechanizacyjne jako czynnik sprzyjaj¹cy zrównowa¿onemu roz-
wojowi rolnictwa 

Przedstawiona powy¿ej charakterystyka us³ug mechanizacyjnych wykazuje, ¿e
maj¹ one zwi¹zek z warunkami jakim odpowiada rolnictwo zrównowa¿one. Od-
powiednie wspó³zale¿noœci ilustruje schemat na rysunku 1. Wspomniane ju¿
powy¿ej zwiêkszenie rocznego wykorzystania maszyn rolniczych powoduje z
jednej strony obni¿enie jednostkowych kosztów ich utrzymania [Muzalewski
2005], z drugiej zaœ powoduje skrócenie okresu ich trwania. Im wy¿sze jest
roczne wykorzystanie, tym mniejsza liczba lat, w ci¹gu których nastêpuje wy-
korzystanie zdolnoœci przerobowych (resursów) maszyn. W efekcie szybciej
nastêpuje wymiana parku ci¹gnikowo-maszynowego. Tym samym roœnie
szansa wdra¿ania postêpu technicznego, który powinien iœæ w parze z obni¿e-
niem energoch³onnoœci, jednostkowych kosztów wykonania prac oraz popraw¹
jakoœci produkcji oraz warunków pracy. Mamy wiêc korzyœci natury ekono-
micznej, spo³ecznej i ekologicznej. 
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Rys. 1. Wp³yw  us³ug  maszynowych  na  mo¿liwoœci  spe³nienia wymogów  rolnictwa
zrównowa¿onego: + s³aby; ++ silny

Fig. 1. Effect of mechanization services on  possibility to comply with requirements of
sustainable agriculture: +poor, ++strong

Ró¿norodnoœæ prac w produkcji rolniczej powoduje koniecznoœæ stosowania
maszyn wymagaj¹cych niejednakowej si³y uci¹gu. Utrudnia to racjonalny do-
bór zestawów ci¹gnikowo-maszynowych w gospodarstwach posiadaj¹cych je-
den ci¹gnik. Us³ugi, np. w ramach kó³ek maszynowych u³atwiaj¹ rozwi¹zanie
tego problemu. W ka¿dym z gospodarstw wspó³pracuj¹cych ze sob¹ w ramach
tej organizacji mo¿na ograniczyæ zestaw maszyn do najbardziej odpowiednich
do agregowania z posiadanym ci¹gnikiem. Sprzyja to obni¿eniu energoch³on-
noœci, kosztów wykonania prac, a poœrednio tak¿e poszanowaniu œrodowiska.
Œwiadczenie us³ug pozwala na lepsze wykorzystanie zasobów si³y roboczej,
sprzyja zwiêkszeniu wydajnoœci pracy. Ponadto, wspó³praca w ramach kó³ek
maszynowych u³atwia uzyskanie pomocy w przypadku choroby rolnika, a na-
wet umo¿liwia skorzystanie z urlopu.

Us³ugi pozwalaj¹ tak¿e na zmniejszenie nak³adów inwestycyjnych na sprzêt
rolniczy. W tym przypadku jednak ich wp³yw nie jest tak jednoznaczny. Z jed-
nej strony umo¿liwiaj¹ one zmniejszenie liczby posiadanych maszyn, z drugiej
jednak powoduj¹ przyspieszenie rotacji. Nak³ady inwestycyjne Ir w przelicze-
niu na rok okresu trwania maszyn danego typu mo¿na wyznaczyæ za pomoc¹
wzoru:
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Wymagania zwi¹zane z rolnictwem 
zrównowa¿onym 

Efekty us³ug mechanizacyjnych spo³eczne ekonomiczne ekologiczne 

Zwiêkszenie wykorzystania maszyn  ++  

Postêp techniczny ++ ++ ++ 

Wiêksze mo¿liwoœci optymalizacji zestawów ci¹gnikowo-
maszynowych + ++ ++ 

Zmniejszenie kosztów wykonania prac + ++  

Lepsze wykorzystanie si³y roboczej ++ ++  

Zmniejszenie nak³adów inwestycyjnych + ++  

Pomoc s¹siedzka ++ +  
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gdzie: Nm - liczba maszyn m-tego typu
Cm - cena m-tej maszyny, z³
n - d³ugoœæ okresu trwania maszyny (n = Wn/Wr, ≤ maksymalnej d³ugoœci tego

okresu), lat
Wn - zak³adana liczba godzin pracy maszyny w okresie jej trwania, h
Wr - roczne wykorzystanie maszyny, h.

Nak³ady inwestycyjne odnosz¹ce siê do ca³ego zestawu maszyn stanowi¹ su-
mê nak³adów na maszyny poszczególnych typów. Zastosowanie us³ugowej
formy u¿ytkowania, zwi¹zane z wy¿szym rocznym wykorzystaniem maszyn,
powoduje zwiêkszenie nak³adów inwestycyjnych w ci¹gu roku, lecz jednocze-
œnie zapewnia zmniejszenie tych nak³adów w przeliczeniu na godzinê pracy
wówczas, gdy indywidualna forma u¿ytkowania maszyny nie pozwala na pe³-
ne wykorzystanie resursu, b¹dŸ te¿ gdy w przypadku zespo³owego u¿ytkowa-
nia zastosowano maszynê, która pod wzglêdem wydajnoœci eksploatacyjnej
przewy¿sza u¿ytkowan¹ indywidualnie w wiêkszym stopniu ni¿ pod wzglêdem
ceny. Wówczas mo¿emy mówiæ o korzyœciach natury ekonomicznej, a tak¿e
ekologicznej, wynikaj¹cych z mniejszego zu¿ycia materia³ów i energii przy
produkcji maszyn. 

Podsumowanie

Badania wielu autorów wykaza³y korzystny wp³yw us³ug mechanizacyjnych na
efektywnoœæ nak³adów zwi¹zanych z mechanizacj¹ rolnictwa. W³aœciwie wy-
brana i zastosowana forma zespo³owego u¿ytkowania maszyn zapewnia
zwiêkszenie wykorzystania maszyn, u³atwia racjonalny dobór zestawów ci¹-
gnikowo-maszynowych, przyspiesza wdra¿anie postêpu technicznego. Po-
œrednio przyczynia siê do obni¿enia jednostkowych kosztów utrzymania ma-
szyn, poprawy warunków pracy i jakoœci uzyskiwanych produktów oraz do
zmniejszenia zagro¿eñ dla œrodowiska naturalnego.

Mniej wyraŸnie zaznaczony jest wp³yw zespo³owego u¿ytkowania maszyn na
nak³ady inwestycyjne na maszyny rolnicze. Wp³yw ten wystêpuje przede
wszystkim wtedy, gdy indywidualna forma u¿ytkowania nie pozwala na pe³ne
wykorzystanie zasobu (resursu) czasu pracy maszyny, w okresie jej trwania. 
Korzyœci natury ekonomicznej, spo³ecznej i ekologicznej, wynikaj¹ce z zasto-
sowania us³ug maszynowych przes¹dzaj¹ o ich znaczeniu dla zrównowa¿one-
go rozwoju rolnictwa.  
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MECHANIZATION SERVICES AND SUSTAINABLE AGRICULTURE

Summary

The analysis has revealed the influence of mechanization services on econo-
mic, social and ecological aspects being essential attributes of the sustainable
agriculture. 

Key words: mechanization services, influence, sustainable agriculture.

Recenzent: Józef Sawa
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