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OCENA CZYNNIKOW DECYZYJNYCH
ZAKUPU DOJAREK MECHANICZNYCH

Streszczenie

Na polskim rynku stopniowo poprawia sie jakoS¢ wyposazenia
rolnictwa w zakresie urzgdzen do produkcji mleka surowego.
Zwieksza sie liczba dojarek mechanicznych przewodowych (ru-
rociagowych) i hal udojowych. Jak wykazaly badania przepro-
wadzone na grupie ekspertow (wyselekcjonowanych producen-
tow mleka surowego), sposrod wielu czynnikow ekonomiczno-
technicznych jako$¢ jest najwazniejszym czynnikiem wyboru
urzadzenia udojowego podczas zakupu.

Stowa kluczowe: dojarka mechaniczna, czynnik decyzyjny, wy-
posazenie w urzgdzenia do produkcji mleka

Oznaczenia

Ng - wymagana minimalna liczba ekspertow

fb (b-1) - kwantyl rozktadu x2 odpowiadajgcy poziomowi ufnos$ci b i liczbie stopni swo-
body b-1

b - liczba ocenianych czynnikéw

g - zatoZzona doktadno$c¢ w ocenie konkordancji

Q- warto$c krytyczna wspotczynnika konkordancji

Wstep

Kilkanascie minionych lat charakteryzowato sie znaczng zmiennoscig w za-
kresie popytu na urzadzenia do produkcji mleka surowego w Polsce [Kupczyk
i in. 1995; Kupczyk, Osiak 1997; Pawlak, Kupczyk 2000; Pawlak 2004]. Na
przetomie stuleci makrootoczenie krajowego sektora urzgdzen do produkcji
mleka, ocenione jako niekorzystne, zmienito sie pozytywnie w poszczegolnych
sferach po wejsciu Polski do UE i wzrosta rola czynnika jakosciowego. Wraz
ze zmianami makrootoczenia zmienito sie tez miktrootoczenie i wzrosta rola
firm realizujgcych strategie jakosciowe [Szlachta, Wiercioch 1988; Kupczyk,
Dr6zdz 2001; Kupczyk i in. 2005].
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Wazna tendencjg wystepujgcg w Polsce, zbadang na przyktadzie jednej z firm
sprzedajacych urzadzenia udojowe, jest wzrastajgcy udziat zakupu dojarni dla
obor w mniejszych gospodarstwach [Winnicki i in. 2003]. Z dostepnych pro-
gnoz wynika, iz wzroénie liczba dojarek rurociggowych, przy zmniejszajacej sie
liczebnosci dojarek bankowych oraz istotnie zwiekszy sie liczba schtadzarek
zbiornikowych [Szeptycki, Wojcicki 2004].

Gtéwne czynniki, ktére bedg wptywac¢ na wzrost liczby dojarek i schtadzarek
nowej generacji w sektorze produkcji mleka surowego w naszym kraju, to: ni-
ski poziom wyposazenia w nowoczesne urzadzenia (dominujg urzadzenia
przestarzate, o wysokim stopniu zuzycia fizycznego i moralnego), koniecz-
no$¢ podwyzszania standardow jakosciowych mleka i technologii produkcji,
wzrost koncentracji stad i optacalnosci produkcji w wyniku coraz wigkszej kon-
kurencji, stopien wykorzystania srodkow unijnych [Pawlak 2004; Rynek....
2004] i kierunki zmian Wspolnej Polityki Rolnej (w tym organizacji na rynku
mleka).

W dostepnej literaturze wystepuje luka w obszarze identyfikacji czynnikdéw de-

cyzyjnych o zakupie urzgdzen udojowych. Decyzje o zakupie dojarki mozna

podjgc¢ na poziomie:

- podstawowym - poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: czy kupuje dojarke?

- wyzszym - przy pozytywnej odpowiedzi na powyzsze pytanie dochodzi dru-
gi poziom decyzyjny: jezeli zdecydowatem sie na zakup dojarki (czy nawet
juz kupitem dojarke), to jakie czynniki wptywajg (wptynety) na podjecie de-
cyzji o zakupie okresSlonego urzadzenia udojowego?

- najwyzszym - jaka firma w nawyzszym stopniu zaspokaja potrzeby?

Celem niniejszej publikacji jest podjecie proby identyfikacjii oceny hierarchii
czynnikéw decyzyjnych (o charakterze ekonomiczno-technicznym) o dokona-
nym lub zaplanowanym na najblizsze lata zakupie okreslonej dojarki me-
chanicznej przez producentéw mleka surowego (poziom wyzszy).

Metodyka badan

W celu ustalenia hierarchii waznosci czynnikéw ekonomiczno-technicznych
zastosowano metode ekspercko-matematyczng prezentowang w literaturze
[Isikawa 1988; lzdebski 2003]. Metoda ta, wykorzystujgc przygotowany do jej
potrzeb aparat matematyczny pozwala pozyskac¢ cenne informacje zawarte w
wiedzy i doSwiadczeniu eksperta.
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Do zalet metody ekspercko-matematycznej nalezy zaliczy¢ fakt, ze pozwala
ona analizowac i ocenia¢ bardzo zréznicowane czynniki, a wyniki uzyskane
przy jej wykorzystaniu rdéznig sie od wynikéw metod empirycznych w zakresie
6-8% [Gordon, Helman 1974]. Ekspertami byli rolnicy- producenci mleka suro-
wego, posiadajgcy min. 10 kréw, spetniajgcy kryteria wiekowe (do 50 lat), sta-
zu pracy (min. 5 lat w produkcji mleka), wyksztatcenia (minimum zasadnicze-
zawodowe), posiadajgcy dojarke mechaniczng, kupiong w ostatnich 10. latach
(i/lub dojarke starsza, a planujgcy zakup nowej w ciggu 2 lat), dysponujacy te-
lefonem lub internetem.

Tok prowadzenia badan obejmowat m.in. matematyczne okre$lenie minimalnej
liczby ekspertow oraz ich dobér jakosciowy, a takze weryfikacje zgodnosci
ocen ekspertdéw za pomocg metod statystycznych. Minimalng liczbe ekspertéw
Wwyznaczono Zze WZzOru:

B fa(b—1)
Ne= "1y +D(b-1e0

W badaniach (po weryfikacji zgodnosci) wzieto udziat 30 rolnikéw-ekspertow.
Z uwagi na fakt, ze duza liczba czynnikéw, jaka zostaje przeditozona eksperto-
wi do oceny, znacznie utrudnia ich interpretacje w przetwarzaniu danych, za-
stosowano metode diagraméw wspétdziatania celdéw, zwang rowniez drzewem
zdarzen [Isikawa 1988]. Idee drzewa zdarzen (rys. 1) zastosowano w przygo-
towanym kwestionariuszu wywiadu, ktéry rozestano ekspertom. Eksperci mie-
li mozliwoS¢ odrzucania przedstawionych parametrow, jak rowniez dopisywa-
nia innych uznanych przez nich za wazne.

Wyniki badan czynnikéw decyzyjnych dokonanego zakupu dojarki /lub
zaplanowanego

Na podstawie przeprowadzonych badan (kwestionariusz wywiadu) otrzymano
ocene waznosci 9 czynnikow (tab. 1). Przedstawione one zostaty w postaci
priorytetdw lokalnych, ktére przeliczono na priorytety systemowe. Zgodnie z
procedurg oceny dokonano podziatu parametréw na cztery przedziaty wazno-
&ci (wysoki, wyzszy od Sredniego, $redni, nizszy od $redniego) wyznaczajac
ich "wage" oraz warto$¢ $rednig parametru w zatozonym przedziale (tab.2).

"Waga priorytetéw" okresla stopieh realizacji celu gtbwnego przez dang grupe

parametrow, ktéra znalazta sie w tym przedziale i jest wyznaczany na podsta-
wie sumy priorytetdw systemowych owych parametrow.
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1. Drzewo zdarzen kwestionariusz wywiadu skierowanego do producentéw mle-
ka surowego (po weryfikacji zgodnosci ekspertéw)

Fig 1. Tree of events - the inquiry addressed to the dairy farmers (after verifi-cation of

the experts' correspondance)

Tabela 1. Priorytety systemowe celéw (czynnikéw) wptywajgcych na efektywnos$c¢ za-

kupu dojarki

Table 1. System priorities of the objectives (factors) affecting the effectiveness of mil-

king machine purchase

Czynniki (cele) Wartos¢ priorytetu
systemowego Pozycja
Oznaczenie %
C 3 Cena dojarki i czesci zamiennych 14,92 2
C 312 Cena ustug serwisowych 9,72 5
c313 Koszt eksploatacji dojarki 10,16 4
C 321 Jakos¢ dojarki 24,41 1
C 322 Jako$¢ czesci zamiennych 12,45 3
C323 JJako$ ustug dilerskich 7,49 6
C 331 Dostepnos$c¢ do dilera 6,52 9
C 332 Dostepno$¢ linii kredytowej 7,32 7
C333 Dostepnos$c¢ do informaciji 7,01 8
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Tabela 2 Przedziaty priorytetow systemowych
Table 2. Intervals of the system priorities

»Waga Wartos¢ srednia
Nr Granice Oznaczenie celoéw zaliczonych do prl:)zrg;g::'vl\: s sf;::mztuo w
przedziatu| przedziatow przedziatu P y ‘€9
przedziale
% %
I 19,94-24,41 C 321 24,41 24,41
I 15,47-19,93 - - -
Il 11,00-15,46 C311,C 322 27,37 13,68
v 6,52-10,99 C 312, C 313, C 323, C 331, C 332, C 333 48,23 8,04

W przedziale o wysokiej waznosci znalazt sie czynnik oznaczony symbolem
C 321, czyli jakos¢ dojarki, ktérego "waga priorytetow" wynosi ok. 24%. Drugi
przedziat pozostat pusty, gdyz zaden z czynnikdw nie uzyskat wartosci priory-
tetu systemowego kwalifikujgcej go do tego przedziatu. Trzeci przedziat stano-
wig dwa czynniki - C 311, C 322 (cena dojarki i czesci zamiennych oraz jako$¢
czesci zamiennych), ktérych "waga priorytetow" wynosi 0k.27%, a Srednia
wartos¢ priorytetow stanowi 14%.

Czwarty przedziat kumuluje 6 czynnikow (od najwazniejszego: C 312 - cena
ustug serwisowych, C 313 - koszt eksploatacji dojarki, C 323 - jako$¢ ustug
dilerskich, C 332- dostep do linii kredytowej, C 333 - dostep do informaciji,
C 331 - dostepnosc¢ dilera), ktorych "waga priorytetow" stanowi ok. 48% ze
$rednig wartoscig wynoszacg ok. 8%.

Podsumowanie

Rynek dojarek mechanicznych w Polsce, pod wptywem czynnikoéw zewnetrz-
nych (w tym czynnikdw otoczenia globalnego) ulega znacznym przeobraze-
niom ilosciowym i jako$ciowym. Otoczenie globalne z niekorzystnego jeszcze
na przetomie dekad zmienito sie na korzystne, niosgc tendencje i trendy wy-
soko rozwinietych krajow UE.

Stopniowo zmienia sie struktura wyposazenia polskiego rolnictwa w dojarki;
wzrasta zainteresowanie nowoczesnymi dojarkami przewodowymi i halami
udojowymi, maleje zainteresowanie dojarkami bankowymi. Podobne zmiany
nastepujg w przypadku urzadzeh komplementarnych- schtadzarek, powigza-
nych technologicznie z odpowiednim typem urzadzenia udojowego.
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Obok zmian ilosciowych nastepujg tez zmiany jakosSciowe wyposazenia, o
czym Swiadczg przeprowadzone badania czynnikédw decyzyjnych wyboru (po-
ziom wyzszy). Sposrod wszystkich zidentyfikowanych czynnikéw w przedzia-
le o wysokiej waznosci znalazt sie czynnik oznaczony symbolem C 321 czyli
jakos¢ dojarki, ktérego "waga priorytetow" wynosi ok. 24%. Drugi przedziat
(wyzszy od sredniego) pozostat pusty, gdyz zaden z czynnikdédw nie uzyskat
wartosci priorytetu systemowego kwalifikujgcej go do tego przedziatu. Trzeci
przedziat stanowity dwa czynniki - C 311, C 322 (cena dojarki i czesci za-
miennych oraz jako$¢ czesci zamiennych), ktérych "waga priorytetow" wyno-
si 0k.27%, a $rednia wartos¢ priorytetéw stanowi 14%.

Nalezy przewidywaé, ze trend jakosciowy bedzie trendem statym. Przewiduje
sie, ze badania bedg kontynuowane na poziomie podstawowym a ponadto w
zakresie poszukiwan lidera rynkowego, przede wszystkim w obszarze jakosci
dojarek mechanicznych.
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DECISION MAKING FACTORS CONCERNING
THE PURCHASE OF MILKING MACHINES

Summary

The quality of equipment for raw milk production, available on Polish market for
the farmers, is gradually improving. There is increasing the variety of modern
pipline milking machines, milking parlours as well as the milk cooling equip-
ment. The study carried out on a group of experts (specialised dairy farmers)
showed that from among many technical and economic factors affecting deci-
sion making on the choice of milking equipment for purchase, the most impor-
tant appears the quality of products available on the market.

Key words: milking machine, decision making factor, milking equipment on the

market

Recenzent: Jan Pawlak
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