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�� �#��� ,-�-� .�
��	
 cena ropy naftowej gatunku West Texas Intermediate (WTI)
� ��
��#�
�
� 	/��
�*#�	#!	
 79,48 USD��
�0
����/�(b, ��0
����
��#*� naftowej = 159 litrów
= 0,136 tony) (Official Energy…, 2011)1�2��
��
�#��#�znaczny wzrost (o 28,83) w porów-
naniu ze „spokojnym” poprzednim rokiem. Dla przypomnienia dwa lata temu cena tego
surowca �
�.�	
�#���'�$	
��
�' � �
�#�	�
 rekord, # 	�$
4���14 lipca 2008 r. 145,18 USD/b��

�
!��	/�	���#�#�
5 (Official Energy…, 2011). ����	����� &	*�
�,--�� �1�0
����
�  ��#��

$
�������67�# 	�$�/�
��
4��8 ���*#�	#!���'	 �#�		� 	/$
4����9:�,7 USD����#�#�
�	
�'
0	
8����'�(intraday), natomiast europejski gatunek Brent����# �
����
� 	
�*	
5�,--���1���;
�
�	
���0�� tego samego dnia nawet na 147,50 USD/b (Oil prices …, 2008). �
&
8��*#�;
��
.&	<��8
��	
&�#.< ta zarówno����4/�	���#!	�
&��!, jak i realnym 0��
���8 �
�w porów-
naniu z cen� z kryzysu naftowego lat  	
�
!��	
 	����' XX w. (Kaliski, Jedynak, 2009).
Ceny ropy naftowej w latach 2008–2010 przedstawiono na rysunku 1, a ich�.�
��	�*#�	#!
!	
 	/�zny w 2010 r. w tabeli 1.

Od wielu lat .�	
�#���bilans *#*���� 	�*#�
8���
� �#*/ �
��#���� ��
���4
� 	/��
��y-
równanym poziomie. Obserwuje� 	/� 	&������# ����8��	
 tego surowca, przy 4
��#��
.�	

�� �/*�4�cych barierach, ����
� ��m.in. efektem �	
&�#.�	�*# 	
�
���'��
 #0����#*�����8;
�	���!	/����!	
4 �
!�jej pozyskania a konsumpcji czy wynikiem braku �
*
��	
�	
�0
�;
*	
��
5 ��
 jej dostaw.

W
���$�+	/����
�#�#�
4��$
��4	� =�
�$
�����
4 (MEA) w 2009 r. �
��#�	�
� wiel-
�#.<� ��#��!
��#�
���'� .�	
�#�ych ���8� ropy wyn	# �
 1 354 miliarda b (World …,
2010), co stanowi ekwiwalent 50 lat jej obecnego wykorzystania. Odnotowany w ostatnich



��,

latach����# ���	
&�#.�	� ��#��!
��#�
nych zasobów surowca jest efektem ���czenia do
tej kategorii����8�*#�'#������'����
�
��4 �	�'�*	
 �����#*#�#.���'�>#	&� 
�� ?1 Znaczna
��/.<� zasobów ropy zlokalizowana jest na obszarze *
5 ��� ���#��#� �	�' Orga�	�
�4	
%
5 ���=� *#���4����'�(#*/��
��#���>2%=@?; w 2009 r.  �
�#�	�#��#�77,23 (w tym Ara-
bia Saudyjska 19,83, Wenezuela 12,93, Iran 10,33, Irak 8,63 czy Zjednoczone Emiraty
Arabskie 7,33) oraz krajach� 0��
$#� ��	����� �#�4
&	 �������'� (
*�0&	�� (adzieckich
(b.ZSRR) – 9,23 (w tym Rosji 5,63) (Statistical…, 2010). Niski poziom rozwoju gospo-
darczego *
5 ����
��#���'� *�
�	
��8
� �#*	
5��
��/����
$#���8��	
 ropy jest stosunko-
wo niewielki, jej eksport �
.� �
�#�	�$����
�A����#��#�'#��� (Kaliski i in., 2009). �
��#
�
��
���<��8
�#�#�#��-3�jej ���8��#���#&�4��*
5 ��#�
�kompanie wydobywcze tzw. Natio-
nal Oil Companies (Kaczmarski, 2010).

#��,�+,�@
����#*���
��#�
4��67���&
�
�'�,--�B,-�-�CD�)E0F
G����#H�2*�
�#�
�	
���
 �
��
�*#� �
�	
�>2��	�	
&�=�
�$�I��,-��?

��-�
��+

J�
��	
�!	
 	/���
��
����#*���
��#�
4�,-�-��1�CD�)E0F

G����#H�2*�
�#�
�	
���
 �
��
�*#� �
�	
�>+#��'&��2	&I�,-����2��	�	
&�=�
�$�I��,-��?

Najwi/� 	� .�	
�#�	� �#� �!
��	� �
$#�  ��#��
� *# 	
�
4�� #$�
�	��#��� �	
&�#.< jego
zasobów w porównaniu z potrzebami (Stany Zjednoczone w 2009 r. 2,13�.�	
�#���'��
;
 obów, Unia Europejska 6,33, Japonia 03 czy Chiny 1,13) (Statistical…, 2010). Nato-
miast s�#*	
5�#���	
���
�	
�konsumentów na rynek 4
 ����8�#�#����	���
&
8�	#���!1	�1�#�

2010 
Ropa  

naftowa I II III IV V VI VII VIII IX X XI XII ��� 

WTI 78,33 76,39 81,20 84,29 73,74 75,34 76,32 76,60 75,24 81,89 84,25 89,15 79,48 

Brent 76,17 73,75 78,83 84,82 75,95 74,76 75,58 77,04 77,84 82,67 85,28 91,45 79,61 

Koszyk 
OPEC 

76,01 72,99 77,21 82,33 74,48 72,95 72,51 74,15 74,63 79,86 82,83 88,56 77,45 
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	�'� *ozycji czy �	
&�#.�	� posiadanych zasobów finansowych, rzeczowych czy ludzkich�

� �
&
!� �#�!��o�
���'���	
�
5� 4
 �����	
�
�	
��*������
�#�#��
�	
� 	� � ��
��#�
�	
�$#
�$#��	
�����
 ��!	 oczekiwaniami. Na p�����
� od wielu lat kraje Unii Europejskiej re*�
;
�
���4��odmienne stanowisko wobec� *�#0&
!��0
�*	
��
5 ��
�energetycznego. Podej.�	e
poszcze$�&���'� ���#����� #�$
�	�
�4	� !
� 4
���	
� �'
�
��
�� �
�#�#���� 
� ��!�  
!�!� �
;
*�e�
���4��oni niekiedy sprzeczny interes��
�������#�$
�	�
�4	 (Kaczmarski, 2010).

%#� �!#��4��� ��#0
��
4� �'�	&	� 	 ��	
4
��	
&
� �����	�����*���
4����'� *#.�
��	#
	�0
�*#.�
��	#��
��#�#�
�	
��#*���
��#�
4��
�.�	
�#���'�$	
��
�'1�Dotychczasowa de0
;
�
� �#������
� *������� nadmiern��'��
'
5� �
��  ��#��
� >
L�
  	M
� *�	�
� M#&
�	lity) kon-
cen��#�
�
�  	/� �
� ��óch� *��
�	� �
����'�  �
�#�	 �
�'H� ��
�	
!� ��/.�	� #0 
��
�#���
rynku, wzrosty i spadki����
��� ��#��
�0��� powodowane��������	
 czyn�	�
!	�#��'
;
�
��
��
� ����
!
��
&��!� >*#*���� *#�
8� poziom zapasów, inwestycje, itp.), natomiast
w opinii innych, m	
&	.!� do czynienia jedynie��
���!#8#���0��A�#0�	8#���
�����#.�	�
 *
��&a��4������
 ��	����#0�#����#*���
�$	
��
�'� ��#��#���'1 �	
!�	
4�4
��
������#�
�
�	/kszym stopniu��	
����&���
� 	/���
4
!���'�*#�	��
5�*#!	/������n�
!
��
!	������

���	
�
�	
!	� *
��&
��4��!	1��
��#��
��
���<��8
 nawet �
$�#8
�	
�*#�
��4
&�
$# wyst�;
*	
�	
��
����
5����# �
�
�'��#*�����#��4� zmiany jej no�#�
5��
�.�	
�#���'�$	
��
�'.
Efektem tego jest nieuzasadniony i niekontrolowany wzrost czy spadek ceny tego surowca.
�
�*�����
� w 2010 r. �
4�	8 �� �
��#.< ropy WTI odnotowano w dniu 20 maja, gdy wy-
�	# �
 68,01 USD/b, a pod koniec roku, w dniu 31 grudni
����	# �
 91,38 USD/b (Official
Energy…, 2011). Niemniej jednak,��
&
8�� ��	
���	<��	8�*#!	!#��
'
5��#�#�
5� u�#��

�
� .�	
�o���'�$	
��
�'����	�
��
�'� ��/��� #�1� :-BN- USD/b (a od stycznia do czerwca
70–85 USD/b)���#��,-�-�#�
�
�� 	/, w porównaniu do poprzednich lat,���!	
�/� �
0	&��1

�� �����	�
����
�
�
��	��.�
���������	��������

W 2010 r. .�	
�#�
��
*#���
0#�
�	
��
��#*/��
��#������	# �#�87,8 mln b/d, co sta-
�#�	�#� ��8��wzrost (o 2,8 mln b/d) w porównaniu z poprzednim rokiem (Oil Market…,
2011). Znaczny przyrost 	&#.�	#���popytu na surowiec odnotowano w Stanach Zjednoczo-
nych i Chinach, na �����ym poziomie 1,4 mln b/d. W minionym okresie w .�	
�#�
4�struk-
turze wykorzystania tego surowca ��	�8��
8����#&/ odgrywa� popyt �$�
 �
���*��
��kraje
�*��
!� �#�	#�e: Stany Zjednoczone 223�.�	
�#�
4��#� �!*�4	, Uni/ Europejsk� 163,
Chiny 113 czy Japoni/ 53 (Oil Market…, 2011). J�
��	
� ��	
��
� �
*#���
0#�
�	
� �

�#*/ �
��#�����.�	
�	
���&
�
�'�,--8–2011 przedstawiono w tabeli 2.

Ropa naftowa to produkt powszechnie stosowany �
����#���*��
!�.&
, jak i wyko-
rzystywany przez indywidualnych konsumentów. Produkty ropopochodne odgrywa4��bar-
dzo �
8����#&/�w transporcie, np. w Stanach Zjednoczonych w 2010 r. #�#�#��O3��#� �;
!#�a���'�*�#�������*#�'#������'���*��
�#0�� �#*�� �o paliwa silnikowe (Oil Market…,
2011). Dodatkowo m.in. w Polsce paliwa, tj. benzyna silnikowa czy olej �
*/�#��, obci�;
8#�
� ��*#�
��	
!�VAT�� 
������#�
��#*�
���*
&	�#�����#� �
�#�	���
���
�A����#��#�'#;
���� 0u�8
��� *
5 ��
1 �
&
8�� *���*#!�	
<�� 8
� �ransport w gospodarce narodowej *
��	



��9

trzy podstawowe funkcje: konsumpcyjn�, produkcyjn� oraz integracyjn�. Potrzeby przewo-
zowe *#� �
4��w wyniku nierównomiernego rozmieszczenia� 	��*����#���oraz niedostoso-
wania geograficznego miejsca produkcji dóbr czy przebywania osób z miejscem ich��8��;
�#�
�	
�>�#A&
���,--8). )�	.�A����
!��#���'�����
 �
4����'�*#���
0�transportowych jest
.�	
�owy wzrost gospodarczy i zmiany w jego geograficznej strukturze, �����!�4��
�  	/
procesy globalizacji czy integracja gospodarcza i polityczna oraz ���
 �
4��
� 
�����#.<

�#�omiczna ludno.�	.

��������

J�
��	
���	
��
��
*#���
0#�
�	
��
��#*/��
��#�����.�	
�	
���&
�
�'�,--�B,-���C!&��0E�F

G����#H�2*�
�#�
�	
���
 �
��
�*#� �
�	
�>2	&�+
��
��I��,-��?

%#� �!#��4����.�	
�#�
�*#���
0���
��#�
� ��� ��
��#�
�
�*#���*���
!����$##��e-
sowych zmian zach#������'���#�#��
�	��*#�
 
��#�#��! w obszarze:�
�!	�	 ��
��4��!�
*�
���!�	�*#&	������!��
�#�#!	����!�� *#�
��no-kulturowym czy technicznym. W krót-
kim okresie, u8���#�
�	
�produktów ropopochodnych wykazuje !
�� 
&
 �����#.< ceno-
��, co wynika m.in. ze sztywnej struktury ich wykorzystania. E&
 �����#.<�4
 ����
&
8niona
od tego, jak wysoko w hierarchii naszych potrze0���
4��4
� 	/��'/<�*# 	
�
�	
��
�
$#��#;
0�
�	�����	 ��	
4��inne alternatywne��#��	��
nia (Kaliski i in., 2009). Natomiast obserwowa-
ne na rynku �����#���
�
�	��	
�	
&�	
��
'
�	
���wykorzystaniu tego surowca ma4� jedynie

2010 
Nazwa 2008 2009 

I II III IV 
2010 2011 

KRAJE OECD,  
w tym: 

47,6 45,4 45,9 45,2 46,6 46,7 46,1 45,9 

�����	
��
�����
 24,2 23,3 23,6 23,8 24,2 24,0 23,9 23,9 

Europa 15,4 14,5 14,2 14,1 14,8 14,6 14,4 14,3 

���
������������� 8,0 7,7 8,2 7,3 7,6 8,0 7,8 7,7 

��������	
� 
w tym: 38,6 39,5 40,4 41,7 42,0 42,2 41,6 43,2 

b.ZSRR 4,2 4,0 4,2 4,1 4,4 4,3 4,3 4,4 

Europa 0,8 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 

Chiny 7,7 8,4 8,9 9,4 9,2 9,8 9,3 9,8 

�����	�
������������� 
i wsch. 

9,6 10,0 10,2 10,4 10,0 10,4 10,3 10,6 

�����	
��
����	
 6,0 6,0 6,0 6,3 6,5 6,3 6,3 6,5 

Bliski Wschód 7,0 7,2 7,1 7,5 8,0 7,4 7,5 7,9 

Afryka 3,2 3,2 3,2 3,3 3,2 3,2 3,2 3,3 

�
��� 86,1 85,0 86,4 86,9 88,6 88,9 87,7 89,1 
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charakter sezonowy. Dlatego m.in. w k�
4
�'� �*��
!� �owionych gromadzone  �� zapa-
sy ropy i jej produktów, które *#��
&
4�� zapewni<�  �
0	&	�
�4/� w *��
*���ie surowca
#�
��0
�*	
��
5 ��#�paliwowe. %#����
�	
��#�#�
5��#*���67����	
&�#.�	���
*
 ��� ro-
py i produktów ropopochodnych w Stanach Zjednoczonych w 2010 r. przedstawiono na
rysunku 2.

	�������%#����
�	
��
����#*���
��#�
4��67�CD�)E0F���*#�	#!
!��
*
 ����#*��	�*�#������
�
��#���'���,-�-��1�����
�
�'��4
��#��#���'�C�� 1�0F

G����#H�2*�
�#�
�	
���
 �
��
�*#� �
�	
�>2��	�	
&�=�
�$�I��,-��?

W 2009 r. .�	
�#��� ���# �� $# *#�
����� ���
8#��� *��
�� produkt krajowy brutto
(PKB)� � ��
��#�
��  	/� �
� ujemnym poziomie (0,93) (Monthly Oil…, 2011). W wyniku
globalnego kryzysu finansowego n
 ��*	�# wyhamowanie gospodarki krajów Organizacji
Wspó�pracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD). W*���/�# to na znaczne zmniejszenie��$�
;
 �
���'�*#���
0 energetycznych. Na p�����
� w 2007 r. �
*#���
0#�
�	
��
��#*/�����
4
�'
2=@)����	o �# 49,2 mln b/d, a w 2009 r. 45,5 mln b/d (Oil Market…, 2011).

%#*�
�/�#��#�#�
�#���,-�- r.: wzrost gospodarczy ��.�	
�	
��� ��
��#�
�� 	/��

*oziomie 4,53. W Stanach Zjednoczonych wyni� � 2,93, w Unii Europejskiej 1,53 oraz
w Japonii 4,33 (Monthly Oil…, 2011). %#�
4!#�
�
� ��	
�
�	
� interwencyjne (m.in.
„wpompowanie” znacznej sumy pieni/dzy �� $# *#�
��/?� p����	# �� *#8��
�� efekt
w postaci ograniczenia skutków kryzysu, jednak �	
���
&	!	�#�
�y� �
$�#8
�	
 (Azja…,
2011). Problemem jest ��	�8� szybko �# ���� ���$� *�0&	����� przy braku reform finan-
sów *
5 ��
1�Na p�����
� w Polsce w 2010 r. ���$�*�0&	�����# 	�$����56,33 PKB 	���	�8
 ��0�#� ���
 �
� (�#�� �
� �	, 2011). W minionym roku widmo bankructwa �� ��*	�#
w Grecji i Irlandii, natomiast dzi. niepokój inwestorów ���#��4
 stan finansów publicz-
nych Portugali czy Hiszpanii. Dlatego w�*��� ��#.�	�!#8�
� 	/�spodzie�
<�dalszego wzro-
 ��� *#�
������ �
!�#8
�	
� publicznych inwestycji czy znacznego ograniczenia wydatków
na cele socjalne.

W 2010 r. liderami .�	
�#�
$#� rozwoju ��	�8� ����
4
���4	�%#����	#�
4� 	�� �'#d-
niej; w Chinach� � �
A�	�� %�Q� � ��
��#�
��  	/� �
� *#�	#!	
 9,73, w Indiach ���	� �
8,53 (Monthly Oil…, 2011). P#�	#!� �#��#4�� $# *#�
���
$#� *��
��
�
�  	/� na potrzeby
energetyczne. Jedynie w latach 2000–,-�-�@'	���#��#�#�
������# ���
*#���
0#�
�	
��

�#*/� #� 943, Indie o 413 (Oil Market…, 2011, Statistical…, 2010). Kraje te �	
�  � 4�8



��O

samowystarczalne energetycznie i w znacznym stopniu  �� ��
&
8�	#�
 od importu ropy.
����	���������!�*#4
�	�� 	/�nowy, alternatywny, a przede wszystkim bardzo �'�#��y kie-
rune��.�	
�#���'��# �
� tego surowca.

/� ��0�����
�	����
�����
����	��������

W 2010 r. .�	
�#�
����#0��	
��#*�����	# �#�87,3 mln b, �#�#��
��
�#�znaczny jego
wzrost (o 2,1 mln b/d) w porównaniu z poprzednim rokiem. W krajach OPEC i b. ZSRR
po�
8� tego surowca # 	�$�/�a 553�*�#����4	� .�	
�#�
41�W minionym roku odnotowano
znaczny wzrost wydobycia ropy w krajach spoza OPEC, $����	
�����
4
�'�#0���!
����
01��((�#�
��w @'	�
�'�� �����	
�o 1,2 mln b/d (Oil Market…, 2011). B��� �#� �
4�	/kszy
odnotowany przyrost produkcji od 2002 r. (Monthly Oil…, 2011). J�
��	e dzienne wydo-
bycie ropy naftowej ��.�	
�	
���&
�
�' 2008–2011 przedstawiono w tabeli 3.

�������/

J�
��	
���	
��
����#0��	
��#*���
��#�
4���.�	
�	
���&
�
�'�,--�B,-���C!&��0E�F

G����#H�2*�
�#�
�	
���
 �
��
�*#� �
�	
�>2	&�+
��
�I��,-��?

2010 
WYDOBYCIE 2008 2009 

I II III IV 
2010 2011 

KRAJE OECD,  
w tym: 18,7 18,8 19,1 18,8 18,5 19,0 18,9 18,6 

�����	
��
�����
 13,3 13,6 13,9 14,0 14,1 14,3 14,1 13,9 

Europa 4,8 4,5 4,5 4,2 3,8 4,2 4,2 4,1 

���
������������� 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 

OPEC, w tym: 35,6 33,5 34,2 34,2 34,6 34,9 34,5 – 

Ropa naftowa 31,2 28,7 29,1 29,1 29,3 29,5 29,2 – 

NGLs 4,4 4,8 5,1 5,2 5,4 5,5 5,3 – 

��������	
� 
w tym: 28,4 29,1 29,6 29,7 29,9 30,1 29,8 30,5 

b. ZSRR 12,8 13,3 13,5 13,5 13,5 13,7 13,6 13,7 

Europa 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 

Chiny 3,8 3,9 4,0 4,1 4,1 4,2 4,1 4,3 

�����	�
������
������ 
i wsch. 

3,6 3,6 3,7 3,6 3,7 3,7 3,7 3,6 

�����	
��
����	
 3,7 3,9 4,0 4,1 4,1 4,1 4,1 4,3 

Bliski Wschód 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 1,7 

Afryka 2,7 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 2,6 

������
�������������
��� 3,6 3,9 3,7 4,2 4,4 4,1 4,1 4,3 

�
��� 86,4 85,2 86,5 87,1 87,4 88,2 87,3 – 
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2���	
&��&
�����#0��	
��#*���
��#�
4���.�	
�	
 �
&
8� zarówno od czynników natu-
�
&���'� >.�#�#�	 �#���'�� 
�#�#!	�����'�� �
�'�#&#$	�����'?�� 4
�� 	�  ��������'� >#��
.&o-
nych przez „aktorów”). Notowania� �
$#� ��#��
��'
�
��
����4��  	/���8����
8&	�#.�	���

#$�a�	��
�	
��	
&�#.�	�4
$#����#0��	
�����*��
��
�	
�4
$#��# �
��1�Z jednej strony, wy-
nika to z �	
�� �
���
4����'�!#8&	�#.�	���	/� �
�	
�*#�
8��ropy z krajów spoza OPEC.
W krajach OECD najwi/� ��!�*�#���
��
! tego surowca, a� ���
�	!��
�.�	
�	
� ����
��
�4
��#��#�
; w 2010 r. jego ���#0��	
�# 	�$�/�# 7,79 mln b/d. )#�
��#�#��
8�e miejsce
zajmuje *#�
8 ropy naftowej z Meksyku, Kanady, Norwegii czy Wielkiej Brytanii�����znie
9,81 mln b/d (Oil Market…, 2011).

Z drugiej strony, kartel celowo ogranicza wydobycie ropy; w minionym roku jej limit
�����!
����# �
���
�*#�	#!	
�z 2008 r. (24,84 mln b/d, oprócz Iraku), w sytuacji gdy .�	
�
*#$��8#��� 0��� w kryzysie. �
�  ���/.�	
 w 2010 r. �
��#�	�
� *#�
8� tego surowca przez
OPEC 0��a� ��8sza� �	8� �
��
�
�� #�	�4
&��� *��$� 	 wyni# �
 29,2 mln b/d (w tym Irak
2,36 mln b/d). W jej  ��������
��
8�
�!	
4 �
�zajmuje region Bliskiego Wschodu (663),
w tym Arabia Saudyjska – drugi *#�(# 4	��
4�	/� ���producent ropy �
�.�iecie (w 2010 r.
ca�kowite wydobycie tego surowca w tym kraju # 	�$�/�# 8,13 mln b/d) (Oil Market…,
2011). Warto �
��
���<��8
�#0
��	
�*�#���
��	��
��#�	���� ��4���
�#��#�
��#�'o�������;
�
��	
����	�
4���
����# ���*#�
8� ropy. ��
��4
� 	/�� 	8��
4�	8 �� koszt wydobycia jednej
0
����	�w krajach OPEC � ��
���4
� 	/��
�*#�	omie 6–7 USD.

Niekorzystnym zjawiskiem na omawianym rynku jest wysoka koncentracja zasobów
ropy w���
4
�'��'
�
��
����4����'� 	/��	 �	!�*#�	#!
!� rozwoju gospodarczego czy sta-
bi&	�
�4	�  *#�
���#-politycznej. Niekiedy polityk/� �
��/����� ���'� *
5 ���!#8�
� zdefi-
nio�
< jako ��	
�
�	
, których��
&
!�4
 ��# 	�$�	/�	
��
!#��
�������'�*��
!	
���
�*#!#;
��� niedemokratycznych metod 	� �
��/��	� *# �/*#�
�	
1 Natomiast u� ��
��#�
�� jedno-
stronnie rynek naftowy pozwala ��
��#�
< '
��
&� �#*�� 4
�#� �
��/��ie powszechnie
stosowane w polityce zagranicznej. �
&
8��*#���
.&	<��8
����	�$���
&
��	
��	&ku lat wyso-
kie ceny ropy, a w konsekwencji dochody uzyskane �
� *��
�
8���
$#� ��#��
�*#��#&	��
�
� *#*�
�/�  ���
�4	�  *#�
czno-gospodarczej wielu *
5 ��� *�#���
����� �#*�� �
��#�
4
#�
���!#��	
�	
�	�'�*#���4	���.�	
�	
. Na p�����
����	.�Rosja 0���4
� �#4��*#�/$/�#*
���
na surowcach energetycznych. Obecnie jest to naj�	/� ��� .�	
�#��� *�#���
��� �#*�� –
w 2010 r. wydoby�	
����	# �# 10,45 mln b/d (Oil Market…, 2011). Polityk/��
$�
�	����
realizuje m.in. przez *��
4/�	e� *
��
4� �#���#&	� �
�����#0��	
!�� ��
� *#��
!, przetwarza-
niem surowców�	��� ���0��4��*
&	���#*#*#�'#����'. %�����
�em jest�Q
�����	��� �
!�(�;
�#�	�$��������
$#���#5��
�	
�!#8
���
���	
�#$�
�	���<��#&/�!1	�1�%#& �	�4
�#���
4u tran-
zytowego 0��A� �
�kowicie 4�� ��
&	!	�#�
<� i� �!� 	<� �#� 	!*#���� �# �4 �	
4� �#*�� ��#$�
!#� �� (Kowalik, 2010). %�����
� kolejny to  ����
5�,-�-��1, kiedy to w wyniku kolejnego
4�8�R *oru naftowego” pom	/����Rosj��
�Q	
�#�� 	� p#4
�	�
� 	/�$�#A0
�*��
��
�	
��# �
�
�#*���#�=��#*� (w tym do Polski).

W minionym roku .�	
�� z niepokojem obserwowa� dramatyczne wydarzenia, 4
�	

�#�$���
���  	/���Zatoce�+
� ��
5 �	
41�20 kwietnia 2010 r.� �# ��#��#���0��'�� 	� *#8a-
ru, a w konsekwencji do �
�#�	/�	
� platformy )

*�
�
�� �#�	�#�� �
&
8��
4� �#� British
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Petroleum, co��
*#�����#�
�o��
�
 ��#�/�
�#&#$	����. Wobec  	��*����#���c��#�	
��#�
�
�
 	/� 0
� 	&���� ���	
�� ��
�#�  	/� #*
�#�
<� �#*	
�#� �� &	*��. Prawdopodobnie do Zatoki
Meksy�
5 �	
4�*��
�# �
�#� 	/�#�#�# 5 mln b
���
� ropy, a ponadto skutki jej wycieku od-
notowano �
���0��
8
�'�*	/�	�� �
�ów: Luizjana, Alabama, Teksas, Floryda i Missisipi.

1� �	�2
����
��3��������4����
�	�����0��5��� �6�	���
��
�������� 

�
���$�krótkoterminowych prognoz (luty 2011 r.) U.S. Energy Information Admini-
stration,�.�
��	
��
�
��#*���
��#�
4�gatunku WTI w 2011 r. 0/��	
� 	/�� ��
��#�
<��
�*o-
ziomie 93,26 USD/b, w roku �
. 2012 wyniesie 97,50 USD/b (Official Energy…, 2011).
Ceny tego surowca w latach 2010–2011 przedstawiono na rysunku 4.
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wane trzy scenariusze, które ���$&/��	
4����8�
��
�	
����polityki energetycznej�	�.�#�#�i-
skowej w skali�.�	
�
��#0
4!�4�H

B ��
�
�	� ���#���'� %#&	���� >�
��%#&	�	
 � ��
�
�	#?�!1	�1� �
��
�
4����� 	8�  �0 ��	#;
�
�	
�*
&	���# �
�	
���
&	!	�#�
�
��#�,-,-��1�*��
��� �� ��	
�*
5 ��
�B� 	!*#��
;
�����
��#�#�
���	
����
�*
5 ��
�B�
� *#��
�����
��#�*
&	���#*
&���'����������'�#�;
*#�	
��	
���
$�&#�
�	
� �# �
��� 4�8��*�#�
��#�
� >*����#��4
�  	/� ���!1	�1� � �
&
�	

 ����������*���;,-�#0�
��4��
4��
����
.�	��,--N��1���%	�� 0��$'���#������
��
�4#;
�
&	�
�4	� 	� ���#�
�	
� �� .�
��	!� '#���#��	
� ��
 #��!� �	

�
�������'�  �0 ��	��
#�
�����	�	� #0�
��  �������@2%� �P����#*
�'
��
?1��� ��!�  �
�
�	� ���� �#�#�
�	

 ��#��
����
 �
4����*#�	#!��N-�D�)E0���,-�P��1�	��-P�D�)E0���,-,P��1��#���K�D�)E0
��,-KP��1

B ��
�
�	� ��20
����'�%#&	���� >@���
���%#&	�	
 ���
�
�	#?���$#��	
��������!����#��;
�
�
� �� �0 ��	
�*
&	���#*
&���'�*��
��*
5 ��
����������'�#*�
�#�
�#�#�*#�	
�;



��N

�	
� *#&	���	� >#�
�� *#&	���	� *���4/�
� 4
���	
� �#� *#�#��� ,-�-� �1?1��� ��!�  �
�
�	� ���
�#�#�
�	
��#*���
��#�
4����
 �
4�� ��0�	
4��	8���*#*��
��	!����N9�D�)E0���,-�P��1
	��,-�D�)E0���,-,P��#��KP�D�)E0���,-KP��1

B ��
�
�	� �� 9P-� >9P-� ��
�
�	#?� *�#$�#��4�������#�
�	
�  �0 ��	#�
�	
� *
&	�� �#*
&;
���'� �
� � �� ��	�'� *
5 ��
�';	!*#��
�
�'� �
��#� �
4*�A�	
4� �#� ,-,-� �1� #�
�� �

� �� ��	�'� *
5 ��
�'� 
� *#��
�
�';�
��#� *
&	�� �#*
&���'� �#� ,-KP� �1� >#*����� �
$	#;
��� Q&	 �	
$#� � �'#���� $��	
� �#�
&#�#�  �0 ��	#�
�	
� *
&	��  *
�
� #� #�1� ,-3� �#
,-KP��1?1�����!� �
�
�	� ���*# ��&�4
� 	/�� �
0	&	�#�
�	
� �/8
�	
�$
�����	
*&
��	
;
���'���
�!# �
��
��
�*#�	#!	
�9P-�**!�>����#�
8�	��@2,?�#�
��#$�
�	��
�	
����#;
 ����
!*
�
������
�.�	
�	
�#�,�#@�>�$#��	
���� �
&
�	
!	� �������@2%��O����#*
�'
;
��
?1��� ��!��
40
���	
4� #*��!	 ������!� 	� �
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W
���$� MEA� �
*#���
0#�
�	
� �
� �#*/� �
��#��� �� .�	
�	
� w 2011 r. wyniesie
89,1 mln b/dS�0/��	
��# znaczny wzrost o 1,4 mln b/d (Oil Market…, 2011). W prognozo-
wanym roku nasuwa  	/�pytanie #�*��� ��#.<�.�iatowej gospodarki oraz o tempo����4
�	!
0/��	
�#�
�*#��
�
<��#�pierwotnego poziomu. �
���$�2%=@�� 2011 r. .�	
�#���wzrost
gospodarczy wyniesie 3,93. �
8��� �#&/� odegra stabilna Az4
� %#����	#�
� 	�� �'#��	
,
w Chinach PKB wyniesie 8,83, w Indiach 8,03 (Monthly Oil…, 2011). Natomiast w Sta-
nach Zjednoczonych %�Q�0/��	
�  	/� � ��
��#�
�� �
� *#�	omie 2,93, w Unii Europejskiej
1,43 oraz w Japonii 1,53. W konsekwencji tego �
&
8�� 	/�spodzie�
<�0�
��� �
0	&�#.�	
ceny ropy, jej �
.��� #�
��
��#.< !#8
�znacznie wyhamo�
<��
��
�
�
�#8��	
�	
 gospo-
darcze w wielu pa5stwach.

W 2011 r., �
���$�+�=, wydobycie ropy w krajach spoza OPEC wyniesie 53,4 mln b/d,
co oznacza wzrost o 0,6 mln b/d. Istotny wp�����
���� �
������	��0/��	
�!	
�� �#�
tni
przyrost *#�
8����01��((��@'	�
�'������!
���
�T
�	5 �	
4, �����ie 0,5 mln b/d (Oil Mar-
ket…, 2011). Nadal bardzo �
8����#&/�0/�� #�$���
<�dostawy tego surowca z OPEC czy
b. ZSRR. �
&
8���
��
���<, 8
�pomimo prognozowanego znacznego wzrostu potrzeb naf-
towych, kartel��	
���	/� �a limitów wydobycia ropy (kolejne spotkanie OPEC zapla�#�
;
�
�4
 ���
���	
5�N���
���
�,-����1����
��
�
�	
�	
��
��
&�����	
��	�?1

Z p#�����	
!�2011 r. .�	
���#��
����4
� 	/��
 kryzysie politycznym w Egipcie, gdzie
niezadowolenie !	
 ��
5���� ���#��4
� autorytarny  *# �0�  *�
�#�
�	
� ��
���� 	� �	 �	
*#�	#!�8��	
�&���#.�	1��
&
8��*#���
.&	<��8
��estabilizacja tego kraju !#8
 niekorzystnie
�*����< na .�	
�#�� $# *#�
��/ czy nastroje� *#&	�����#; *#�
���
� �� *#�# �
���'� *
5;
stwach regionu. Ponadto �
	 ��	
�# ryzyko przerwania dostaw ropy� �
� .�	
�#��� ���
�1
=$	*���#���#&�4
��
�
����
 �	�������� �
�#�	�!1	�1�$������ �&
����
� *#����!#� �	
$#�tego
surowca z Bliskiego Wschodu. W konsekwencji ceny ropy gatunku Brent w lutym prze-
kro������ �-- USD/b (Official Energy…, 2011). Niemniej jednak, niektórzy „analitycy
wska��4��� 8
� # �
��	
� ���8�	� �
�� �#*�� �	
�!
4�� #*
��	
����
���'� $# *#�
�����'�� 
&
�  �
 *#�o�#�
�
�$����	
�*��
��*���������* ��'#&#$	���
�����&	� ��
�'�*��
��
$	* ����
�#&�;
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Podsumow�4��,�!#8�
�� �
�
<�� 8
��� �/*�4��
�ograniczenia *#�
8y ropy naftowej
czy �����!�4��
� 	/�ryzyko jej transportu, przy jednoczesnym� 	&��!����#.�	
����#��ysta-
nia produktów ropopochodnych,�  *�
�	
4�� 8
� ���
�� �
��#��� �&
$
� ����	
8� �*���#�	
�����	�����	
���&�#��������	
�#��'
�
��
��
�����
!
��
&��!�>���1�*#*����*#�
8��*#�	#!
�
*
 �����
��
��� 	��
 ����4�
���  
��#��
?�� 
&
� ����	
8�*#&	������!. Odbiciem tej sytu-

�4	�0����
&
����	
 wyso�	��&
�����!	
�/�stabilny po�	#!��#�#�
5 ropy �
��#�
4���,-�-��1
�������&
$��	 �#���!��
'
�	#!��
�*#�������,-����1

W� #�
� ���
!	�
� �!	
�� �
�'#������' zarówno w otoczeniu sektorowym, jak
i pozasektorowym, a tym samym ich��	
*��
�	���
&�#.<�� *�
�	
��8
��� �/*�4��*#�
8�

#$�
�	��
�	
� �� #��
.&
�	�� *��� ��
4� �
��#.�	� �#*�1� Dlatego w warun�
�'� #$�
�	��#�
$#
�# �/*���#� tego surowca i nieograniczonych na niego�*#���
0�����#�	
��!� 	����
���
<
 	/� ���r���!�*#�
4.�	
!���poszukiwania sposobów maksymalnego jego pozyskania oraz
�#�#���
<� .�	
�#!
$#� ��0#���  *# #0��� jego �#��� *#�#�
�	
� !	/���� ��8�
 konku-
rencyjne zastosowanie. )�	.� �
8��� �#&/� #�$���
� *# �/*� �
�'�	����, który u!#8&	�	

��
�����*#*�
�/�
�
�����#.�	����#��� �
�	
�ropy i jej produktów (Kaliski i in, 2009).
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