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WPROWADZANIE I ROZWOJ SYSTEMU HSE
W PRZEDSIEBIORSTWACH ZAJMUJACYCH SIE
WYKONYWANIEM OTWOROW WIERTNICZYCH

NA PRZYKLADZIE PNIG JASLO SP. Z 0.0.

1. WSTEP

Termin HSE [1, 2, 4] wywodzi si¢ od angielskich stéw Health (Zdrowie), Safety
(Bezpieczenstwo), Environment (Srodowisko) i odnosi si¢ do dziatan skoncentrowanych na
uczynieniu prowadzonych prac mozliwie bezpiecznymi dla:

— zdrowia i zycia 0sOb bezposrednio zaangazowanych w operacje,
— spoleczno$ci w miejscu prowadzonych prac,
— Srodowiska naturalnego.

W zakres zainteresowania HSE wchodza migdzy innymi dyscypliny takie jak bezpie-
czenstwo 1 higiena pracy, medycyna pracy, ergonomia, bezpieczenstwo funkcjonowania
urzadzen, bezpieczenstwo publiczne i ochrona §rodowiska.

Podsumowujac, mozna stwierdzié, ze system HSE:

— jest systemem kompleksowego zarzadzania bezpieczenstwem pracy, bezpieczenstwem
publicznym oraz ochrong $rodowiska;

— w pelni pokrywa zakres obowiazkow, ktore w polskich przedsigbiorstwach wiertni-
czych sa domena dziatow BHP i Ochrony Srodowiska;

— ma istotny wptyw na funkcjonowanie wszystkich dziatow bezposrednio zwiazanych
z utrzymaniem ruchu zakladow wykonujacych roboty geologiczne (m.in. Dzial Wier-
cen i Prob, Dziat Mechaniczny, Dzial Energetyczny itp.).

* Doktorant Wydziatu Wiertnictwa, Nafty i Gazu AGH, Krakow, PNiG Jasto
** PNiG Jasto
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2. KORZYSCI ZE STOSOWANIA SYSTEMU HSE

Korzysci ptynace ze stosowania systemu HSE to podniesienie we wszelkich aspektach
poziomu bezpieczenstwa prowadzonych operacji. Wyzszy poziom bezpieczenstwa prowa-
dzonych operacji pozwala unikna¢ wypadkéow, ktorych nastgpstwem moga byc¢:

— Utrata zdrowia lub zycia ludzi,

— Zniszczenie $rodowiska naturalnego,

— Koszty ekonomiczne:
* Bezposrednie — np. straty sprzetu, koszty usunigcia skutkéw awarii,
* Posrednie — np. utrata reputacji.

— Problemy administracyjno-prawne.

Dodatkowo dobrze funkcjonujacy system HSE jest wizytowka firmy i w znaczacy spo-
sob, a coraz czg$ciej w decydujacy sposob wptywajacy na pozyskiwanie kontraktow [3].

3. DROGA KU SYSTEMOWI HSE W PNiG JASLO

Proces wdrazania sytemu HSE upro$cily wczeéniejsze wydarzenia, ktore polegaty na
wprowadzeniu Systemow Zarzadzania opartego na normach ISO. W 2000 roku zaczat
funkcjonowa¢ System Zarzadzania Jakoscia wg normy PN-ISO 9001 w zakresie komplek-
sowego wykonawstwa rob6t wiertniczych, rok poézniej w 2001 roku wdrozono System Za-
rzadzania Srodowiskiem wg normy PN-ISO 14001. Réwniez w 2001 roku przedsigbior-
stwo wprowadzito mato znany w Polsce, a rozpowszechniony w krajach Europy Zachod-
niej, System Zarzadzania Bezpieczenstwem i Higiena Pracy wg listy kontrolnej systemu
SCC (Sicherheits Certifikat Contraktoren — Certyfikat Kontrahentéw Bezpieczenstwa).
W zwiazku z jego wprowadzeniem nie bylo potrzeby wprowadzania Systemu Zarzadzania
OHSAS/ PN-N 18001, gdyz system SCC jest powszechnie uznawany za bardziej restryk-
cyjny. Wprowadzone systemy zarzadzania sg certyfikowane przez niemiecka jednostke cer-
tyfikacyjna TUV SUD Gruppe w Monachium.

4. POCZATKI HSE W PNiG JASLO

Prace nad wdrozeniem systemu HSE rozpoczgto w 2006 roku. W ramach jego wdroze-
nia na podstawie regulacji funkcjonujacych w PNiG Jasto stworzono ,,Podrgcznik HSE”
zawierajacy standardy prowadzenia operacji, stopniowo wprowadzano szczegotowe proce-
dury postgpowania, w ramach okresowych szkolen bhp informowano o zasadniczych wy-
maganiach HSE.

W maju 2008 roku na urzadzeniu wiertniczym Cabot 750 zakontraktowanym przez
libijski oddzial niemieckiego operatora naftowego RWE Dea wdrozono system HSE zgod-
ny z ,,Podr¢cznikiem HSE”, w ramach ktoérego rozpoczgto stosowanie szeregu nowych
weczesniej nie stosowanych w PNiG Jasto dziatan:

— Zaangazowanie Inspektora HSE na wiertni
— Instruktaze wstgpne dla wszystkich osob przybywajacych na jednostki operacyjne,
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— Codzienne spotkania HSE dla personelu wyzszego szczebla,

— Spotkania HSE dla personelu nizszego szczebla na kazdej zmianie,
— Pozwolenia na Prace,

— Analiza Bezpieczenstwa Pracy dla operacji,

— System Kart Obserwacyjnych,

— Kontrola Przebywania Osob,

— Prowadzenie ¢wiczen i probnych alarmow pozarowych,

— Prowadzenie Aktywnych Planow.

Na podstawie informacji zebranych z obserwacji funkcjonowania w praktyce systemu
HSE na urzadzeniu wiertniczym pracujacym w Libii, podjeto w roku 2009 decyzje o stwo-
rzeniu Przewodnika po systemie HSE, Biblioteki Standardéw, Zintegrowanego systemu ra-
portowania. Od poczatku roku 2010 jest prowadzone wdrazanie zaktualizowanego systemu
HSE we wszystkich jednostkach PNiG Jasto Sp. z o.0.

5. ZARZADZANIE SYSTEMEM HSE

System wprowadzony w PNiG Jasto zostat oparty na wytycznych OGP International
Association of Oil & Gas Producers i E&P Forum [2, 7, 8, 9], schemat systemu jest przed-
stawiony obok na rysunku 1 i jest dostosowany do specyfiki firmy oraz prawodawstwa Pol-
ski i Unii Europejskiei.

Politykai cele
strategiczne

Organizacja

i Srodki
Przeglad
Przywodztwoi
zaangaZowanie
] Ocenai
zarzadzanie
Zastosowanie i ryznykiem

obserwacja

Planowanie

dyt

Rys. 1. Schemat zarzadzania systemem HSE wg OGP/E&P Forum na podstawie [9]

Przywédztwo i zaangazowanie

Pierwszym etapem byto zaprezentowanie i przekonanie do argumentéw (przedstawio-
nych powyzej) przemawiajacych za wprowadzeniem systemu HSE w przedsigbiorstwie naj-
wyzszego kierownictwa. Takie rozpoczecie dziatan pozwolito na zapewnienie odpowiednie-
go budzetu i poparcia dla dalszych dziatan zwiazanych z wdrozeniem systemu HSE.

405



Polityka i cele strategiczne

Zadaniem polityki firmy jest przedstawienie jej nadrzgednych celow, ktoérym sa podpo-

rzadkowane wszelkie dzialania prowadzone w przedsigbiorstwie. Aby dziatania w zakre-
siec HSE miaty racj¢ bytu, do polityki biznesowej PNiG Jasto wtaczono polityke w zakre-
sie HSE.

Podstawowymi elementami tej polityki sa:

Prowadzenie operacji w sposob mozliwie bezpieczny dla 0séb w nie zaangazowanych.
Prowadzenie operacji w sposob mozliwie bezpieczny i mozliwie nieuciazliwy dla spo-
fecznosci lokalnej i srodowiska naturalnego.

Nieustanne doskonalenie systemu HSE.

Uczynienie polityki w zakresie HSE rownie waznej jak i inne polityki firmy.
Zaaprobowanie przez najwyzsze kierownictwo firmy.

Zgodnie z polityka ustanowiono trzy podstawowe w zakresie HSE cele, ku ktorym

przedsigbiorstwo ma dazy¢:
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Zero wypadkow.
Zero strat srodowiskowych.
Dobrosasiedzkie kontakty ze spolecznoscia lokalna.

Organizacja i Srodki

Srodki jakimi dysponuje przedsigbiorstwo mozna podzielié¢ na trzy grupy:

Personel — prowadzony w przedsigbiorstwie system szkolenia pracownikow sprawiat,
ze jako$¢ wykonywanej pracy oraz zachowywanie regul bezpieczenstwa staty na wy-
sokim poziomie.

Przeprowadzono natomiast szkolenia zaczynajac od personelu najwyzszego szczebla
i sukcesywnie szkolac takze personel coraz to nizszego szczebla, ktore dotyczyly za-
poznania z system HSE i specyficznymi dziataniami jakie on wprowadzat (Pozwolenia
na Prace, spotkania HSE dla personelu nizszego szczebla, itp.).

Podstawowym celem szkolen poza dostarczeniem niezbgdnej ilosci informacji
o wprowadzanym systemie HSE bylo przekonanie pracownikow do korzysci ptyna-
cych z systemu bezposrednio dla pracownikow i dla przedsigbiorstwa.

Sprzet — sprzet uzywany przez PNiG Jasto spelnial wymogi techniczne wynikajace
z prawa i1 norm polskich oraz unijnych wigc nie bylto potrzeby jego wymiany, ograni-
czono si¢ jedynie do wprowadzenia zmian w systemie serwisowania sprzgtu, zarzadza-
nia cze$ciami zamiennymi i raportowania usterek, czego celem bylo efektywniejsze
wykorzystanie sprzgtu i zoptymalizowanie przeptywu informacji.

Standardy — funkcjonujace w przedsigbiorstwie standardy wydawane w formie zarza-
dzen Prezesa Zarzadu-Dyrektora Naczelnego zebrano, ujednolicono i uzupetniono
tworzac ksigge standardow, regulujacych wykonywanie dziatan prowadzonych przez
PNiG Jasto [5].



W ramach wprowadzania systemu HSE powigkszono Dzial Systeméw HSE i ISO, kto-
rego zadaniem jest koordynowanie dziatan w zakresie HSE, przedstawiciele tego dziatu —
Inspektorzy HSE maja docelowo by¢ obecni na kazdej jednostce PNiG Jasto.

Dodatkowo, aby usprawni¢ przeplyw informacji stworzono Bazg¢ Danych, zawierajaca
min. funkcjonujace standardy, dokumentacje techniczna, wzory raportow. Do kazdego
standardu dodano forum, na ktérym pracownicy moga zgtasza¢ swoje zastrzezenia i uwagi.

Ocena i zarzadzanie ryzykiem

W swoich dzialaniach przedsigbiorstwo kieruje si¢ optymalizacja ryzyka czyli obniza-
niem ryzyka do poziomu akceptowalnego. Funkcjonujaca w PNiG Jasto hierarchia prefero-
wanych sposobdw obnizania ryzyka jest przedstawiona w tabeli 1.

Tabela 1

Hierarchia preferowanych sposobéw obnizania ryzyka na podstawie [2, 6]

T State wyeliminowanie ryzyka Najbardziej
Eliminacja preferowany
. Zastapienie metody lub materiatu
Zastapienie w celu obnizenia ryzyka
Modvfikacia Zmodyfikowanie metody lub materiatu
y ! w celu obnizenia ryzyka
Lrolacia Odizolowanie ludzi od procesu badz materiatu
! bedacego zrodiem ryzyka
Implementacja procedur podnoszacych
Procedury bezpieczenstwo pracy
Prowadzenie szkolen w celu podniesienia
Szkolenia poziomu wiedzy i umiejgtnosci tak
aby obnizy¢ ryzyko
Sprzet ochrony Stosowanie PPE w celu obnizenia ryzyka o .
osobistej (PPE) dla zdrowia lub zycia ludzkiego. Najmniej Preferowany

W ramach wprowadzenia systemu HSE do wczesniejszych metod identyfikacji i oceny
ryzyka:

— Metoda oceny ryzyka w/g PN-N 18002,
— Risk Score,

dotaczono nowe:

— Analiza Bezpieczenstwa Pracy,
— System Kart Obserwacyjnych,
— Aktywnych Planow.
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Na rysunku 2 Podwdjna Pgtla przedstawiono sposob tworzenia i stosowania standar-

Poziom globalny

Obejmuje catosciowa analizg problemow oraz poszukiwanie wlasciwych rozwiazan,
ktorego efektem jest stworzenie oficjalnej procedury wiaczonej do standardow funk-
cjonujacych w PNiG Jasto.

* Analiza wstgpna

Trafiaja tu zagadnienia, ktére mozna podzieli¢ na trzy kategorie:

o Rynek w danym kraju — regionie $wiata, rozpoznanie specyfiki pracy w danym
panstwie lub rejonie §wiata, wymagajacej odrgbnych regulacji.

o Nowe projekty, rozpoznanie specyfiki pracy wiazacej si¢ z konkretnym zadaniem/
projektem.

o Projekty bedace w toku, w trakcie ktorych pojawily sig istotne zagadnienia nie posia-
dajace rozwiazania w formie zatwierdzone procedury lub tez procedury funkcjonuja-
ce w ramach standardow okazaly si¢ niewystarczajace.

Powyzsze zagadnienia trafiaja do Dziatu Systeméw HSE i ISO, ktory zajmuje sig ich

wstepna zaopiniowaniem, po czym nastgpuje ich analiza szczegdtowa.

* Analiza szczeg6lowa

Analiza szczegétowa w zalezno$ci od problematyki zagadnienia jest prowadzona

w obrebie Dziatu Systeméw HSE i1 ISO przez wykwalifikowane osoby, jest odsytana do

dziatu, w zakresie ktorego kompetencji lezy zagadnienie lub tez powotywany jest



zespot, w ktorego sktad wchodza osoby z wielu dziatéw. Jesli zachodzi potrzeba, zagad-

nienie moze zosta¢ przekazane zewngtrznemu podmiotowi do ekspertyzy.

W wyniku pracy prowadzonej w ramach tego etapu powstaje projekt procedury.

» Konsultacje

Projekt procedury trafia nastgpnie do konsultacji w jednostkach terenowych PNiG

Jasto. Wskazane jest, aby rowniez przeprowadzano wraz z personelem postgpowanie

w ramach programu HSE Analizy Bezpieczenstwa Pracy. Wyniki konsultacji wracaja do

dziatow prowadzacych analiz¢ szczegdtowa, etap ten jest powtarzany jesli zachodzi

taka potrzeba projekt ponownie trafia do konsultacji 1 analizy szczegotowej. Proces ten
trwa do chwili uzyskania rozwiazania.
* Rozwigzanie

Rozwiazanie uzyskane na podstawie poprzednich etapow jest przedstawione do

zatwierdzenia KRZG lub dyrektorowi odpowiedniego oddziatu, tak zatwierdzana pro-

cedura jest wlaczana do odpowiedniego standardu, wiadomos$¢ o nowej procedurze
jest rozsytana do terenowych jednostek operacyjnych.

Do standardu w formie zalacznika jest dodawana lista czgsto proponowanych lub tez

podejmowanych zmian, ktore sa btgdne wraz z wyjasnieniem.

Poziom lokalny

Na tym poziomie nastgpuje praktyczne aplikowanie funkcjonujacych procedur. Pra-
cownicy PNiG Jasto uczulani sa, aby nie dziata¢ bezmyslnie, lecz aby podchodzi¢ do
kazdego zadania indywidualnie.

* Analiza

Polega na zdefiniowaniu pracy do wykonania oraz sprawdzeniu czy zadanie jest opisa-

ne procedura, przewidywane sg nastgpujace rozwigzania:

o Jest dostgpna, praca jest wykonana zgodnie z procedura.

o Jest dostgpne, jednak nie przystaje w peini do istniejacych warunkow i nastgpuje
decyzja o odstapieniu od procedury, przy czym, aby tak postapi¢ musza by¢ spetnio-
ne warunki, wymienione w standardzie ,,Brak lub niewydolno$¢ standardu”.

Nie jest dostgpna — procedura na dang pracg tworzona jest ,,w locie”, przy czym
powinny zosta¢ spetnione wymagania standardu ,,Brak lub niewydolno$¢ standar-
du”.

Odstapi¢ od wykonania pracy z powodu braku mozliwosci bezpiecznego wykonania
pracy w istniejacych warunkach, przy czym nalezy spetni¢ wymagania standardu
,.Brak lub niewydolno$¢ standardu”.

* Rozwiazanie i wykonanie

Jest to faza wiasciwa, w ktorej nastepuje realizacja zadania, w oparciu o funkcjonujace

procedury lub w oparciu o procedur¢ stworza na podstawie standardu ,,Brak lub

niewydolnos$¢ standardu”

W przypadku prowadzenia dziatan w oparciu o procedurg tymczasowa lub gdy realizo-

wana praca bedzie nietypowa albo wiazata si¢ ze zwigkszonym poziomem ryzyka, nie-

zbedne jest przeprowadzenie spotkania specjalnego HSE oraz wydanie pozwolenia na
prace.

]

]
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* Ocena
Faza ta nastgpuje po zakonczeniu wykonywania pracy. Jesli praca zostala wykonana
zgodnie z procedurg bez zadnych zastrzezen wymagane jest tylko zakonczenie Pozwo-
lenia na pracg, jesli takie zostato wydane.
W pozostatych przypadkach system wprowadzony w PNiG Jasto daje do dyspozycji
zarowno 0sob bezposrednio zaangazowanych jak i 0sob trzecich, nastepujace narze-
dzia Systemu Kart Obserwacyjnych, Analizy Bezpieczenstwa Pracy.

* Whnioski
Informacje zebrane na podstawie trzech poprzednich etapow sa zbierane i opracowy-
wane przez Inspektora HSE lub kierownika jednostki organizacyjnej, nastgpnie sa prze-
kazywane bezzwlocznie do Dziatu Systeméw HSE i ISO, a takze stanowia dorazne
zrodto wiedzy w przypadku zaistnienia podobnych zdarzen.

Przeglad

W przedsigbiorstwie funkcjonuje Komisja Bezpieczenstwa, w sktad ktorej wchodza
przedstawiciele najwyzszego kierownictwa PNiG Jasto, dzialdow bezposrednio zwiazanych
z utrzymaniem ruchu, dzialu systemow zarzadzania HSE i ISO oraz przedstawiciele pra-
cownikow. Na spotkaniach komisji dokonuje sig¢ przegladu zebranych informacji
i proponuje zmiany w systemie HSE. Owocem takich spotkan jest m.in. wydanie w roku
2009 ,,Przewodnika po systemie HSE”, gruntownie przebudowanego nastgpcy ,,Podreczni-
ka HSE” z roku 2006.

6. ZAKONCZENIE

Wprowadzenie i rozwoj systemu HSE to korzysci dla:

— pracownikow — poprzez podniesienie poziomu ich bezpieczenstwa,

— spotecznos$ci lokalnej — poprzez zwigkszenie poziomu bezpieczenstwa operacji i jed-
noczesne zmniejszenie ich uciazliwosci,

— $rodowiska naturalnego — poprzez ograniczenie wytwarzania odpadow nieprzetwarza-
nych i redukcja mozliwosci wystapienia awarii ucigzliwych dla ekosystemu,

— przedsigbiorstwa — w postaci redukcji mozliwosci wystapienie kosztow ekonomicz-
nych i probleméw prawnych jako nastgpstwa wypadkoéw oraz mozliwos¢ pozyskania
lukratywnych kontraktow.

Dodatkowo jednak trzeba zaznaczy¢ ze rozwoj systemu HSE jest ciagla praca ponie-
waz wraz z rozwojem techniki i technologii powstaja nowe zagrozenia i nowe sposoby wal-
ki z nimi, tak wigc zawsze bedzie mozna co$ zrobi¢ lepiej i bezpiecznie;j.
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