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20 LAT KRUSZYW W POLSKIEJ GOSPODARCE.
HISTORIA, TERAZNIEJSZOSC, PRZYSZLOSC

1. Wprowadzenie

Ponad 70% dziatan uzytecznych cztowieka, zwiazane jest z wydobywaniem, uszlachet-
nianiem i réznorodnym szerokim wykorzystaniem kopalin.

W Polsce, przemyst wydobywczy w perspektywie historycznej, cieszyt si¢ uznaniem
i byl otaczany opieka, odgrywa rowniez istotna rolg, w okresie transformacji po roku 1989,
przechodzac w dwudziestoleciu glgboka przemiang.

Wydobycie kopalin do produkcji kruszyw naturalnych, stanowi ponad potowg wszyst-
kich pozyskiwanych surowcow mineralnych w Polsce.

Kruszywa to — ziarnisty materiat stosowany w budownictwie, w tym drogowym, do-
stgpny, powszechnie stosowany, tani materiat budowlany, niezauwazany, gdy jest, docenia-
ny, gdy go brakuje.

Mimo tego, produkcja kruszyw funkcjonowata i funkcjonuje w $wiadomosci, jako dzia-
talnos¢ uciazliwa, stwarzajaca problemy dla srodowiska spotecznego i przyrodniczego.

O stanie 1 perspektywach produkcji kruszyw decyduja cztery glowne grupy czynnikow:
1) udokumentowana i dostgpna baza surowcowa,

2) zdolno$ci wydobywczo-produkcyjne wiodacych producentow,

3) uwarunkowania gospodarcze (zapotrzebowanie, ceny, koszty), ekologiczne i organiza-
cyjne,

4) uwarunkowania prawne i administracyjne.

Wydobycie kopalin do produkcji kruszyw, obejmuje w Polsce ich bardzo szerokg i zr6z-
nicowana grupg. Od kruszyw bardzo zwigztych i zwigzlych (w tym blocznych) po okrucho-
we. Podstawowa wspolng ich cecha jest zaleganie na nieduzych glebokosciach (powierz-

: Polski Zwiazek Pracodawcow Producentow Kruszyw, Kielce

259



chniowo), przez to, do ich wydobycia stosowana jest niezawodna, wytacznie odkrywkowa
metoda eksploatacji.
W okresie ostatnich dwudziestu lat, produkcja kruszyw podlegata wahaniom i tak:

— w latach 1989-1991, wystapit istotny spadek zapotrzebowania;
— w latach 1992-1999, wystapit wzrost zapotrzebowania;

— w latach 2000-2003, wystapit kolejny spadek;

— w latach 2004-2007, wystapit bardzo dynamiczny wzrost;

— w latach 2008-2010, nastapito spowolnienie tempa wzrostu.

Okres przed transformacja (1989), charakteryzowal si¢ w przemysle wydobywczym,
w odbiorze spoteczno-gospodarczym, dominacja zainteresowania i znaczenia gornictwa
surowcow energetycznych. Gornictwo surowcow nieenergetycznych (rud metali oraz kopa-
lin do produkcji mineralnych materialdéw budowlanych, takich jak cement, wapno, gips, kru-
szywo), musiato radzi¢ sobie samo.

Uznajac niezbgdno$¢ wydobycia innych kopalin, przedmiotem opracowania jest wy-
dobycie kopalin do produkcji kruszyw. Przed przedstawieniem informacji o kruszywach,
konieczne jest zastrzezenie: prezentowane informacje sa w wigkszo$ci szacunkami i prog-
nozami autora, wobec braku szczegdtowych danych statystycznych.

W tabeli 1 przedstawiono wydobycie glownych kopalin statych w Polsce w latach
1999-2008.

Prezentowane zestawienie ostatnich dziesigciu lat, pozwala na nastgpujaca oceng po-
szczegblnych rodzajow polskiego przemystu wydobywczego:

1) Wydobycie wegla kamiennego stale spada (razem spadek wynosi 29,1%).

2) Wydobycie wegla brunatnego utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie.

3) Laczne wydobycie surowcoéw energetycznych spada. Zjawisko to wobec bezpieczen-
stwa energetycznego, wymaga glebokiej analizy.

4)  Wydobycie rud metali utrzymuje si¢ na podobnym poziomie.

5) Wydobycie surowcoéw chemicznych spada, w tym wydobycie siarki, w roku 2010 prze-
zywa dalszy spadek popytu.

6) Wydobycie surowcow do produkceji kruszyw i materiatdéw budowlanych stale rosnie.
Analizujac rodzajowe wydobycie skat:

¢ wydobycie dolomitow wolno ro$nie;

e wydobycie kamieni tamanych i blocznych bardzo dynamicznie ro$nie (wzrost wy-
nosi 113%);

e wydobycie zwirow i piaskéw ro$nie dynamicznie (wzrost wynosi 72,4%);

e wydobycie kwarcytow ogniotrwatych rosto (ostatnio kwarcyty przeniesione zosta-
ly do grupy kamieni tamanych i blocznych);

e wydobycie kopalin do produkcji cementu i wapna ro$nie. Wzrost wydobycia wyni-
ka gtownie z przeznaczenia kopaliny na potrzeby produkcji kruszyw,

260



"NTO[OIOISAIZP M BIOAQOPAM 0TozszIufeu sam[Q  »

. . . . . . . . . . . . mAzsnny 1oynpoid op
16€ - - ¥'9¢ S8y | 1'9% | O°I¥ | 8'LE | 6CE | LI€ | 98T | 88T | 0°CE | 60¢ eIAQOPAM 9
'8¢l 1'g8+ voe| L'08€ T | TTIT| ¥LOT| 8°€9T| ekl | S8IT | ¥I11 | 6°S6 | 0°86 | €1¢I| 1611 | mAzsnoy ioynpoid op wozey
9'6LE 9'7S+ 001 | +'96LE | 6°LEV| €8TF| 6°66€ | L'8LE| 0°09€ | L'ISE | #'SEE | SOVE| L'BLE| €'68¢ wazey
0°0S¢T 006+ 8G9 | S66vT | T6TE| 9EIE| 0°9LT| OIST| 9°8CT | 8°6IT | 6'10C | TO0T| 0'OFT | T6ET omoymAn{pQ
L'6TI vLE- TYe| 696CT | L°80T| LWIT| 6°€CT| LLTL| ¥'IET | 6°TET | S'EET | €0rT| L'BET | T°OVI suwaIZpog
9'TE 6T+ €8 | 9°¢IE ¥'8¢ | 6'8€ | T'VE | 98T | 96T | 8LT | 6LT | 88T | 0'9¢ | S'SE -
¥'S 0'tS 08 |08 |0L |09 |0 0 0 0 09 | 09
70 - 10 | 6°¢ - 90 |90 | S0 |Sso 7'0 T0 €0 | ¥o | ¥0 1Koremy]
786 0'€9+ 6'ST| 8186 0°0ST| S'6€T| LOTT| 0001 | ¥'18 | O'6L | L99 | T'€L | +'88 | O°L8 yoseid 1 11m7
v'IE 0Lt €8 | 6€IE 6°0S | S'Sv | 9'9¢ | 8'¢€ | L8T | L'ST | 9TT | I'tC | I'¥T | 6T Kueurep yorureyy
8T L0+ L'0 | 08¢ €c | 8¢ |0¢ | 8T |6T €T ¥'T ST | ¥t | 9T oo
0061 ¢'l6t 0'0S| €6681 | 9°69T| 8GST| I°CIT| ¥'681 | ¥'LOT | 6'8ST | L€ | 90T | SO8T | €'8LI ueys
€Y S0 I'T | Ser 8¢ | ov | vy | LY | 8% 0 I'y 8% | 9% | €¥ QuZoTwaAY)
192 19— 69 | 609 8TC | L'€T | 66T | ¥'ST | 1'9T | L'ST | $'8T | 8'8T | 1'LT | 69T n) epny
9y 80~ Tl | €9 I'v | Ty | € | 9% |67 6 LY 8v | 6% | 67 qd 1 uz £pny
009 ¥ 8°ST| T1°009 S6S | 8LS | 609 | 9T9 | TTI9 | 609 | T8S | 9%6S | S$6S | 6709 Aneuniq [PISd M
L'Y6 0'TE- 6T | 8916 0°8L | 878 | €68 | 0°€6 | 9°S6 | €L6 | T96 | STOI| 1°TOI| O°OII Auuaruey [2153M

SIUZO0IONPAIS | 6661-800T | % | 800T-6661 | 800T | LOOT | 900T | SO0T | ¥00T | €00T | %TOOT | 100T | 000T | 6661 fezpoy

[uoy upu] ‘8007T-6661 UdEIL] 4 33s[0d M YoLpe)s urjedoy ALGOPAA

I v1d9dV.L

261



7) Laczne wydobycie kopalin metoda podziemna spada (spadek wyniost 25,6%).

8) Laczne wydobycie kopalin metoda odkrywkowa ro$nie (wzrost wyniost 37,6%).

9) Laczne wydobycie kopalin do produkcji kruszyw dynamicznie ro$nie (wzrost wyniost
64,4%).

10) Laczne wydobycie kopalin w Polsce ro$nie (wynosi 13,7%).

Mozna stwierdzi¢, ze wydobycie kopalin w Polsce powoli rosnie i charakteryzuje si¢
wewnetrznymi zmianami w zakresie ich rodzajowego udziatu.

2. Produkcja kruszyw naturalnych

Przy okresleniu poziomu produkcji kruszyw naturalnych, wobec braku szczegotowych
danych statystycznych, za najbardziej zblizone, nalezy uzna¢ informacje zawarte w Bilansie
zasobow wydobycia kopalin, wydawanym przez PIG, na zlecenie Ministerstwa Srodowiska.
Wobec jego poznej publikacji oraz znacznego rozmiaru nielegalnej eksploatacji zwiréw
i piaskdw, prognozy oparte sa na informacjach uzyskanych od wiodacych, polskich pro-
ducentow kruszyw.

Takie uproszczenie nie uwzglednia zapaséw kruszyw na koniec roku, ale oprocz lat
szczegblnych (2000, 2008, 2009), kiedy to miat miejsce regionalny regionalnie wzrost za-
paséw. W innych latach wydobycie kopalin jest odpowiedzia na zapotrzebowanie.

Warte jest zwrocenie uwagi na dwa zjawiska:

— czeste nie zaliczenie przez przedsigbiorcéw wydobywajacych zwiry i piaski, odsianej
czesei piaskow (0-2), do wydobycia. Spowodowane jest to brakiem zapotrzebowania
na to kruszywo;

— czeste nielegalne wydobycie zwirdw i piaskow, szczegélnie w okolicach duzych bu-
dow liniowych (drogowych). Dziatanie to nalezy obja¢ skutecznym nadzorem;

— czgste uproszezenie w zestawieniach, poprzez nieuwzglgdnienie produkcji kruszyw:
sztucznych (ok. 3-4%), z recyklingu (1-2%), eksport (1-2%), import (3—5%).

W tabelach 2 i 3 zestawiono produkcje kruszyw naturalnych w latach 1989-1998 (tab. 2)
119992008 (tab. 3).

W oparciu o przedstawione informacje, w okresie poczatku transformacji, nastapit dra-
styczny spadek produkcji kruszyw naturalnych (do roku 1992, o prawie potowe), a nastep-
nie powolny wzrost o 43,3%, w okresie 6 lat, co daje srednioroczny wzrost o 6%. Nalezy
zwroci¢ uwage, ze tempo wzrostu byto rézne dla kruszyw naturalnych tamanych (wolniej-
sze) 1 kruszyw naturalnych zwiréw i piaskdéw (szybsze).

Inaczej przebiegata realizacja produkcji kruszyw naturalnych po roku 1999. Wynikala
ona poczatkowo ze §wiadomego procesu ,,chlodzenia gospodarki”. Proces ten byl skutecz-
ny, produkcja 1999-2003, istotnie spadta, szczegbdlnie w kruszywach naturalnych zwirowych
i piaskach 1 wyniosta 21,6%.
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Fundusze przedakcesyjne i §wiadomo$¢ wstapienia do Unii Europejskiej, zapoczatko-
waty w roku 2003 wzrost, ktory utrzymuje si¢ nadal, potrwa do roku 2012, a nastgpnie usta-
bilizuje si¢ w okresie do 2015 r.

Wazrost w latach 2003, 2008 wyniost §redniorocznie 15%, a w latach 2007 do 2006 (rok
do roku), wyniost 21%.

Warto zauwazy¢, ze najwyzsza produkcja kruszyw naturalnych tamanych, byta w Polsce,
w roku 1978 1 wyniosta 35 mln ton. Zostala wigc ona przekroczona w roku 2004 — pierw-
szym roku koniunktury.

W odniesieniu do produkcji kruszyw, nalezy zwrdci¢ uwage na rodzaj kopaliny z kto-
rej produkowane sa kruszywa naturalne tamane. Kopalinami tymi sg (tab. 4):

— skaly magmowe (bazalt, melafir, granit, gabro, diabaz), zalegajace, wszystkie poza dia-
bazami, w rejonie dolnoslaskim.

— skaly metamorficzne (amfibolit, gnejs, serpentynit), w rejonie dolnoslaskim,

— osadowe (dolomit, wapien, piaskowiec), w rejonach $wigtokrzyskim, matopolskim, kar-
packim oraz kujawsko-pomorskim, ale rowniez dolnoslaskim, 16dzkim.

Z tabeli 4 wynika stale wzrastajace wydobycie skal magmowych, wyniosto w dziesig-
cioleciu 181,4%, a jego udziat w wydobyciu tacznym to ponad 40%.

Wzrosto takze wydobycie skal metamorficznych, w tacznym wydobyciu ponizej 4%.

Nastapit szczegdlnie istotny wzrost wydobycia skat osadowych, w tym z grupy kamie-
ni tamanych i blocznych (w dziesigcioleciu wzrost o 259,4%). Stanowia one wraz ze skata-
mi osadowymi z innego pochodzenia, ponad 55% tacznego wydobycia kopalin do produk-
cji kruszyw tamanych.

Istotne jest rozmieszczenie rejonow wydobycia kopalin do produkcji kruszyw natural-
nych tamanych na przyktadzie lat 2007-2008, co pokazano w tabeli 5.

Z prezentowanej tabeli wynika, ze w pi¢ciu wojewoddztwach Polski poludniowej pro-
dukowanych jest ponad 95% kruszyw naturalnych tamanych. W dziewigciu wojewodztwach
Polski srodkowej 1 potnocnej, produkuje si¢ ponad 60% kruszyw naturalnych zwirowych.

Lacznie, w Polsce potudniowej (8 wojewddztw), produkcja to okoto 63% kruszyw na-
turalnych, a pétnocnej 37%. Taka lokalizacja rodzajowo-ilo$ciowa, w wypadku nie respek-
towania zasady wystarczajacej jakosci, ma decydujacy wplyw na konieczno$¢ przewozu
kruszyw na znaczne odleglosci.

3. Produkcja kruszyw sztucznych i z recyklingu

Kruszywa sztuczne produkowane sa w oparciu o wsad z biezacych lub zgromadzonych
odpadow, powstajacych w termicznych procesach produkcji surowki i miedzi hutnicze;j.

Ich parametry fizyczno-techniczne, czgsto porownywane sa do kruszyw naturalnych
famanych. W okresie ograniczonego zapotrzebowania na kruszywa, ze wzgledu na ceny (byly
konkurencyjne) i dzialania w tym zakresie, byty bardzo intensywnie rozwijane.
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Obecne zapotrzebowanie oraz kurczaca si¢ zgromadzona baza, powoduja, ze stanowia
one do 4% produkowanych w Polsce kruszyw. Po 2010 r. ich udzial w rynku wyniesie
ponizej 3% catosci produkowanych kruszyw.

Nalezy podkresli¢ proekologicznosé tego dziatania, polegajaca na zagospodarowaniu
odpaddw 1 odzyskanie czgsto bardzo atrakcyjnych terendw.

Kruszywa z recyklingu, od kilku lat, to nowy rozdziat w produkcji kruszyw. W krajach
rozwinigtych, takich jak Niemcy, Wielka Brytania, udzial kruszyw z recyklingu w produk-
cji stanowi okoto od 10 do 15% i osiaga poziom powyzej 50 min ton.

W Polsce, w chwili obecnej, nie ma rejestracji tego rodzaju dziatalnosci, ale nalezy sa-
dzi¢, ze produkcja ta wynosi 2—4 mln ton rocznie, co stanowi 1-2% catosci podazy kruszyw.

W wyniku prac rozbiérkowych i wyburzen, powstawato w Polsce rocznie, co najmniej
10 mln ton gruzu budowlanego. Ostatnio, ta ilo§¢ znacznie spadta. Oznacza to, ze przy sku-
tecznym dzialaniu mozna osiagna¢ wigksza produkcj¢ kruszyw z recyklingu, oszczg¢dzajac
kruszywa naturalne, pochodzace z nicodnawialnych z16z. Zwracaja przy tym uwagg na po-
dejmowane przez wykonawcow drog, dziatania zmierzajace do catkowitego wykorzystania
odzyskiwanych materiatow.

Potrzebne sa w tym zakresie, szczegdlowe rozwiazania prawne oraz spoteczna i tech-
nologiczna akceptacja ich stosowania.

4. TerazniejszosS¢ i przysziosé

Produkcja kruszyw w latach 2009-2015, bedzie odpowiedzia na zapotrzebowanie (tab. 6).
Ulegnie zmianie proporcja zastosowania kruszyw, na korzys¢ zwigkszenia stosowania ich
w budownictwie drogowym. Wobec mozliwosci wynikajacych z wdrazanych wymagan po-
zwalajacych na stosowanie materiatow lokalnych, kruszywa naturalne zwirowe, zostana
w wigkszym niz dotychczas stopniu, przeznaczone na budowe drég samorzadowych, ale row-
niez krajowych.

Wobec nadprodukcji kruszyw w roku 2009 r., rok 2010 przyniesie poprawe. W drugiej
jego potowie, szczegolnie w zakresie kruszyw do mieszanek na podbudowy. W roku 2011,
wystapi okresowy brak realizacji czg$ci rodzajowego zapotrzebowania. W drugim poétroczu
2011 i pierwszej potowie roku 2012, wystapia napigcia w dostawach kruszyw do mieszanek
mineralno — asfaltowych. Po kulminacji w roku 2012, w nastgpnych latach nie wystapia
zagrozenia w tym zakresie.

Problemy dostaw w latach 2011 1 2012, moze moga ztagodzi¢ nastepujace dziatania:

— gromadzenie kruszyw przez wykonawcow na placach posrednich,

— zwigkszenie ilosci przewozow wykonywanych transportem kolejowym,

— sukcesywny odbior kruszyw od producenta, nie tylko ilo§ciowy, ale rodzajowy, co
umozliwi optymalizacje produkcji,

— biezaca wspotpraca na linii producent — przewoznik — wykonawca — nadzor,

— powszechne stosowanie zasady wystarczajacych wymagan stosowanych kruszyw.
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5. Kim sa producenci kruszyw?

W Europie produkuje si¢ ponad 3 mld ton kruszyw, w 28 tysiacach miejsc wytwarza-
nia. Produkcja ta zajmuje si¢ 13,5 tys. przedsigbiorcoéw, zatrudniajacych ok. 360 tys. pra-
cownikow. W Polsce, produkcje ok. 200 mln ton kruszyw naturalnych, realizuja przedsig-
biorcy gorniczy, wydobywajacy kopaliny w ok. 3000 zaktadéw gorniczych (na ogélna licz-
be 4805 odkrywkowych zakladow goérniczych, w tym: czynnych 3273).

W zaleznosci od wielkosci wydobycia lub zatrudnionych pracownikéw liczba przed-
sigbiorstw przedstawia si¢ nastgpujaco:

— produkujacych powyzej 10 tys. ton kruszyw rocznie — jest ok. 1500;
— produkujacych powyzej 200 tys. ton rocznie — jest 187;
— zatrudniajacych do 2 pracownikoéw — jest ok. 1500;

— zatrudniajacych powyzej 20 pracownikéw — jest 135.

Statystyczny przedsigbiorca, wydobywajacy kopaliny do produkcji kruszyw natural-
nych produkuje ich rocznie ok. 72 tys. ton, i zatrudnia 7 pracownikow. Ogdlne zatrudnienie
w branzy to ok. 21 300 pracownikow.

Do analiz ilo$ci produkcji nalezy podej$¢ ze znaczna rezerwa, dlatego, ze statystyki
nie obejmuja przedsigbiorcow, ktoérzy zatrudniaja ponizej 10 pracownikow oraz calej pro-
dukcji z kopalin wydobywanych bez niezbgdnej koncesji.

W tabeli 7 zestawiono struktur¢ wtasnosci najwigkszych producentow kruszyw natu-
ralnych tamanych, natomiast w tabeli 8, kruszyw naturalnych zwirowo-piaskowych.

Wsréd wymienionych powyzej firm jest:

— 6 spotek z kapitatem zagranicznym,

— 5 spotek pracowniczych,

— 3 spoiki z kapitatem polskim,

— 1 spotka Skarbu Panstwa (w koncowej fazie procesu prywatyzacji).

Wymienione w tabeli 7, firmy realizuja okoto 63% catkowitej produkcji krajowe;j, kru-
szyw naturalnych tamanych. Istotnym jest fakt, ze wobec wzrostu zapotrzebowania na kru-
szywa, wsrod wiodacych, ale i pozostalych firm sg takze te, ktore tradycyjnie wydobywaty
kopaliny dla przemystu wapienniczego, cementowego, hutniczego.

Wsréd wymienionych w tabeli 8 firm jest:

— 6 spotek z kapitatem zagranicznym,
— 4 spoiki pracownicze,

— 5 podmiotow, spotka z kapitatem polskim.

Realizuja one okoto 50% calej produkcji krajowej kruszyw naturalnych zwirowych.
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TABELA 7

Struktura wlasno$ci wiodacych 15 producentéw kruszyw naturalnych lamanych

Firma

Rodzaj spotki i forma wlasnosci

Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z o.0.

Sp. z 0.0. kapitat zagraniczny

KSS Bartnica Sp. z o.0.

Sp. z 0.0. kapitat zagraniczny

Kopalnie Dolomitu SA

SA spotka pracownicza

Dolnoslaskie Surowce Skalne SA

Spotka gietdowa

Kieleckie Kopalnie Surowcow Mineralnych SA

SA spotka Skarbu Panstwa*

Strabag — Mineral

Sp. z o.0. kapitat zagraniczny

Nordkalk Sp. z o0.0.

Sp. z o.0. kapitat zagraniczny

Wroctawskie Kopalnie Surowcow Mineralnych SA

Sp. z o.0. kapital zagraniczny

Kopalnia Wapienia ,,Morawica” SA

SA spoétka pracownicza

Luzycka Kopalnia Bazaltu KSIEGINKI SA w Lubaniu

Sp. z 0.0. spotka pracownicza

Przedsigbiorstwo Gorniczo-Produkt. ,,Bazalt” SA w Wilkowie

SA spotka pracownicza

Kopalnie Porfiru i Diabazu Sp. z 0.0.

Sp. z 0.0. spotka pracownicza

COLAS Kruszywa Sp. z 0.0.

Sp. z 0.0. kapital zagraniczny

Zaktady Przemystu Wapienniczego TRZUSKAWICA SA

SA kapitat zagraniczny

Kopalnie Odkrywkowe Surowcéw Drogowych KIELCE SA

SA kapitat polski

* Spotka w koncowej fazie prywatyzacji (rowniez KSS Ztotoryja).

TABELA 8

Struktura wlasno$ci wiodacych producentéw kruszyw naturalnych zwiréw i piaskow

Firma

Rodzaj spoiki i forma wlasnosci

Olsztynskie Kopalnie Surowcow Mineralnych Sp. z o.0.

Sp. z 0.0. kapitat zagraniczny

Gorazdze Kruszywa SA

SA kapitat zagraniczny

Sitex Sp. z 0.0.

Sp. z o.0. kapitat zagraniczny

Przedsigbiorstwo Produkcji Kruszywa i Ustug Geologicznych ,,KRUSZGEO” SA | SA spotka pracownicza

Lafarge Kruszywa i Beton Sp. z o0.0.

Sp. z o.0. kapitat zagraniczny

Szczecinskie Kopalnie Surowcow Mineralnych SA

SA spoétka pracownicza

Grupa Szczepanski — Danilewicz — Durat

Kapitat polski

Cemex Polska Sp. z 0.0.

Sp. z o.0. kapitat zagraniczny

KRUSZGEO Wielkopolskie Kopalnie Sp. z 0.0.

Sp. z 0.0. spotka pracownicza

Suwalskie Kopalnie Surowcow Mineralnych Sp. z o.0.

Sp. z 0.0. kapital zagraniczny

Krakowskie Zaktady Eksploatacji Kruszywa SA

SA spotka pracownicza

Przedsigbiorstwo Produkcji Kruszyw Mineralnych i Technicznych

Sp. z 0.0. kapitat polski

Kopalnia Piasku ,,Kotlarnia” SA

SA kapitat polski

JD Trade Sp. z 0.0.

Sp. z 0.0. kapitat polski

Zaktad Produkcji Kruszyw Kazimierz Rupinski

Sp. j. kapitat polski
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W oparciu o obserwacj¢ firm wiodacych, mozna stwierdzi¢, ze w produkcji kruszyw
naturalnych:

— produkcja kruszyw naturalnych zwirowych jest caltkowicie prywatna;

— 4 spotki produkeji kruszyw naturalnych famanych, sa wiasnoscia Skarbu Panstwa (tacz-
nie ok. 5 mln ton produkcji, tj. ok. 8% catkowitej ich produkcji. Wszystkie sa w proce-
sie prywatyzacji, z zatozeniem jej zakonczenia w roku 2010);

— znaczny jest udziat duzych firm — spoélek z kapitalem zagranicznym, ktérych podaz
jest na poziomie 32% wszystkich kruszyw naturalnych;

— szczegolnie ciekawy (gdzie indziej ograniczony), jest udziat spotek pracowniczych,
bedacych w dobrej, stabilnej kondycji finansowej. Ich podaz ksztattuje si¢ na poziomie
15% rynku, a dodatkowym atutem sa wysokie wlasnosci produkowanych kruszyw, dobre
potozenie oraz stabilna wspotpraca z odbiorca;

— branza ciagle wykazuje zainteresowanie inwestorow, czego dowodem sg liczne inwes-
tycje rozwojowe i ,,0d podstaw”, zrealizowane i realizowane glownie na Dolnym Slasku;

— spotki z kapitatem zagranicznym dziataja na rzecz koncentracji ilosci i réznorodnosci
produkcji;

— branzg¢ charakteryzuje duze rozdrobnienie. Najwigksza firma obsluguje okoto 5,3%
rynku kruszyw;

— w przemysle tym funkcjonuje wiele firm matych i mikro, majacych lokalny charakter
i wytwarzajacych podstawowe rodzaje kruszyw.

6. Ocena czynnikow dzialalnosci branzy

6.1. Czynniki mi¢dzynarodowe

Trwajace spowolnienie gospodarcze, lub zapowiedz niewielkich wzrostow PKB w USA
i,,Starej” Europie, nie ma zasadniczego wplywu na popyt kruszyw w nowych krajach Unii.
Wynika to z otrzymywanych i wykorzystywanych srodkow pomocowych, uzyskiwanych
w wyniku wstapienia do UE, z przeznaczeniem na dostosowanie swojej infrastruktury (w
tym drogowej), ochrony srodowiska oraz innowacyjno$ci gospodarki do standardéw euro-
pejskich i zmniejszenia dystansu jaki dzieli kraje rozszerzonej Unii.

Stad, w zakresie wplywu migdzynarodowego, to $rodki pomocowe, a nie poziom wzrostu
gospodarczego, wptywaja na zapotrzebowanie na kruszywa w Polsce. Nalezy jednak prze-
widywac, ze mniejszy wzrost gospodarczy ,,starych” cztonkow Unii, to mniejszy budzet do
podzialu wérdd ,,nowych” krajéw unijnych.

6.2. Czynniki makroekonomiczne

Priorytetem dla Unii Europejskiej jest infrastruktura transportowa i ochrona srodowis-
ka, jako najistotniejsze czynniki jej integracji.
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Jezeli tak, to infrastruktura drogowa zaré6wno w skali ogdlnokrajowej (drogi krajowe,
drogi ekspresowe), jak i lokalnej (drogi samorzadowe), w ktorej kruszywa sa niezbedne, bg-
dzie realizowana w znaczacych rozmiarach.

Mozna przyjac, ze spadek dynamiki rozwoju gospodarczego krajow rozwinigtych w ska-
li makro bedzie mial maly wptyw na dziatalno$¢ branzy.

6.3. Czynniki krajowe

Poziom produkcji kruszyw jest odpowiedzia na ich zapotrzebowanie. Analizy, ktorych
dokonywali naukowcy z AGH, a w ktorych moglismy uczestniczy¢, doprowadzilty do stwier-
dzenia: jezeli przyrost PKB wynosi do 3% w skali roku, nie ma to wptywu na wzrost zapo-
trzebowania na kruszywa, jezeli przekroczy t¢ granicg, zapotrzebowanie ro$nie w roz-
miarze 2% na kazdy procent wzrostu. Sprawdzito si¢ to w latach 1995-1999, gdy nastgpo-
wal wzrost zapotrzebowania i w 2000-2003, kiedy mial miejsce spadek zapotrzebowania.
Od potowy 2003 r. rozpoczal si¢ marsz w gorg. W 2007 r. przyrost PKB wyniost okoto 7%,
zapotrzebowanie na kruszywa wzrosto wigc do okoto 14%. Nie tylko PKB, ale szereg in-
nych okolicznosci spotecznych i gospodarczych, ktore rzutuja na zapotrzebowanie.

Dla producentow kruszyw wazny byt rok 2004 — rok przystapienia Polski do Unii
Europejskiej. Nastapilo otwarcie europejskiego rynku, na ktorym funkcjonuje obowigzek
wytwarzania bezpiecznych wyrobéw budowlanych. Wiodacy producenci potraktowali to
powaznie, odwrotnie, niz odbiorcy ich wyrobow.

Polska jest krajem o istotnym wzro$cie popytu na kruszywa, a wsrod nich szczegodlnie
kruszyw naturalnych famanych, jako dajacych najwszechstronniejsze efekty srodowiskowo-
-technologicznego zastosowania.

Wazrost zapotrzebowania na kruszywa (w tym na kruszywa naturalne tamane), bedzie
odpowiedzia na okresowe zapotrzebowanie, gléwnie w budownictwie drogowym.

Produkcja kruszyw naturalnych zwirowych i piaskowych jest odpowiedzia na potrzeby
budownictwa ogolnego, w tym produkcje betondw towarowych i wyrobow betonowych.
Z kruszywami musimy poczekac na zauwazalny wzrost ich produkcji.

6.4. Czynniki popytu zewnetrznego

Podnoszony czgsto problem importu i eksportu kruszyw, nalezy uzna¢ za regulacje ryn-
ku, wynikajaca przede wszystkim z likwidacji granic, a wige barier wydajnego przemiesz-
czania tanich materialow, jakimi sa kruszywa.

Doswiadczenia ,,starej” Unii wskazuja, ze w okresie po likwidacji granic, nastgpowata
intensywna, obustronna wymiana materiatow budowlanych. W naszym przypadku skutkuje
to przewaga importu nad eksportem w 150+200 kilometrowym pasie od granicy ze Stowa-
cja, Czechami, Niemcami i granica morska.

Roéwniez na wschodzie, istnieja znaczace rejony produkcji kruszyw (Plyta Wotynska
(Mikaszewicze, Klesovo, Zytomierz). Jednak granica jak i zapotrzebowanie jakie wystepo-
wato na rynku moskiewskim i wlasnym, powoduja, ze do Polski sa z tego kierunku impor-
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towane ilo$ci majace charakter uzupehiajacy, ze wzgledu na wysoka jako$¢ stosowanych
kopalin, ale jeszcze nie produkowanych kruszyw.
Mozna przyjaé, ze w Polsce bedzie wystepowaé przewaga importu nad eksportem, ale
renta geograficzna spowoduje ze import nie przekroczy 4+5% catego zapotrzebowania.
Wykonawcy z centralnej Polski beda w niewielkim stopniu korzysta¢ z kruszyw im-
portowanych.

6.5. Czynniki ekonomiczno-podazowe

Kruszywa to materiat budowlany o niskiej cenie jednostkowej. Powoduje to, ze przede
wszystkim sa materiatem lokalnym, a jedynie w ograniczonym zakresie regionalnym.

Lokalizacja bazy wydobycia kopalin do ich produkcji, kaze zasadg t¢ zréznicowac dla
kruszyw naturalnych tamanych i kruszyw naturalnych zwirowo-piaskowych.

W pierwszym przypadku ekonomiczne odleglosci transportu moga by¢ wigksze, ze
wzgledu na ograniczone wystgpowanie i rodzajowo-ilosciowa dostgpnosé. Jezeli wilaczy si¢
do tego wydajny transport kolejowy, moga one by¢ transportowane na odleglosci przekra-
czajace 400 km. Wida¢ to szczegdlnie w relacji: dolnoslaski rejon produkcji kruszyw —
dynamiczny rejon inwestycyjny warszawsko-todzki.

Inaczej przedstawia si¢ sytuacja kruszyw naturalnych zwirow i piaskow. W tym przy-
padku szuka si¢ minimalnych drog transportowych, z przewaga odlegtosci 50-100 km, cho-
ciaz w przypadku zapotrzebowania rejonu Warszawy, sa one przewozone takze transportem
kolejowym, z pénocno-wschodniej Polski.

Cena kruszyw w miejscu wytwarzania jest wazna, ale stanowi tylko sktadowa ceny
koncowej. Szczegdlng rolg odgrywa tu koszt transportu, ktéry w potaczeniu ze spadkiem
jego wydajnosci, powodowanym przez budowg i przebudowg drog, wymaga analizy kosz-
tow kruszyw w miejscu ich zastosowania.

Koszt kruszyw stanowi maty procent kosztéw budowy (dla drogi krajowej 4-6%) i dla
wielkich budow jest nizszy niz koszt ich transportu oraz koszt nadzoru, a poréwnywalny
z kosztem asfaltu, cementu i stali.

Niski udzial w kosztach budowy wptywa na brak nalezytego szacunku dla tego niezbed-
nego materialu. Mamy nawyk szanowania dopiero drogich i trudnodostgpnych materiatow.

Po obecnym okresie obnizania, ceny kruszyw beda rosty. Rosna bowiem koszty pozys-
kiwania nowych zroédet wydobycia kopalin, ptace oraz uzywane materiaty i energia. Koniecz-
ne jest rowniez ciagle inwestowanie w wydajniejsze maszyny, urzadzenia, technologie.

6.6. Czynniki technologiczno-podazowe

Znaczacy producenci kruszyw naturalnych, gtéwnie famanych, stosuja innowacyjne tech-
nologie i produkuja wyroby z zachowaniem standardow europejskich. W Polsce nastapita
ogromna zmiana w stosowaniu maszyn i urzadzen oraz metod wydobycia i uszlachetniania.
Eksploatowane sa maszyny i urzadzenia najlepszych swiatowych firm, a roboty wiertniczo-
strzalowe wykonywane w Polsce, pod wzglgdem bezpieczenstwa i nowoczesnosci sa juz od
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jakiego$ czasu na $wiatowym poziomie. Biorac pod uwagg rozmiar inwestowania i pro-
dukcji, stanowimy w Europie atrakcyjny rynek, tak dla producentdéw maszyn i urzadzen, jak
i dostawcow ushug.

6.7. Czynniki Srodowiskowe

Czynniki te zaczynaja mie¢ kluczowy wplyw na podaz kruszyw. Realizacja szeregu
programow dotyczacych budowy autostrad, drog ekspresowych oraz modernizacji migdzy-
narodowych linii kolejowych bardzo czgsto wchodzi w kolizj¢ z obszarami chronionymi,
zardwno wczesniej w odniesieniu do chronionego krajobrazu jak i w odniesieniu do utwo-
rzonych obszaréw Natura 2000.

Jezeli nawet w przypadku budowy drog, ich projektanci szukaja sposobu jak uniknac¢
kolizji z tymi obszarami ze wzglgdu na specyfikg inwestycji liniowych, uniknigcie kolizji
z siedliskami przyrodniczymi, wobec ich powszechnos$ci 1 rozmiaru (ok. 21% powierzchni
Polski), jest nieuniknione. Szczegdlnie dotyczy to migracji dzikich zwierzat, dla ktorych
zagrozeniem sa autostrady i drogi ekspresowe. Zlagodzeniem problemu w takich sytuacjach,
moze by¢ budowa przejs¢, a w skali makro kompensacja przyrodnicza.

Tak samo istotny wymiar ma kolizja obszaro6w Natura 2000 z obecnymi i przysztymi
miejscami wydobycia kopalin do produkcji kruszyw naturalnych. W Polsce, stwierdzone
zostato kolizyjnie okoto 500 eksploatowanych zt6z kopalin z obszarami Natura 2000. Sta-
nowi to ograniczenie o okoto 35% obecnego potencjatu wydobycia.

Opracowanie i wdrozenie rozsadnych zasad prowadzenia obecnej i przysztej eksploa-
tacji kopalin ze z16z naturalnych, stanowi zasadniczy problem utrzymania i wzrostu podazy
kruszyw naturalnych. Szczegélnie po roku 2012.

Czynnik $rodowiskowy, urasta do podstawowej bariery ograniczajacej rozwdj branzy
kruszyw naturalnych.

Zrownowazony rozwoj oznacza jednoczes$nie uwzglednianie potrzeb spotecznych,
gospodarczych i sSrodowiskowych.

W krajach rozwijajacych sig, jak Polska, wymagane jest racjonalne podejscie uwzgled-
niajace potrzeby spoteczne, nie zas$, czgsto przesadna dbatos¢ o srodowisko przyrodnicze.

Bardzo istotnym jest state monitorowanie, czy czynniki przyrodnicze, ktore powodo-
waly tworzenie obszarow, nadal istnieja. Niezwlocznie nalezy ustali¢ czytelne zasady ko-
rzystania gospodarczego z obszarow chronionych. Tym bardziej, ze wlasnie wydobycie ko-
palin moze by¢ prowadzone w sposdb czyniacy je w przysztosci obszarami kompensacji
przyrodniczej.

6.8. Czynniki spoleczno-podazowe

Sa one zwiazane ze srodowiskiem spotecznym i dostepnoscia miejsc wydobycia kopa-
lin, a nastgpnie produkcji kruszyw. Prowadzenie takiej dzialalnosci zalezy od postawy lo-
kalnych spotecznos$ci. Produkcja jest ze swej natury trudna i nawet przy maksymalnym wy-
sitku uciazliwa. Problem ten powigksza réwniez fakt, ze znaczna wigkszo§¢ produkcji
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przeznaczona jest dla dalszej okolicy, przy pozostawianiu uciazliwosci w bezposrednim
sasiedztwie jej realizacji.

Stwierdzone sa liczne przypadki, Ze coraz czgstsze przenoszenie si¢ mieszkancow
miast w atrakcyjniejsze z punktu widzenia otoczenia, obszary zamieszkania, doprowadza
do konfliktow i wyklucza racjonalne podejscie do realizacji celow wspolnych. Oczekiwania
nowych mieszkancow sa zwiazane wylacznie z walorami §rodowiska przyrodniczego.

Zwraca uwagg rowniez inny czynnik: powazne ktopoty ilosciowo-rodzajowe w zatrud-
nieniu. Starzejace si¢ zatogi, zastgpowane sa jeszcze modernizacja i wprowadzaniem wy-
dajnych maszyn. Proces ten w okresie kilku lat si¢ skonczy i wystapia braki na rynku pracy,
co poglebia np. likwidacja specjalistycznych szkét srednich. Nie rozwiaze tego system ustug
zewngtrznych.

7. Ocena konkurencyjnosci branzy produkcji kruszyw naturalnych

Przedmiotem oceny jest gtéwnie sektor produkcji kruszyw naturalnych famanych.

Decyduja o tym duze srodki przeznaczone na budowe¢ i mniejsze na przebudowe i mo-
dernizacje drog krajowych i samorzadowych.

Branza kruszyw naturalnych tamanych w Polsce, w pelni zaspokaja wystgpujace po-
trzeby wobec potozenia rejondéw produkeji, do réwnoleznika Poznan — Warszawa + 100 km.
Inaczej jest na pdtnoc od niej, gdzie wystgpuje potrzeba uzupetniajacego importu.

Przy imporcie kruszyw tamanych 2-3% w skali kraju, na rynku Polski p6inocne;j,
udzial ten wynosi 15-20%. Nalezy oczekiwac zaspokojenia potrzeb ze zrodet krajowych
poprzez rozwdj rodzajowej produkcji kruszyw naturalnych zwirowych tamanych. W Polsce
znaczenia nabiera §wigtokrzyski rejon produkcji kruszyw, zwany rowniez historycznie
Bialtym Zaglebiem. Ma on dogodniejsze od dolnoslaskiego potozenie wobec rynku $rodko-
wej Polski i przy samowystarczalnosci Matopolski i Slaska, jest rozwijajacym sig rejonem
produkcyjnym. Co trzecia tona kruszywa naturalnego tamanego produkowana jest w Re-
gionie Swigtokrzyskim.

Produkcja kruszyw naturalnych tamanych w Polsce jest branza o wysokim stopniu kon-
kurencyjno$ci pomigdzy poszczegdlnymi producentami. Wynika to z duzego nasycenia ryn-
ku, szczegodlnie w zakresie produkcji piaskow i zwirow.

Szczegodlnie duza konkurencja wystepuje w odniesieniu do produkcji kruszyw natural-
nych lamanych w rejonie dolnoslaskim. Szybkie i znaczne inwestowanie, zaowocowato
nadprodukcja, obnizeniem cen, klopotami czg¢sci firm.

Rynek kruszyw to rynek, charakteryzujacy si¢ zaleznoscia pomigdzy popytem i poda-
7a. Relacja ta wzmaga dostegpnos$¢é odpowiedniego rodzaju i jakoSci kruszyw oraz koszty
transportu. W konsekwencji powoduje to, ze kruszywa naturalne, w wigkszym stopniu zwi-
rowe i piaskowe, w mniejszym tamane, sa produktem lokalnym rzadziej regionalnym.

Wyjatkowa sytuacja uksztaltowata si¢ wobec kruszyw naturalnych tamanych magmo-
wych. Produkcja i dotychczasowa opinia, uznawata je za niezastapione do mieszanek mine-
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ralno-asfaltowych. Z nich wylacznie wykonywane byly warstwy §cieralne i wiazacej na-
wierzchni wazniejszych drog. Ta praktyka spowodowata, ze tylko okresowo byly one ma-
terialem o znaczeniu krajowym.

Potrzeby rynkéw lokalnych i regionalnych sa takie, ze w okresie do co najmniej 2012
roku popyt i podaz kruszyw beda zréwnowazone, cho¢ w niektorych asortymentach wobec
niestosowania zasady ,,wystarczajacych wymagan”, popyt bgdzie przewyzszal podaz. Po
tym okresie, nie bgda wystgpowac zaktocenia w dostawach kruszyw.

O rownowadze na rynku kruszyw zadecyduje transport jego koszt i dostgpnos¢. Bez
znacznego, szybkiego wzrostu ilo$ci kruszyw przewozonych transportem kolejowym oraz
gromadzenia kruszyw na duzych skladach operacyjnych nie begdzie mozliwa poprawa i ob-
nizenie kosztow dostawy kruszyw na budowy, przebudowy i modernizacj¢ drég publicznych.
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