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GOSPODARKA ZASOBAMI ZtOZ NA PRZYKLADZIE
LUZYCKIEJ KOPALNI BAZALTU ,KSIEGINKI” S.A.

Wprowadzenie

Luzycka Kopalnia Bazaltu ,,Ksigginki” S.A. powstala w 2001 roku, jako spotka pra-
cownicza w drodze prywatyzacji bezposredniej P.P. Luzyckie Kopalnie Bazaltu w Luba-
niu. Jej rodowod jako polskiego przedsigbiorstwa sigga okresu pierwszych lat powojen-
nych; w latach 1946-1990 zwiazany byl ze strukturami organizacyjnymi kamienioto-
méw drogowych z siedziba w Swidnicy, a od 1952 roku we Wroctawiu. W wyniku ko-
lejnych przeksztatcen organizacyjno-prawnych zmieniano nazwy jednostek produkcyj-
nych oraz ich status prawny. W latach 1959-1980 kopalnia ta funkcjonowata jako Ksig-
ginskie Kamieniolomy Drogowe w Lubaniu podleglte Zjednoczeniu Kamienioloméw
Drogowych we Wroctawiu. W 1976 roku w sktad przedsigbiorstwa wiaczono Kamienio-
fom Rebiszow. Era kamienioloméw w nazwie odkrywkowych zakladow gérniczych za-
konczyta si¢ w 1980 roku; zjednoczenie przeksztatcono w P.P. Kopalnie Skalnych Surow-
coéw Drogowych, a kopalnie stracity osobowos¢ prawng i funkcjonowaty na prawach za-
ktadéw produkcyjnych; stad Ksigginki na 10 lat przyjety nazwe ,,KSSD Zaktad w Luba-
niu”. W lipcu 1990 roku ponownie uzyskano status samodzielnego przedsigbiorstwa
panstwowego ,.tuzyckie Kopalnie Bazaltu w Lubaniu”, podlegtego juz bezposrednio
Ministrowi Transportu i Lacznosci [5].

Pierwsze lata samodzielno$ci byt okresem kryzysu gospodarczego i przy braku
zdolnosci dziatania w nowych realiach rynkowych, zaloga przezyta grozbe upadtosci
przedsigbiorstwa. W zwiazku z bardzo zla sytuacja finansowa przedsigbiorstwa, organ
zatozycielski w 1993 roku powotat dyrektora w osobie Tadeusza Jgczmionka oraz usta-
nowit zarzad menadzerski. W wyniku planowo prowadzonych dziatan restrukturyzacyj-
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nych o charakterze organizacyjnym, majatkowym i technicznym osiagnigto stabilng po-
zycje rynkowa, przygotowang do procesu prywatyzacji. W 2001 roku Ministerstwo
Skarbu Panstwa podjelo decyzje o przekazaniu przedsigbiorstwa w trybie prywatyzacji
bezposredniej do odplatnego korzystania spotce pracowniczej o nazwie Luzycka Ko-
palnia Bazaltu , Ksigginki” S.A. zs. w Lubaniu. Zarzad spotki pracowniczej kontynu-
owal program przebudowy, tak aby zapewni¢ warunki efektywnego wzrostu wartosci fir-
my. Obecnie jest to przedsigbiorca gorniczy o najwigkszym potencjale zasobowym bazal-
tu w Polsce [1].

1. Struktura organizacyjna kopaln, zasoby kopaliny

Luzycka Kopalnia Bazaltu ,Ksieginki” S.A. aktualnie prowadzi dziatalno$¢ pro-
dukcyjna w trzech oddziatach: Kopalnia Bazaltu Ksigginki — ztoze ,,Ksigginki Potnoc”,
Kopalnia Bazaltu Ksieginki I w Zargbie — zloze , Ksigginki I” oraz Kopalnia Bazaltu
Ksigginki IT w Zargbie — ztoze ,,Bukowa Goéra”. Zloza te zlokalizowane sa w promieniu
okoto 15 km i naleza do najwigkszej formacji bazaltowej w Polsce, tzw. Lubanskiej Po-
krywy Bazaltowej; bedacej elementem trzeciorzgdowego wulkanizmu Pogoérza Izerskie-
go. Laczne zasoby bazaltu £KB ,Ksigginki” S.A. wedlug stanu na koniec 2009 roku
wynoszg okoto 123 mln Mg. Podstawowe informacje geologiczno-gérnicze dla ww. zt6z
zestawiono w tabeli 1.

1.1. Zloze ,,Bukowa Gora” — Kopalnia Bazaltu ,,Ksieginki II” w Zarebie

Kopalnia prowadzi dzialalno$¢ w oparciu o ztoze bazaltu ,,Bukowa Gora” udokumen-
towane w kat. B+C,+C, w 1982 roku; zloze zlokalizowane jest w obszarze Wielkiego
Lasu Lubanskiego i obejmuje wzniesienie Bukowej Gory.

Jest to drugie co do wielkosci ztoze tej kopaliny w Polsce z zasobami przemysto-
wymi 98 mln Mg (tab. 1).

Pierwsze roboty gornicze rozpoczeto w latach 19301934, ale przemystowa eksplo-
atacj¢ podjeto pod koniec lat pigédziesigtych ubiegtego wieku w ramach przedsigbior-
stwa Kamieniotomy Drogowe w Zargbie. Nalezy nadmienié, ze dla potrzeb udostepnie-
nia nowego wyrobiska zlikwidowano wowczas rezerwat buczyny gorskiej o powierzchni
25 ha oraz to, ze z uwagi na odleglos¢ pomigdzy wyrobiskiem, a sktadami terenowymi
w Zargbie transport wewngetrzny realizowany byt kolejka linowa (istniejaca do 2005 ro-
ku). Byt to jedyny przypadek wybudowania catkowicie nowej kolejki linowej w pol-
skich kamieniotomach bazaltu w okresie powojennym. Do 1990 roku kopalnia ta
funkcjonowata w strukturach organizacyjnych Zjednoczenia Kamieniotoméw Drogo-
wych jako Kopalnia ,,Ksigginki”. Po usamodzielnieniu w 1990 roku (w trakcie likwida-
cji P.P. KSSD we Wroctawiu) okres dziatalnosci P.P. KSS w Zarebie zakonczyt si¢ upa-

160



dloscig firmy. W 2004 roku w trybie przetargu zostata ona nabyta przez spotke pracow-
nicza LKB , Ksieginki” S.A. w Lubaniu.

TABELA 1
Wazniejsze dane geologiczno-gornicze z16z LKB ,,Ksieginki” S.A.
Ztoze
Wyszczegolnienie ieginki
yseeeee Bukowa Géra” | ,Ksieginki I” »Ksigginki
Poénoc
Okres waznosci koncesji 31.05.2028 31.12.2045 31.12.2023
Obszar gérniczy [ha] 161,9 18,1 24,2
Teren gorniczy [ha] 312,7 1254 134,7
Zasoby przemystowe;
1 271 1 2
stan na 31.12.2009 . [tys. Mg] 9807 827 657
Wydobycie w 2009 r. [tys. Mg] 212 64 540
Grubos¢ nadktadu od—do [m] 0,5-9,8 1,5-12 0-16
Miazszos¢ ztoza [m] 5-60 5-44 3-63
Wazniejsze parametry kopaliny:
— gestosé wlasciwa [Mg/mS] 3,20 3,02 2,95
— wytrzymatos$¢ na $ciskanie [MPa] 180-270 165-185 219-247
— nasiakliwos¢ [%] 0,5-1,2 0,7-0,8 0,5-0,9
Rodzaj wyrobiska stokowo-wglebne
Liczba pozioméw eksploatacyjnych 4 2 4
Kierunek rekultywacji wodno-lesny
Dobowa zdolnos¢ wydobywcza [Mg] 4500 2500 3500
Dystrybucja kruszyw kolej/samochody

Zrédlo: dane dokumentacyjne £KB S.A.

1.2. Zloze ,,Ksieginki I” — Kopalnia Bazaltu ,,Ksieginki I’ w Zare¢bie

Eksploatacj¢ uruchomiono w 1962 roku z niewielkiego wyrobiska. Pierwotna na-
zwa ztoza i kamieniotomu ,,J6zef” nawiazuje do imienia pierwszego dyrektora przed-
sigbiorstwa — Jozefa Orlowskiego, a nadana zostata w koncu lat szesédziesiatych ubie-
glego wieku. Kopalnia zostata nabyta przez LKB ,,Ksieginki” S.A. w 2003 roku w dro-
dze przetargu od syndyka Waleckiego Przedsigbiorstwa Robot Drogowych ,,Watdrog”.
Nastgpnie wykonano dokumentacje geologiczng w kategorii B+C,, powigkszajaca za-
soby o okoto 3,4 mln Mg oraz zmieniono nazwe¢ ztoza na ,,Ksigginki I”. Powstata Ko-
palnia Bazaltu Ksieginki I w Zarebie. Aktualne zasoby przemystowe tego ztoza wyno-
sza okoto 8,2 mln Mg (tab. 1).
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1.3. Zloze ,,Ksieginki Pélnoc” — Kopalnia Bazaltu ,,Ksieginki”

Przemystowa eksploatacj¢ kamieniotomu rozpoczeto w latach 1903—1906. Po II Woj-
nie Swiatowej wznowiono ja w 1946 roku i od tego momentu kopalnia Ksieginki byta
jednym z gléwnym dostawcdéw kruszyw drogowych w Polsce. W latach siedemdziesia-
tych ubieglego wieku Zjednoczenie Kamienioloméw Drogowych podjeto decyzje jej
rozbudowy. Powstal nowoczesny, jak na owe czasy, zaklad gorniczy o zdolnosci pro-
dukcyjnej okoto 800 tys. Mg w oparciu o krajowe urzadzenia przerdbceze i catkowity
mechanizacj¢ robot gdorniczych (eliminacja transportu szynowego i rgcznego zala-
dunku urobku). W oparciu o zbudowany wowczas zaktad przerdbczy dziatalnosé pro-
dukcyjna prowadzona byta bez istotnych modernizacji do 1995 roku.

TABELA 2
Podstawowe dane rozwiazan eksploatacji zt6z LKB ,,Ksigginki” S.A.
Ztoze
Wyszczegdlnienie
,Bukowa Gora” Ksigginki I ,.Ksigginki Potnoc”
Zatadunek koparka Béla LB 600 tadowarka Volvo L220F koparka Béla LB 500

Transport urobku

koparka E-303; 3 szt.
Bietaz B7555; 2 szt.

Bietaz 30 t; 3 szt.

koparka E-303; 3 szt.
Bietaz 30 t; 3 szt.
Bietaz 40 t; 3 szt.

Przerobka kopaliny

— rodzaj ekspedycji

— pojemnosé placow
sktadowych [tys. t]

— dobowa zdolnosé
zatadunkowa [tys. t]

— zatadunek wyroboéw

kolej/samochdod
600

9000
Volvo 220E

— zaktad przerdbezy stacjonarny przejezdny stacjonarny
— kruszarka wstgpna 40.19 Makrum LT 110 Metso Minerale 40.20 i 40.17 Makrum
VB 1311 Norberg

— stopnie kruszenia 3 stopnie 1 stopien 3 stopnie

— uszlachetnianie BD-10 Weil, 2 szt. ST 620 Metso Minerale BD-10 Weil; 2 szt.
kruszyw Kubria 94-5; 4 szt.

odpylanie, ptukanie
na przenosniku

— zdolnosé
produkcyjna [t/zm.] 2000 1200 1600

— profil produkeji grysy, mieszanki, mieszanki, thuczen, grysy, grysy plukane,

kliniec, thuczen kamien tamany* mieszanki, kliniec, thuczen
Ekspedycja wyrobow

kolej/samochéod
300
6000

Volvo 220F, przenosniko-
wy punkt zatadunkowy

kolej/samochod
250

9000
Volvo 220E; 2 szt.

*Do produkcji welny mineralnej [6].

Eksploatacja ztoza , Ksigginki” do 2002 roku prowadzona byta na podstawie do-
kumentacji geologicznej z 1957 roku. Aktualna dokumentacj¢ opracowano w 2003 roku,
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co zwigzane byto z koniecznoscig dokonania rozliczen zasobow ztoza ,,Ksigginki” eks-
ploatowanego od 100 lat oraz z powigkszeniem obszaru dokumentowania. Obecnie ko-
palnia ,,Ksigginki” obejmuje zloze bazaltu ,,Ksigginki” (zasoby rozliczone w 2003 ro-
ku; pozostaly zasoby bilansowe w 4,1 mln Mg) oraz zloze bazaltu ,,Ksigginki Pétnoc”
(objete sfinansowana dokumentacja w kat. B z 2003 roku). Aktualny stan zasoboéw
przemystowych ztoza ,,Ksigginki Potnoc” wynosi okoto 16,5 min Mg (tab. 1).

2. Dzialania inwestycyjne, dynamika wzrostu

Koncentracja majatku i dziatalno$¢ na trzech satelitarnych ztozach umozliwia obni-
zenie jednostkowych kosztéw statych, poprzez wspolng obshuge finansowa, administracyj-
na, gérnicza oraz handlowa. Byto to mozliwe poprzez stworzenie odpowiedniej struktury
organizacyjnej oraz systemowego zarzadzania wedtug standardéw norm ISO. W zakresie
dziatalnosci gorniczo-produkcyjnej trzy kopalnie tworza jeden zaktad gorniczy, nadzoro-
wany przez kierownika ruchu zaktadu gdrniczego oraz podlegte mu stuzby kierowni-
cze 1 dozor. Dla trzech kopaln opracowany jest jeden plan ruchu oraz dokument bezpie-
czenstwa.

Nowe inwestycje i modernizacje obiektow ekspedycyjnych zostaty zaplanowane ze
szczegdlnym uwzglednieniem zapewnienia odpowiedniej zdolnosci zatadowczej na
srodki transportu kolejowego i samochodowego. Mimo, ze odlegtosci migdzy ztozami
nie przekraczaja 15 km, to kazda z kopaln wyposazona jest we wlasng bocznicg kolejo-
wa oraz punkty obshugi samochodowej, a taczna pojemnosé placow sktadowych w ko-
palniach wynosi okoto 1 mln Mg.
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Rys. 1. Dynamika wzrostu zasobow Rys. 2. Dynamika wzrostu zdolnosci
716z LKB , Ksigginki” S.A. produkcyjnej LKB ,,Ksi¢ginki” S.A.
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Rys. 3. Dynamika wzrostu wartosci majatku technicznego
i aktywow bilansowych LKB , Ksieginki” S.A.

Umozliwia to prowadzenie wlasciwej polityki rynkowej poprzez uczestnictwo
przedsigbiorcy w duzych, dlugoterminowych kontraktach. Podstawowe dane rozwigzan
technicznych uktadow wydobywczo-przerdbezych i ekspedycyjnych wyszczegdlniono
w tabeli 2. Skutecznos$¢ przedstawionych dziatan restrukturyzacyjnych i inwestycyjnych
w LKB ,Ksigginki” S.A. w latach 1993-2009 ze wskazaniem na lata i okresy przeto-
mowe (1993, 2001 i 2009 r.), przedstawiaja rysunki 1-3.

3. JakoS$¢ kruszyw

Kruszywa bazaltowe sa tradycyjnie najbardziej cenionymi wyrobami wsréd odbior-
cow branzy drogowej. Obecne podejscie do jakosci to jednoczesnie nowe sposoby badan
i oceny kruszyw oraz dokumentowania jako$ci wyrobu poprzez wykazywanie zgodnos$ci
z wymaganiami zasadniczymi (znakowanie CE). Przedluzajacy si¢ normalizacyjny
okres przej$ciowy wymusza stosowanie orzecznictwa jakosciowego takze wg wycofa-
nych polskich norm. LKB ,,Ksigginki” S.A. projektujac i sterujac produkcja biezaco do-
kumentuje jako$¢ zgodnie z dotychczas stosowanym, jak i tzw. nowym podejsciem.
Produkowane wyroby bazaltowe o szerokim zakresie asortymentowym badane sa wg
norm PN i PN-EN (1986-2004). Podstawowa struktura asortymentowa wyrobow obej-
muje: piasek 0/2 oraz mieszanke granulowana 0/5, grysy frakcji: 2/5, 5/8, 8/11, 8/16,
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11/16, 16/22, 16/31,5, kliniec 4/31,5 i thuczen 31,5/63 oraz thuczen kolejowy 31,5/50
i mieszanki o ciggtym uziarnieniu 0/31,5 oraz 0/63.

Badania jakosci prowadzone sg systematycznie w specjalistycznych, a takze akredy-
towanych laboratoriach branzowych, m.in. Instytut Mechanizacji Budownictwa i Gornic-
twa Skalnego, Instytut Badawczy Drog i Mostéw Filia Wroctaw, Generalna Dyrekcja Drog
Krajowych i Autostrad, Centrum Naukowo Techniczne Kolejnictwa.

Asortymenty kruszyw badane sa jednoczesnie wedtug wymagan kilku specyfi-
kacji technicznych; jedna frakcja to wiele wyrobow, a kazdy z nich spelniajacy wy-
magania okreslonej normy z uwagi na mozliwe zastosowania (tab. 3).

TABELA 3
Deklarowane parametry fizyko-mechaniczne oraz
ich oceny dla wybranych kruszyw bazaltowych

Ztoze
,.Ksigginki Poinoc” ,Bukowa Gora” Ksigginki I”
Parametry*
frakcja 8/11 frakcja 8/11 frakcja 0/31,5

wyniki ocena wyniki ocena wyniki ocena
uziarnienie, D/d 96,47/1,35| G.90/10 94/6 G, 90/10 99/5 G, 90
nasiakliwo$¢, WA, [%)] 14 WA2 1,5 WA2 1,7 WA2
zawartos$¢ pytow, 1[%] 1,02 fi 0,6 f) 8,7 deklar. 8,7
wskaznik ksztattu, ST 10,8 SI;s 0,6 SI;s 9 siys
wskaznik ptaskosci, F1 11,5 FL5 0,5 FLo 8,4 fijo
mrozoodpornosé, F [%] 0,8 F, 0,6 F, 0,1 deklar. 0,1
mrozoodpornosé w soli, F' [%] 1,0 F, 4.8 Fag 2,5 deklar. 2,5
odpornos¢ na rozdrabnianie, LA 7,5 LA 11 LA 10 LAs
odpornos¢ na $cieranie, Mpg 16,4 Mpg 20 16,4 Mpg 20 13 Mpg 15
odpornosé na polerowanie, PSV 50,3 PSWj5, 53 PSW;s;s 53,3 PSW5,

*wg PN-EN 13043:2004.

Kompetencje techniczne L KB ,,Ksigginki” S.A. jako producenta kruszyw zosta-
ty potwierdzone poprzez wdrozenie oraz certyfikowanie w 2006 roku zintegrowanych
systeméw zarzadzania jakoscia i zakladowej kontroli produkcji (ZKP). Oznacza to, ze
wszystkie oferowane wyroby sa znakowane CE zgodnie z wymaganiami Ustawy O wyro-
bach budowlanych (2004) [15], spelniajac wymagania zasadnicze jako wyroby budowla-
ne. Przyjeto system oceny zgodnosci wg reguly +2 jako bardziej wiarygodny rynkowo
(nadzorowany przez jednostke¢ notyfikowang) i przewidziany dla zastosowan w obiek-
tach wymagajacych podwyzszonego stopnia bezpieczenstwa.

Wdrozenie i stosowanie procedur ZKP oznacza, ze producent nie tylko deklaru-
je okreslone parametry jakosciowe wyrobow, ale poprzez nadzor i kontrolg zapewnia
stabilno$¢ — powtarzalno$¢ tych cech, co jest szczegolnie istotne z uwagi na specyfike
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seryjno$ci dostaw. W relacjach rynkowych przedmiotem zamoéwien i kontraktow jest na
ogol nie jedna partia wysylkowa, ale dziesiatki i setki tysigcy ton wyrobow wysy-
tanych w okreslonym czasie — tygodni, miesigcy, a nawet lat, w kazdym czasie i dla kaz-
dej partii producent powinien zapewni¢ powtarzalno$¢ cech wyrobu zgodnie z deklara-
cja opracowana na podstawie badan wstepnych typu. Ustawa O wyrobach budowlanych
(2004) [15] wymaga stosowania ZKP jako podstawowego elementu systemu oceny
zgodnosci, ale jej zasady i reguly funkcjonowania sa okreslane w sposdb bardzo ogdlny
w stosownych normach. Wdrozenie ZKP w oparciu o zasady systemu zarzadzania we-
dtug norm serii ISO usystematyzowaly reguly ustalenia procedur nadzoru i kontroli.
Skutecznos¢ realizacji przyjetej strategii konkurencyjnosci rynkowej dokumentuje tabe-
la 4.

TABELA 4
Dynamika rynkowa LKB , Ksi¢ginki” S.A. w latach 1993-2002 i 2003-2008
Wyszczegdlnienie Lata 1993-2002 Lata 2003-2008
Sprzedaz [tys. Mg] 4997.,4 7376,2
Srednia wielko$¢ sprzedazy [tys. Mg/r.] 500 1230
Udziat w rynku kruszyw tamanych [%] 1,9 2,6

Zrodto: [6].

Srednia wielko$é rocznej sprzedazy w ww. okresach wzrosta 2,5-krotnie, a udziat
w krajowym rynku kruszyw tamanych okoto 1,4-krotnie. Wsrod krajowych producentow
kruszyw tamanych LKB ,,Ksigginki” S.A. zajmuje czotowa lokate pod wzgledem ilosci
sprzedazy [3].

4. Dzialania na rzecz Srodowiska

Funkcjonowanie kopalni bazaltu ,Ksigginki” obejmuje ponad stuletni okres od-
krywkowej dziatalno$ci gérniczej, prowadzonej z zachowaniem wiasciwych relacji $ro-
dowiskowych. We wiadaniu LKB ,,Ksigginki” S.A. znajduja si¢ grunty o lacznej po-
wierzchni 237,6 ha; powierzchnia na ktérej zakonczono dziatalnos¢ przemystowa wy-
nosi 49,6 ha. Rekultywacja objete jest 16,2 ha, a zagospodarowaniem 33,3 ha. Wyrobi-
ska poeksploatacyjne zrekultywowane w kierunku wodnym zostaty udostgpnione zakta-
dowym kotom wedkarskim, a jedno z wyrobisk zagospodarowane zostato na sktadowi-
sko 1 sortowni¢ odpadow komunalnych miasta Lubania.

Na terenie kopaln w nieczynnych czg¢sciach wyrobisk mozna spotkaé stanowiska
dydaktyczne udostgpniane uczniom poczawszy od szkoét podstawowych z istotnymi ele-
mentami krajobrazu geologicznego [4]. Wystepuje tu podzielno$é stupowa, w tym
o przekroju pigcio- i sze$ciokatnym uktadajaca si¢ w tzw. organy; obserwowac mozna réw-
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niez

bomby oliwinowe, mineraty wtdérne, m.in. kalcyty oraz formy powstate w wyniku

wietrzenia kulistego.

5.

Podsumowanie

W 2001 roku w wyniku prywatyzacji bezposredniej Przedsigbiorstwa Panstwowe-
go Luzyckie Kopalnie Bazaltu w Lubaniu powstata Luzycka Kopalnia Bazaltu
,»Ksigginki” S.A. jako spdtka pracownicza.

2. Na przyktadzie tego przedsigbiorcy opisano histori¢ przebudowy polskiego produ-
centa bazaltowych kruszyw tamanych w okresie dwudziestolecia transformacji
krajowego gornictwa skalnego oraz nakreslono:

— przeksztalcenia wlasnosciowe, wybdr roznych $ciezek i sposobdw prywatyza-
cji;

— zmiany stanu wazniejszych aktywow geologiczno-gorniczych, ze szczegolnym
uwzglednieniem bazy zasobowej;

— modernizacj¢ parku maszynowego oraz wdrazanie innowacyjnych technologii;

— tworzenie nowych jakosci rynkowych i produktowych.

Na szczegdlng uwage zastuguje istotny wzrost zasobow ztoz.

4. Zmiany struktur zarzadzania skutkowaly wzrostem odpowiedniej jakosci produk-
tow.
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