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Koszty bedace kategoria rozrachunku
gospodarczego jako skladnik systemu
kosztow wytwarzania dobr rynkowych

1. Wprowadzenie

Rachunkowi kosztéw od dawna wyznacza sie¢ istotne zadania, a mianowicie:
powinien on stwarza¢ podstawy rzetelnego rozrachunku gospodarczego i rachun-
ku ekonomicznego, prowadzonego w przekrojach niezbednych do prawidlowego
zarzadzania procesami gospodarowania, a takze stanowi¢ podstawe do prowa-
dzenia kontroli skutkéw dziatalnosci gospodarcze;j.

Analiza obecnych uje¢ kosztéw pokazuje, ze realizacja tych zadan w praktyce
bedzie mozliwa wéwczas gdy:

— wdrozy sie w przedsiebiorstwach (korporacjach i r6znych spétkach akcyj-
nych) oraz w skali gospodarki kraju takie metody ustalania kosztow, ktore
beda pokazywaly rzeczywiste koszty wytwarzania débr, tzn. koszty bedace
miernikiem niezbednych nakladéw poniesionych na wytworzenie débr
rynkowych;

— nabedzie si¢ umiejetnos$¢ ustalania i wykorzystywania w rachunku ekono-
micznym kosztoéw stanowiacych czynnik rozstrzygajacy o wyborze w r6znych
obszarach decyzji ekonomicznych, to znaczy opanuje si¢ organizacyjnie, eko-
nomicznie i obliczeniowo procedury rzetelnego rachunku ekonomicznego,
jako podstawy racjonalnych decyzji podejmowanych przez poszczegdlne
podmioty oraz w skali gospodarki kraju.

* Akademia GOrniczo-Hutnicza w Krakowie, Wydzial Zarzadzania, Katedra Ekonomii i Ekonometrii.



Marianna Ksiezyk

Analizujac dotychczasowe osiagniecia teorii i praktyki w zakresie ustalania
kosztow, zauwaza sie¢, ze wystepuja powazne rozbieznosci co do ujec tresci ekono-
micznej i metodyki ustalania poszczegolnych sktadnikéw kosztéw. Te rozbieznosci
czesto wynikaja z nieodrdzniania:

— kosztu jako miernika nakladéw poniesionych na odpowiednie procesy wy-
twarzania dobr od kosztu jako czynnika rozstrzygajacego decyzje w zakresie
okreslonego wyboru;

— charakteru i istoty powiazan miedzy kategoriami ekonomicznymi opisuja-
cymi procesy gospodarowania oraz zachodzacymi transformacjami miedzy
kategoriami wydatek, naklad, koszt ksiegowy.

Majac na uwadze potrzebe prowadzenia rzetelnego rozrachunku gospodarcze-
go i rachunku ekonomicznego na réznych szczeblach decyzyjnych, w opracowaniu
prezentuje sie systemowe ujecie kosztoéw stanowiacych podstawe podejmowania
decyzji w procesach gospodarowania dotyczacych wytwarzania débr. Omawiajac
ten problem, koncentruje si¢ uwage na: potrzebie prowadzenia rzetelnego ra-
chunku kosztéw w ujeciach niezbednych do podejmowania decyzji, zalozeniach
systemu kosztéw, tresci ekonomicznej sktadnikéw systemu kosztéw wytwarzania
débr rynkowych.

2. Potrzeba prowadzenia rzetelnego rachunku kosztéw
w ujeciach niezbednych do podejmowania decyzji

Doswiadczenia ,szalonych lat 90.” oraz analizy wspotczesnych kryzyséw
finansowych, przeksztatcajacych sie w kryzysy gospodarcze, jak stusznie twierdzi
J. Stiglitz [12, s. 84], pokazaly, ze:

— zle zasady rachunkowos$ci powoduja powstawanie franszyzowanej wartosci
firmy, tzn. wartosci firmy powickszonej o wartos$¢ przyszltych zyskow trwaja-
cego przedsiewzigcia;

— zle zasady rachunkowosci daja w efekcie zle informacje i prowadza do
zlych decyzji ekonomicznych; tak zwani ,,czarodzieje rynku finansowego”
poktadaja w tych zasadach zbyt duze nadzieje; ponadto sa nader krétko-
WZroczni;

— spoltka nie moze wystepowacé rownocze$nie w dwoch rolach — prowadzi¢
konsulting i ksiecgowos¢ firmy; zaufanie musi mie¢ granice, negatywne skutki
pokazata, funkcjonujaca na rynku od 1913 roku, spotka Artur Andersen;

— kapitalizm i konkurencyjne przedsi¢cbiorstwa nie powstalyby bez solidnej
ksiegowosci, zdolnej dostarczy¢ doktadnego obrazu kapitalu wlasnej firmy,
jej rzeczywistych kosztow i zyskow, gdyz tylko rzetelne informacje o majatku
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firmy, jej kosztach i zyskach pozwalaja na prawidlowa ocene wartosci firmy,

jej wynikéw i przyszlosci.

Stosowane w praktyce zte zasady rachunkowosci nalezy traktowac jako skutek
wielu blednych decyzji podjetych nie tylko w latach 90., ale i znacznie wcze$-
niej. Stwierdzenie to sklania do poszukiwania odpowiedzi na pytanie: jak si¢ to
stalo i dlaczego nadal tak sie dzieje, ze zte zasady rachunkowosci, dajace mato
wiarygodne informacje, stanowia podstawe decyzji podejmowanych przez rézne
podmioty gospodarcze?

Poszukujac bezposrednich przyczyn tej sytuacji, mozna stwierdzi¢, ze zte zasa-
dy rachunkowosci, tzw. rachunkowos¢ kreatywna, sa przede wszystkim skutkiem
zignorowania dwoch podstawowych zasad ekonomii, ktére gltosza, ze dobrobyt
spoteczenstwa pochodzi z pracy i produkcji dobr oraz nie ma niczego takiego
jak darmowy obiad, a takze podjecia blednych decyzji dotyczacych pieniadza. Te
podstawowe zasady ekonomisci amerykanscy E.V. i J.H. Bowden (w swoim pod-
reczniku ekonomii) uznaja za fundamentalne i nazywaja prawami ekonomicznymi,
piszac: ,,Dochéd pochodzi wylacznie z produkcji. Nie mozemy placic¢ sobie wiecej
niz wytwarzamy! Nie ma na to sposobu! Jezeli wszyscy bedziemy chcieli zarabiaé
wiecej na godzing, to wszyscy bedziemy musieli produkowaé wiecej na godzine.
Czyz nie jest to podstawowe prawo ekonomii. Bezwzglednie tak!” [2, s. 7-8].

Z tych stusznych stwierdzen wyraZnie wynika, ze nie tylko wynagrodzenia
robotnikéw i pracownikéw nizszych szczebli (jak to polscy politycy, menedze-
rowie i organizacje przedsicbiorcow twierdza) powinny by¢ wigzane z efektami
pracy (wydajnoscia pracy), ale rowniez wynagrodzenia wszystkich uczestnikow
proceséw gospodarowania, czyli wynagrodzenia menedzeréw, rad nadzorczych
i pracownikow wszelkich instytucji obstugujacych te procesy. Brak powiazan
wynagrodzen menedzeréw i rad nadzorczych z efektami ich pracy jest szkodliwy,
gdyz prowadzi do nieuzasadnionej — wkltadem pracy w produkcje débr — polary-
zacji spoleczenstwa oraz sprzyja niezauwazaniu potrzeby catkowitego oddzielenia
kapitatu produkcyjnego od pieniadza poszukujacego zysku. Ponadto nie znajduje
uzasadnienia merytorycznego, gdyz menedzerowie i zatrudnieni w radach nadzor-
czych sa réwniez pracownikami wynajetymi, a nie wlascicielami przedsi¢biorstw;,
w ktérych sa zatrudnieni.

Wprowadzaniu ztych zasad rachunkowosci, tzw. rachunkowosci kreatywnej,
sprzyjato tez pozbawienie wystepujacych w obiegu pieniedzy funkcji rzetelnego
miernika warto$ci wytworzonych débr rynkowych. Nastapito to w drodze na-
stepujacych blednych decyzji: ustanowienia na konferencji w Bretton Woods
w 1944 dolara amerykanskiego pieniadzem Swiatowym, zawieszenia w 1971
roku przez USA wymienialnosci dolara na zloto i wprowadzenia ptynnych kur-
s6w walutowych.
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Dotychczasowe do$wiadczenia w podejmowaniu decyzji z wykorzystaniem
rachunku ekonomicznego i analizy ekonomicznej, nazywanych obecnie w Polsce
rachunkowo$cia zarzadcza i controlingiem, wykazuja, ze opanowanie organiza-
cyjne, ekonomiczne i obliczeniowe procedury rzetelnego rachunku ekonomicz-
nego, jako podstawy racjonalnych decyzji, tzn. spetniajacych wyznaczone kryteria
efektywnosci ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej na szczeblu podmiotow
i w skali gospodarki kraju, jest mozliwe wowczas gdy:

— wdrozy sie¢ do praktyki taka metodyke ustalania kosztow, ktéra zapewni
ustalenie rzeczywistych catkowitych kosztéw wytwarzania débr, tzn. kosztéw
bedacych miernikiem nakladéw poniesionych w wielkosci niezbednej do
wytworzenia odpowiednich débr;

— nabedzie si¢ umiejetnos¢ ustalania i wykorzystywania w szeroko rozumia-
nym rachunku ekonomicznym, jako podstawy decyzji, kosztéw bedacych
miernikiem niezbednych nakladéw poniesionych na odpowiednie procesy
wytwarzania dobr oraz kosztow stanowiacych czynnik rozstrzygajacy o wy-
borze w réznych obszarach decyzji ekonomicznych.

Obserwujac dotychczasowe osiagniecia teorii i praktyki w zakresie ustalania
catkowitych kosztéw wytwarzania dobr, zauwaza si¢, ze wystepuja powazne roz-
bieznosci miedzy trescia ekonomiczna poszczegolnych sktadnikéw kosztéw jako
kategorii ekonomii i metodyka ich ustalania. Te rozbieznosci wynikaja przede
wszystkim z nieodrézniania:

— kosztu jako miernika poniesionych nakladéw na odpowiednie procesy od
kosztu jako czynnika rozstrzygajacego o wyborze w r6znych obszarach decyzji
ekonomicznych;

— charakteru i istoty powiazan miedzy kategoriami ekonomicznymi opisuja-
cymi procesy gospodarowania oraz zachodzacymi transformacjami miedzy
kategoriami wydatek, naklad, koszt ksiegowy i koszt ekonomiczny.

Mimo wystepowania tych rozbieznosci, wspotczesni polscy ekonomisci w pro-
wadzonych badaniach nie podejmuja problemu rzetelnej ksiegowosci jako podsta-
wy rozrachunku gospodarczego i szeroko rozumianego rachunku ekonomicznego
(tzn. rachunku pozwalajacego na ustalanie efektywnosci ekonomicznej, ekologicz-
nej i spolecznej poszczegdlnych struktur i rodzajow produkcji) i ograniczaja si¢
do zagadnien wchodzacych w zakres, obecnie modnej w Polsce, rachunkowosci
zarzadczej i controlingu. Dyscypliny te, jak to wynika z przedmiotu ich badan,
wyznaczaja sobie inne niz rzetelna ksiegowos¢ cele, a mianowicie: ,Celem ra-
chunkowosci zarzadczej jest dostarczanie informacji odpowiadajacych specjalnym
potrzebom formutowanym przez menedzeréw wszystkich poziomow zarzadzania
wyrdznionych w podmiocie gospodarczym i pracownikéw (lub zespotéw) decy-
dujacych o przysztosci oraz pomiar dokonan, wykorzystywanych do szacowania
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i oceny realizacji celu podmiotu, a takze motywowania pracownikéw. Jej orien-
tacja zmienia si¢ wraz ze zmianami zachodzacymi w procesach zarzadzania pod
wplywem dynamicznego otoczenia. (...). Rachunkowos$¢ zarzadcza rozumiana
jest tez jako system rachunkéw stuzacych odkrywaniu efektywnych obszaréw
dziatania podmiotu (generatoréw wartosci)” [11, s. 68]. Wyszczegdlnione cele
wyraznie wskazuja, ze ,rachunkowos¢ zarzadcza to tylko inna nazwa rachunku
ekonomicznego, ktory polega na poréwnywaniu réznych wariantow przysztego
dzialania gospodarczego, sktadajacego sie z naktadéw i efektéw, ktore umozliwiaja
wybor najlepszego sposrdd rozpatrywanych wariantow” [0, s. 76].

Natomiast controling stuzy do realizacji zadan, jakimi sa: planowanie, kontrola,
informowanie i koordynowanie, ,,wykorzystuje informacje tworzone przez system
rachunku kosztéw, rachunkowosci finansowej oraz dane dotyczace realizacji funk-
cji przedsiebiorstwa w zakresie produkcji, sprzedazy, logistyki i otoczenia (rynek,
technologia, konkurencja, itd.)” [11, s. 86]. Przedmiot zainteresowan controlingu,
jak widac, jest zbiezny z zainteresowaniami, od dawna wykorzystywanej w prak-
tyce, analizy ekonomicznej.

Nietrudno zauwazy¢, ze te obie dyscypliny, tzn. rachunkowos¢ zarzadcza
i controling, stuza wprowadzaniu systemu zarzadzania zorientowanego na wzrost
wartosci rynkowej firmy (tzw. Value Based Management), co w powszechnie
uzywanym, ale zZle brzmiacym i niejasnym w jezyku polskim, thumaczeniu jest
nazywane ,zarzadzaniem przez warto$¢” [11, s.16], zamiast zarzadzaniem majacym
na celu wzrost wartosci rynkowej firmy.

Przyczyn nie podejmowania badan dotyczacych rzetelnej rachunkowosci
jest wiele. Wciaz wymusza je — lezacy u podstaw globalizmu - liberalizm.
Nie mozna tez pomijaé faktu, ze rachunkowos¢ zarzadcza i controling czesto
uprawiaja badacze majacy stabe podstawy z teorii ekonomii i rachunkowosci,
rozumianej jako rzetelna ksiegowos¢, tzn. opisujaca przebieg i ekonomiczne
skutki danego procesu za pomoca kategorii ekonomicznych, podlegajacych
w procesach wytwarzania débr odpowiednim, do przebiegu tych proceséw,
transformacjom. O powr6t do rzetelnej ksiegowosci stusznie apelowal juz
w latach 90. XX wieku J.E. Stiglitz [12, s. 84], gdyz zapewnialaby ona zgodno§¢
tresci ekonomicznej z metodyka ustalania poziomu kategorii ekonomicznych
opisujacych poszczegblne procesy i rownoczesnie tworzacych strukture kosz-
tow tych proceséow.

Analiza dotychczasowych osiagnie¢ teorii kosztow wykazuje, ze badacze zawsze
wykazywali stabe zainteresowanie teoria kosztow jako systemem integrujacym
wszelkie rachunki kosztéw wykorzystywane w rozrachunku gospodarczym i ra-
chunku ekonomicznym, prowadzone w ré6znych mikro- i makroekonomicznych
ukladach, a takze zgodnoscia tresci ekonomicznej kosztu jako kategorii ekono-
mii z metodyka ich ustalania. Skutkiem tego mamy kreatywna rachunkowos¢
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i wystepuja trudnosci w ustalaniu catkowitych rzeczywistych kosztow wytwarzania
wyrobow oraz rzeczywistych kosztow réznych procesow.

Opowiadajac sie za systemowym ujeciem kosztéw nie chodzi o uwolnienie
rachunku kosztow z ram szczegélowej dyscypliny, jaka jest rachunkowos¢, i nada-
nie temu rachunkowi — przez analogie do systemowych uje¢ innych kategorii
— jakiego$ nowego formatu, ale celem takiego ujecia jest porzadkowanie i uscis-
lanie tresci ekonomicznej i metodyki ustalania sktadnikéw kosztéw, tworzacych
strukture tego systemu. Istnieje tez potrzeba uporzadkowania nazw wielu poje¢,
ktére pojawily sie w polskiej literaturze ekonomicznej wraz z wprowadzeniem
rachunkowosci zarzadczej, controlingu i tzw. zarzadzania przez wartos¢ (z ang.
Value Based Management), gdyz autorzy réznych opracowan, przenoszac osiagnie-
cia tych dyscyplin z literatury zagranicznej na grunt polski, nie zadbali o ciaglos¢
nauki oraz czystos$¢ kodu jezykowego dyscypliny i wprowadzili liczne nowe po-
jecia (zle brzmiace po polsku oraz nie zawsze jasno oddajace tre$¢ ekonomiczna
kategorii) w miejsce dotychczas wykorzystywanych w podejmowaniu decyzji. To
ostatnie stwierdzenie dotyczy nie tylko badaczy mtodych, wchodzacych w $wiat
nauki, ale takze i wielu innych autoréw, ktérzy wczesniej zajmowali si¢ w Polsce
analiza ekonomiczng i rachunkiem ekonomicznym, a obecnie rachunkowoscia
zarzadcza i controlingiem.

3. Zalozenia i ogélna charakterystyka systemu
kosztow wytwarzania débr rynkowych

Przez system kosztow wytwarzania okreslonych débr rynkowych, jak to wynika
z ogoblnej definicji systemu [4, s. 356], rozumie si¢ skoordynowany wewnetrznie
i wykazujacy okreslong strukture uklad elementéw.

Wypelniajac system kosztow konkretna, trescig niezbedne jest kierowanie sie
przy tym nastepujacymi ogélnymi zatozeniami:

— system kosztow wytwarzania débr rynkowych nie moze stanowic abstrakcyjnego
uktadu elementow; dlatego prace nad systemem kosztéw powinny rozpoczy-
nac¢ si¢ od wszechstronnej analizy procesu wytwarzania okreslonych doébr, tj.
badan siatki powiazan pomiedzy kategoriami opisujacymi przebieg procesu
i zachodzace miedzy kategoriami wzajemne transformacje, a takze analizy
uwarunkowan wewnetrznych i zewnetrznych, w jakich proces zachodzi;

— skladniki systemu kosztéw wytwarzania okreslonych débr powinny by¢ usta-
lane w drodze kompleksowej analizy danego procesu, ukazujacej zasady jego
organizacji, obowigzujace normy i reguly;

— struktura systemu kosztow powinna by¢ zbudowana tak, aby zapewniala
zgodno$¢ skltadnikéw systemu kosztOw z przebiegiem procesu, stanowila
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zrédio miarodajnych informacji, w ujeciach niezbednych do prowadzenia
rzetelnego rozrachunku gospodarczego i szeroko rozumianego rachunku
ekonomicznego, stanowigcego podstawe decyzji zapewniajacych osiagniecie
celow wyznaczonych na odpowiednich szczeblach zarzadzania procesem
wytwarzania okreslonych débr;

— w kwantyfikacji poszczegolnych sktadnikéw projektowanego systemu kosztow
wykorzystywane powinny by¢ takie metody wyceny, ktére odpowiadaja tresci
ekonomicznej poszczegdlnych kategorii;

— zmiany w zasadach organizacji procesu, regutach, normach oraz uwarunko-
waniach wewnetrznych i zewnetrznych jego realizacji wiaza sie ze zmianami
w systemie kosztow.

Budowa systemu kosztow, jak to wynika z powyzszych ogdlnych zalozen,
jest podyktowana potrzeba prowadzenia rzetelnego rozrachunku gospodarczego
i okreslania granic racjonalnych zachowan podmiotéw gospodarczych w procesach
gospodarowania. Rachunek kosztéw ujety w odpowiedni system (zbudowany zgod-
nie z wyszczegolnionymi zalozeniami) jest w stanie pelni¢ nastepujace zadania:

— umozliwia¢ ustalanie prawidtowych wynikéw dziatalnosci podmiotéw uczest-
niczacych w procesach wytwarzania odpowiednich débr;

— umozliwia¢ ustalanie wielkosci niezbednych naktadéw, w przekrojach ko-
niecznych do prawidlowego zarzadzania procesami wytwarzania débr ryn-
kowych;

— tworzy¢ podstawy rzetelnego rozrachunku gospodarczego i rachunku eko-
nomicznego, zgodnie z ustalonym zakresem i przyjetymi formami organizacji
procesu;

— stwarza¢ podstawy do prowadzenia kontroli skutkéw ekonomicznych proce-
su, zardwno w poszczegolnych jego fazach, jak i koncowych skutkéw procesu
dla bezposrednich wytworcoOw dobr, podmiotéw zewnetrznych i gospodarki
kraju.

W celu zapewnienia realizacji tych zadan niezbedne jest utworzenie w pro-
jektowanym systemie kosztéw dwoch podstawowych ukladéw kosztéw, a mia-
nowicie:

— kosztéw bedacych kategoria rozrachunku gospodarczego,

— kosztéw wykorzystywanych w podejmowaniu decyzji (kierujac si¢ przy tym
wskazaniami szeroko rozumianego rachunku ekonomicznego, w tym rachun-
kowosci zarzadczej i controllingu).

Pierwszy uklad tworza koszty bedace miernikiem niezbednych naktadéow
poniesionych na odpowiednie procesy wytwarzania débr finalnych. Natomiast
drugi uktad tworzg koszty stanowiace czynnik rozstrzygajacy o wyborze w r6znych
obszarach decyzji.
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4.

Tres¢ ekonomiczna skltadnikéw systemu
kosztow proces6w wytwarzania dobr rynkowych
bedacych kategoria rozrachunku gospodarczego

Ustalajac sktadniki systemu kosztow wytwarzania okreslonych débr rynko-

wych, tworzace strukture pierwszego ukladu kosztéw, czyli kosztéw stanowiacych
miernik poniesionych na ten proces nakladéw, w oparciu o analize rzeczywistego
przebiegu procesu oraz majac na uwadze zgodnos¢ tresci ekonomicznej kosztow
jako kategorii ekonomii z metodyka ich ustalania, nalezy przyja¢ nastepujace
zalozenia:

— Kazdy koszt, tj. zarbwno koszt bezposredniego producenta doébr, jak i koszt
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zewnetrzny oraz koszt spoteczny (bedacy suma kosztow bezposredniego
producenta dobr i kosztéw zewnetrznych danego procesu) powinny by¢
wiazane z kategoria nakladéw niezbednych poniesionych na odpowiedni
proces wytwarzania dobr.

Naktady dodatkowe poniesione przez inne podmioty (tzn. przez podmioty
nieuczestniczace w wytwarzaniu danych dobr) na zapobieganie i usuwanie
strat, ktore pojawiajg si¢ w procesie objetym badaniem lub w promieniu jego
oddziatlywania na otoczenie, wchodza poprzez koszty zewnetrzne do kosztu
spotecznego.

Zadnego kosztu (tzn. kosztu bezposredniego producenta, kosztu zewnetrz-
nego i kosztu spolecznego) nie wigze si¢ z catkowitym naktadem tylko nakta-
dem zuzytym w wielkosci niezbednej do wytworzenia odpowiednich débr.
Rozrdéznianie tresci ekonomicznej kategorii naktadu i kosztu jest niezwykle
istotne, gdyz nie kazdy nakltad stanowi zuzycie niezbedne czynnikéw produk-
¢ji w procesie wytwarzania débr rynkowych. Moze tez wystapi¢ w procesach
wytwarzania dObr zuzycie nadmierne i nieprzynoszace zatozonego efektu
(w praktyce ma to nawet czesto w roznym zakresie miejsce), ktore stanowi
strate, a nie koszt wytworzenia danego dobra. Jasne i zgodne z teoria ekono-
mii oraz zasadami rzetelnej ksiegowosci okreslenie tresci ekonomicznej tych
kategorii spotykamy w polskiej literaturze juz w 1963 roku i w opracowaniach
pozniejszych [3].

Warunkiem rozliczenia nakladéw w koszty jest uzyskanie pozytywnego efektu
procesu, czyli wytworzenie okreslonych débr rynkowych.

Koszty bedace kategoria rozrachunku gospodarczego ustala si¢ w r6znych
mikroekonomicznych i makroekonomicznych ujeciach. Podstawowym ujeciem
mikroekonomicznym kosztéw sa koszty bezposredniego producenta, ustalane
jako koszty catkowitej produkcji doébr wedtug rodzajow, miejsc powstawania
iw przeliczeniu na jednostke wytworzonego dobra, a takze koszty zewnetrzne,
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wywolane przez bezposrednich producentéw dobr i zwiazane z nakladami
poniesionymi przez inne podmioty. Natomiast kosztami makroekonomicznymi
sa koszty spoleczne stanowigce sume kosztéw bezposrednich producentéw
dobr i kosztow zewnetrznych tych procesow.

— Podstawowg kategoria w ukltadzie kosztéw bedacych kategorig rozrachunku
gospodarczego, w warunkach wspolczesnej gospodarki rynkowej, sa koszty
ksiegowe przedsiebiorstwa prywatnego (odpowiednich podmiotéw gospodar-
czych). W rachunkowosci zarzadczej koszty te sa czesto definiowane niezgodnie
z trescia ekonomiczna kosztow jako kategorii ekonomii i rzetelnymi zasadami
ksiegowosci, a mianowicie jako wyrazone w pieniadzu zuzycie czynnikéw pro-
dukcji w procesie wytworzenia wyrobow lub tez jako ,monetarnie wyrazone
zuzycie dobr oraz srodki finansowe (input), zaangazowane w wytwarzanie
nowych doébr (outpuy) i realizacje celu rzeczowego przedsiebiorstwa” [10,
s. 59]. Takie (jak w podanych powyzej definicjach) okreslanie kosztow ksiego-
wych wytwarzania débr nie tworzy podstaw rzetelnej ksiegowosci, na ktorej
powstawal kapitalizm, ale podstawy ksiegowosci kreatywne;j.

Z przedstawionych powyzej zalozen wyraznie wynika, ze chcac zrozumiec
czym s3 koszty ksiegowe wytwarzania dobr rynkowych przez producentéw, jako
kategoria ekonomii, nalezy wyj$¢ z poje¢ wydatku i naktadu, gdyz koszt ksiegowy
powstaje w procesie transformacji (czyli przeksztalcania si¢) wydatkéw w nakla-
dy, a nastepnie nakladéw w koszty ksiegowe wytworzenia odpowiednich débr.
Takie okreslanie kosztu ksiegowego jest uzasadnione przebiegiem procesu wy-
twarzania doébr, a mianowicie producent chcac wytworzy¢ okre$lone dobra, musi
ponies¢ odpowiednie wydatki na zakup zasobéw czynnikéw produkgji (tj. naby¢
odpowiednie sktadniki kapitalu rzeczowego, kapitatu ludzkiego i kapitatu finan-
sowego). Wydatki te dokonuja, w procesie produkgcji, transformacji w naktady.
Po zakonczeniu produkcji i wytworzeniu odpowiednich wyrobéw gotowych na-
ktady zuzyte w wielkosci niezbednej (czyli zgodnie z obowiazujacymi normami)
na ich wytworzenie sa rozliczane w koszty ksiegowe, ale tylko w koszty wyrobow
spelniajacych wymogi ustalonych norm jakosciowych, a nie wyrobéw wadliwych,
gdyz czynniki produkcji zuzyte do wytworzenia wyrobéw wadliwych oraz czynniki
produkgcji zuzyte w wielkosci nadmiernej (w tym zar6wno na wyroby dobre, jak
i wadliwe) stanowia straty, a nie koszty i dlatego sa rozliczane w ci¢zar strat.

Z tego wynika, ze wydatku nie mozna traktowa¢ automatycznie jako kosztu
ksiegowego, gdyz fakt zakupienia okreslonego czynnika produkcji nie oznacza
jego zuzycia w procesie produkgcji i wytworzenia okreslonego wyrobu rynkowego
(tzn. takiego, ktory moze by¢ sprzedany, wykorzystany). W praktyce zdarza si¢
i tak, ze zakupiony czynnik produkcji (np. jakis material) ulega w przechowywaniu
zniszczeniu i nigdy nie wchodzi do produkcji. Wystepuja tez wydatki catkowicie
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zbedne, nadmierne (wynikajace z przekroczenia odpowiednich norm), a niekiedy
nawet zupelnie niezwiazane z danym procesem wytwarzania débr. Takie wydatki
nie moga, zgodnie z trescia ekonomiczna kosztoéw jako kategorii ekonomii, ob-
cigza¢ kosztow wytwarzania wyrobow.

Z powyzszej charakterystyki treSci ekonomicznej kategorii wydatek, naktad
i koszt ksiggowy jasno wynika, ze: wydatki wyrazaja wartos¢ zakupionych zasobow
czynnikéw produkgcji celem wytworzenia okreslonych débr (wyrobow, produktow),
naklady pokazuja wartos¢ zaangazowanych czynnikéw produkcji w proces wytwa-
rzania wyrobow, a koszty ksiegowe (Book Cost) wartos$¢ czynnikéw produkgcji zu-
zytych, w wielkosci niezbednej, do wytworzenia okreslonych wyrobéw rynkowych.
Natomiast wszelkie zuzycie zbedne i nadmierne czynnikéw produkcji stanowi
straty, a nie koszty. Tak ustalane koszty ksiegowe sa niewatpliwie rzeczywistymi
kosztami wytworzenia wyrobéw, ich tres¢ ekonomiczna jest zgodna z metodyka
ustalania oraz rozumieniem kosztu jako kategorii ekonomii.

Jednak nie tylko praktyka ustalania kosztow odbiega od ustalenl teorii ekono-
mii, ale nawet uznawane za klasyczne [0, s. 30] definicje kosztow r6znych autorow
tworza ramy do wliczania w koszty wydatkéw niezwigzanych z danym procesem
i niestanowiacych kosztow w rozumieniu teorii ekonomii. Przykltadem takiej de-
finicji kosztow jest chociazby definicja Z. Fedaka i T. Naumiuka, wedlug ktorej
,koszty sa skutkiem prowadzenia przez przedsiebiorstwo dziatalnoSci operacyjne;j
polegajacej na produkcji wyroboéw, swiadczeniu ushug oraz handlu i obejmuja
wyrazone w pieniadzu zuzycie zasoboéw (Srodkéw trwalych, praw, surowcow
i materiatéw), energii i ustug obcych, wynagrodzenia za prace statego i dorywczo
zatrudnionego personelu wraz z pochodnymi (np. sktadkami ZUS, §wiadczeniami
socjalnymi), a takze wydatki nie stanowiace zuzycia” [5, s. 2]. Wystepujace w tej
definicji stwierdzenie ,,a takze wydatki nie stanowiace zuzycia” jest wieloznaczne,
gdyz nie okresla czego one moga dotyczy¢ ani tez czy i jaki maja zwigzek z danym
procesem wytwarzania okreslonych débr.

Koszty bedace kategoria rzetelnego rozrachunku gospodarczego, tzn. stano-
wiace miernik niezbednych nakladéw poniesionych na procesy wytwarzania odpo-
wiednich débr réznig sie, niekiedy dos¢ znacznie, od kosztéw ustalanych zgodnie
z podana powyzej definicja (i jej podobnymi) oraz obowiazujacymi w praktyce
instrukcjami ewidencji, rozliczania i kalkulacji kosztéw, nakazujacymi zaliczaé
w koszty takze i wydatki niezwigzane z procesem oraz cz¢S¢ nowo wytworzonej
wartosci odprowadzanej obligatoryjnie w postaci réznych optat, odpiséw (np.
na fundusz PFRON) itp.

Prowadzeniu rzetelnego rachunku kosztéw bedacych kategoria rozrachunku
gospodarczego nie stuza tez rézne definicje kosztow, ktore pojawily sie w teorii
wraz z rozwojem, w ostatnich latach, nowych dyscyplin, a w szczeg6lnosci ra-
chunkowosci zarzadczej.
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5. Ocena popularyzowanych w Polsce
przez rachunkowos¢ zarzadcza
ujeé kosztow majacych zrédlto w nakladach

Wraz z rozwojem rachunkowosci zarzadczej pojawilo si¢ w Polsce wiele
nowych propozycji w zakresie uje¢ kosztow majacych swoje Zroédlo w planowa-
nych lub ponoszonych naktadach w zwiazku z okreslona produkcja, realizacja
okreslonych celow.

Autorzy przedstawiajac nowe ujecia kosztéw, nakierowane na okreslony cel
zarzadzania, nie zawsze wykazuja przy tym dbalos$¢ o jasnos¢ i zgodnos¢ kodu
jezykowego dyscypliny oraz zgodnos¢ tresci ekonomicznej kosztow jako kategorii
ekonomii z metodyka ich ustalania.

Stwierdzenie to uzasadnia m.in. nastepujaca definicja: ,,Koszt odpowiada wy-
razonemu w pieniadzu lub jego ekwiwalentach wykorzystaniu (zuzyciu) zasobow
(Srodkéw), zwiazanych z prowadzona w okreslonych warunkach dziatalnoscia,
w celu osiggniecia w biezacym okresie lub w przysztosci korzysci dla organiza-
¢ji” [13, s. 1-20]. Ta definicja kosztow nie tylko jest niejasna, ale wrecz btedna.
Niejasna, gdyz nie wymienia tych ekwiwalentéw pieniadza. Bledna z tego tytutu,
ze koszty wyrazamy zawsze warto$ciowo, czyli w pieniadzu, a o ekwiwalentach
mowimy wtedy, kiedy dokonujemy wymiany, a w przypadku producenta débr
ma to miejsce wtedy kiedy ponosi on wydatki na zakup okreslonych zasobéw
czynnikow produkcji. Wydatek, jak to juz wczesniej wyjasniono, nie jest pojeciem
analogicznym, pod wzgledem swojej tresci ekonomicznej, do kosztu. Poza tym
koszty producentéw doébr zawsze wyrazane sa w pieniadzu kraju, w ktérym dane
dobro jest wytwarzane. O jakie wiec ekwiwalenty tu chodzi.

Analizujac propozycje rachunkowosci zarzadczej dotyczace uje¢ kosztéw, mozna
stwierdzi¢, ze oprécz znanych (z tradycyjnej rachunkowosci) rodzajow kosztow, po-
jawily sie dodatkowe, ktére sa wieloznacznie i niejasno okreslone, a nawet z uwagi
na ich tres¢ ekonomiczng nie powinny by¢ nazywane kosztami. Przyktadem takiej
propozycji rachunkowosci zarzadczej jest tzw. koszt aktywowany, ,,przez ktory ro-
zumie si¢ warto$¢ wytworzonych i niesprzedanych zapaséw wyrobow” [13 s. 2-5].
Warto$¢ zapasé6w wyrobow gotowych, zgodnie z ustaleniami teorii ekonomii, to
inwestycja w zapasy, a nie koszt. W rachunkowosci zarzadczej wystepuje tez inna
definicja tzw. kosztéw aktywowanych, wedlug ktorej: . Koszty aktywowane (koszty
produktu) sa to koszty poniesione na nabycie lub wytworzenie aktywOw przedsie-
biorstwa (np. produktéw). Koszty te wykazywane sa w bilansie” [13, s. 2-213].

Przykltadem nowych uje¢ kosztow (w poréwnaniu z od dawna stosowanymi
w rzetelnej ksiegowosci) sa tez tzw. koszty dzialan, ustalane m.in. dla krétko-
okresowych decyzji operacyjnych (czyli rachunek kosztow dzialan na potrzeby
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krotkookresowego planowania i kontroli) i decyzji taktycznych (tzn. dotyczacych
wyboru konkretnej opcji dziatania w ramach realizowanej strategii) [13, s. 6 —33].
Podstawowa kategorig jest tu tzw. standardowy koszt dzialania, okreslany bardzo
nieprecyzyjnie, a mianowicie jest to ,koszt na jednostke nos$nika dzialania, wyra-
zajacy zuzycie zasoboéw niezbednych w celu wykonania dziatania w okreslonych
warunkach operacyjnych” [13, s. 6-20].

Badania dotyczace stosowania w praktyce kosztow dziatan, przeprowadzone
w krajach anglosaskich na poczatku lat 90., oceniajg te propozycje wrecz nega-
tywnie. Podstawowe wady kosztéw dziatan, jak to stwierdzil A. Szychta w oparciu
o wyniki badan przedstawionych w 1991 roku przez Mitchela i Baileya s3 naste-
pujace: rachunek kosztéw dziatan wymaga duzych nakladéw na jego zaprojek-
towanie i wdrozenie, wystepuja trudnosci w zbieraniu niezbednych informacji
oraz ustaleniu osrodkéw odpowiedzialnosci, a takze dtugi okres wdrozenia przez
wieloosobowy zesp6t [14. s. 9-10].

Podane powyzej nowe, dodatkowe ujecia kosztéw, a takze wszelkie koszty
przewidywane czy planowane, zaproponowane przez badaczy uprawiajacych
rachunkowo$¢ zarzadcza, poniewaz nie sa zrodtem wiarygodnych informacji do-
tyczacych kosztow wytwarzania dobr rynkowych, nie powinny stanowi¢ podstawy
decyzji (w rachunku ekonomicznym).

Przyktadem takiego przewidywanego kosztu jest tzw. koszt docelowy, defi-
niowany jako ,,maksymalny dopuszczony jednostkowy koszt produktu, jaki moze
zosta¢ poniesiony przy uwzglednieniu wszystkich kosztow, jakie wystapia w cyklu
zycia produktu” [13, s. 47]. Taki koszt nazywany jest tzw. kosztem lacznym, stano-
wigcym ,,sume kosztéw ponoszonych przez firme i przez klienta w pelnym cyklu
zycia produktu — od powstania idei produktu do calkowitego znikniecia produktu
z rynku, wlacznie z jego utylizacja” [11, s. 57]. Definicja ta, jak to wynika z jej tresci,
nie okresla ani szczegdlowej struktury tych kosztéw ani metodyki ich ustalania, ani
tez kto je ustala lub ma (czy powinien) ustalac. W tej definicji szczegdlnie wiele
kontrowersji budzi stwierdzenie ,koszt ponoszony przez klienta”. Stwierdzenie
to nie okresla, co si¢ przez taki koszt rozumie. Tak ogodlnie i niejasno okreslane
koszty taczne i przewidywane sg trudne do ustalenia, poniewaz na caly cykl zycia
produktu sktada si¢ wiele proceséw i uczestniczy w nich wiele podmiotéw, a takze
zachodza zmiany (w czasie) szeroko rozumianych cen i uwarunkowan procesow.
Gromadzenie niezbednych, dla ustalenia tych kosztow, statystyk w praktyce jest
wrecz niemozliwe.

7. dotychczasowych préb zastosowania w praktyce, proponowanych przez
rachunkowo$¢ zarzadcza, ujec kosztow wynika, ze wystepuja powazne trudnosci
w ich ustalaniu i wykorzystaniu w charakterze wiarygodnych parametréw ocen.
Dowodza tego m.in. koszty dziatan, ktérych wrecz nie zaleca sie ustala¢ oraz
koszty taczne.
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Oceniajac przydatnos¢ réznych rodzajow kosztéw zaproponowanych w ramach
rachunkowosci zarzadczej, a takze ich tre$¢ ekonomiczna, mozna stwierdzic, ze
sa one tworzone zbyt czesto w oderwaniu od badafn empirycznych wskazujacych
na potrzebe i mozliwosci ich ustalania. W zwigzku z tym przypomina si¢, do dzis
powtarzane, stwierdzenie prof. Krzyzanowskiego (dawno niezyjacego profesora
Uniwersytetu Jagiellonskiego), ze ksiegowos$¢ sg to dzialy i wydzialy, zeby durnie
nie wiedzialy, gdzie pieniadze sie podzialy.

Poniewaz istotnym, a moze i najwazniejszym, parametrem wszelkich ekono-
micznych ocen sa koszty ksiegowe, stad doskonalenie metodyki ich ustalania ma
ogromne znaczenie. Nie moze si¢ to jednak odbywa¢ w oderwaniu od konkret-
nych proceséw wytwarzania wyrobow. Kreatywna rachunkowos$¢, w szczegolnosci
szalonych lat 90., jak je okreslil J.E. Stiglitz, pokazuje konieczno$¢ powrotu do
rzetelnej ksiegowosci na jakiej powstawatl kapitalizm [12, s. 84].

Majac to na uwadze, podstawowym zadaniem rachunkowos$ci powinno by¢
jasne i rzetelne przedstawienie stanu i sytuacji ekonomicznej podmiotow (przed-
siebiorstw, firm, zaktadéw) prowadzacych poszczegolne procesy oraz stworzenie
podstaw do sporzadzania odpowiednich statystyk, stanowiacych miarodajne pa-
rametry ocen procesOw gospodarowania, na réznych szczeblach decyzyjnych.

Aby zapewnic realizacje tego zadania, niezbedne jest prowadzenie systematycz-
nych analiz zasad ewidencji i rozliczania kosztow w celu uzyskiwania odpowiedzi
na pytanie: na ile obowiazujace zasady rachunkowosci sa zgodne z zachodzaca
w danych procesach transformacja wydatkéw w naktady i nakladéw w koszty oraz
czy pozwalaja one na ustalenie rzeczywistego poziomu kosztow w odpowiednich
podmiotach gospodarczych (przedsiebiorstwach, firmach), miejscach powstawa-
nia i w rozliczeniu na jednostke wytworzonego dobra rynkowego. Podstawowym
celem analizy kosztoéw jest wiec ustalenie, czy rachunek kosztow jest przejrzysty
i wiarygodny. Rachunkowos$¢ zarzadcza powinna tez mie¢ na wzgledzie realizacje
tego celu.

6. Ocena ewidencji kosztow producentéw dobr
wedlug kryteriow wynikajacych z zadan
rachunku kosztow na przykladzie kosztow
produkcji wegla kamiennego w Polsce

Producenci débr prowadza statystyki kosztéw w trzech podstawowych ukta-
dach: rodzajowym, stanowiskowym i kalkulacyjnym. Poniewaz ukltad rodzajowy
jest wyjSciowy (dla innych uje¢ kosztow) wszelkie bltedy wystepujace w tym ukla-
dzie kosztoéw sa przenoszone na inne ich ujecia. W zwiazku z tym, ze uktad ten
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jest malo analityczny, tworzone sa w praktyce — dla potrzeb planowania i kontroli
kosztow — bardziej rozbudowane, analityczne ujecia kosztow rodzajowych.

Aby unikna¢ btedow, ewidencja kosztéw wytwarzania débr powinna by¢
zgodna z rzeczywistym przebiegiem procesu (w ktérym te dobra sa wytwarza-
ne) i zachodzacymi, w tym procesie, transformacjami kategorii ekonomicznych.
Stwierdzenie to oznacza konsekwentne przestrzeganie w praktyce nastepujacej
(jak to podano w zatozeniach systemu kosztow) zasady, a mianowicie wydatki
poniesione na zakup czynnikéw produkcji dokonuja transformacji w naktady
w procesie produkgcji. Po jej zakonczeniu i uzyskaniu pozytywnego efektu (jakim
jest wytworzenie odpowiednich dobr rynkowych) naktady dokonuja transformacji
w koszty wytworzenia wyrobow, ale tylko w wielkosci zuzycia niezbednego (w prak-
tyce okreslaja to odpowiednie normy). Zuzycie zbedne i nadmierne czynnikow
produkcji w procesie wytwarzania dobr obciaza straty, a nie koszty. Konsekwentne
przestrzeganie tej zasady w praktyce zapewnia rzetelnos¢ rachunku kosztéw i rozra-
chunku gospodarczego, co jest istotne w warunkach obowiazywania w gospodarce
rynkowej zasady samofinansowania si¢ podmiotéw gospodarczych.

Jak jest to wazny problem oraz do czego prowadzi nieprzestrzeganie w dhugim
okresie tej zasady w praktyce, pokazuje sytuacja finansowa polskiego gérnictwa
wegla kamiennego.

Analizujac obowigzujace w gornictwie wegla kamiennego zasady ewidencji
kosztow, ustalanych zgodnie z obowigzujacymi w gornictwie instrukcjami, zauwaza
sie, ze opieraly si¢ one na blednym zalozeniu, a mianowicie wiazano koszty z wy-
datkami, a nie z nakladami niezbednymi (szeroko na ten temat [8, s. 142—-172]).
Wzielo sie to gléwnie stad, ze w gospodarce centralnie planowanej podmioty gor-
nictwa wegla kamiennego mialy status przedsiebiorstwa uzytecznosci publicznej,
co zwalnialo je z odpowiedzialnosci za wynik finansowy i kierowania sie zasada
samofinansowania si¢, a ponadto sprzyjalo rozbudowywaniu dodatkowych wy-
datkéw i w Slad za nimi pozycji kalkulacyjnych kosztow. Skutkiem tego byt nacisk
na wydatki i koszty, natomiast ceny nie pelnily aktywnej roli, tzn. nie stanowity
progu, ktérego koszty wlasne nie mogly przekracza¢. Wraz z rozbudowywaniem
wydatkéw powstawalo wiele kont analitycznych kosztéw niezwiazanych z proce-
sem i niestanowiacych nakltadéw niezbednych, jak chociazby takie konta jak: na-
grody dla dzieci gérnikéw za dobre wyniki w nauce, koszty wspierania organizacji
spolecznych i instytucji, udzial w kosztach klubéw sportowych, ustugi fryzjerskie,
ustugi kosmetyczne itp. Ponadto kopalnie, organizujac dziatalnos¢ produkcyjna
na terenach pozbawionych infrastruktury, finansowaly w regionach goérniczych
wickszos$¢ inwestycji o charakterze ogélnym (np. budowe szkol, przedszkoli,
szpitali, osiedli mieszkaniowych, drég, placow zabaw dla dzieci itp.). Powstale
w drodze tych inwestycji $rodki trwale stanowily majatek gérnictwa, wymagajacy
amortyzowania, konserwacji i remontoéw. Wraz z kierowaniem gornictwa na tory
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gospodarki rynkowej i wdrazaniem zasady samofinansowania si¢ pojawily sie
problemy komu i na jakich warunkach ten nieprodukcyjny majatek przekazac.

W latach 90. i nastepnych pojawily sie tez trudnosci w odtwarzaniu zuzytego
majatku produkcyjnego z funduszu amortyzacyjnego. Problem ten sygnalizowat
zbyt niski udzial kosztow amortyzacji w calkowitych kosztach wlasnych kopaln
(w niektoérych kopalniach ich udziat w latach 80. i 90. nie przekraczal 2%, a prze-
cietny dla wszystkich czynnych kopaln nie przekraczat 4%). Bylo to spowodowane
tym, ze nawet tak podstawowe Srodki trwale uczestniczace w procesie wydobycia,
jak chociazby kombajny, nie stanowily majatku kopali i nie obciazaly kosztéw
amortyzacji kopaln, lecz koszty ustug materialnych, gdyz istniato w strukturze gor-
nictwa przedsi¢biorstwo wynajmu kombajnéw. Mimo wprowadzenia w latach 90.
nowych przepiséw dotyczacych amortyzacji i wyceny majatku, zakres finansowania
zuzytych srodkow trwatych funduszami pochodzacymi z amortyzacji do roku 2000
nie ulegl zmianom, co wskazuje, Ze amortyzacja nie pelni funkcji restytucyjne;j.
Wyniki analizy dotyczacej tych nowych zasad amortyzowania podaja M. Ksiezyk,
I. Krol, B. Klank [9, s. 54-55].

W okresie transformacji pojawily si¢ takze trudnosci we wdrazaniu nowych
systemOw wynagradzania, eliminujacych m.in. dodatkowe formy wynagradzania,
ktére odbywaly sie przez konta ustlug materialnych i niematerialnych, stanowiac
ukryty transfer wynagrodzen i nieewidencjonowanie ich na opodatkowanym
koncie wynagrodzen.

Przeprowadzona analiza wykazala, ze podstawowe przyczyny trudnosci
polskiego goérnictwa wegla kamiennego tkwia w zaszto$ciach historycznych,
o ktoérych juz przekonywujaco pisatl A. Albinowski w 1988 roku [1], a przede
wszystkim w dlugim okresie funkcjonowania przemystu wegla kamiennego
bez rynku, czyli w takich uwarunkowaniach, gdzie barier surowcowych nie
sygnalizowal wzrost cen wegla i mechanizm kosztéw komparatywnych nie eli-
minowal producentéw posiadajacych wysokie, w relacji do cen Swiatowych,
koszty produkgcji. Ponadto analiza uwidocznila, ze istnieje potrzeba urealnienia
tresci ekonomicznej i metodyki ustalania kosztow produkcji wegla kamiennego
w Polsce. Przez koszt produkcji wegla kamiennego rozumie si¢ sume nakladow
wyrazajacych niezbedne zuzycie, w okreslonym czasie, czynnikéw produkcji
w zwiazku z odkryciem zasobéw przemystowych, wydobyciem (w tym nada-
niem cech produktu handlowego) i likwidacja negatywnych skutkéw procesu
produkcji wegla.

Aby urealni¢ koszty produkcji wegla kamiennego, tzn. uczynic¢ je kategoria
rzetelnego rozrachunku gospodarczego, nalezy podjaé nastepujace dzialania:

— przeprowadzi¢ inwentaryzacje majatku kopaln pod katem okreslenia przy-
datnosci jego sktadnikéw w procesie produkcji wegla;
— dokona¢ wyceny majatku wedlug jego rzeczywistej wartosci;
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— urealni¢ problemy wlasnosci Srodkéw trwalych (eliminujac zbedne);

— wprowadzi¢ zasady amortyzowania w pelni zapewniajace transformacje
warto$ci zuzytych srodkéw trwalych w koszty produkcji wegla kamiennego
i odtwarzanie zuzytego majatku z funduszu amortyzacyjnego;

— wdrozy¢ zgodne z zalozeniami systemu kosztéw zasady ewidencji i rozliczania
wszelkich sktadnikéw kosztow zewnetrznych tego procesu;

— wprowadzic¢ takie zasady ewidencji poszczegdlnych sktadnikéw kosztow, aby
zapewnialy one pelna transformacje naktadéw niezbednych, poniesionych
w procesie produkcji wegla, w koszty tego produktu.

Wprowadzenie powyzszych propozycji zapewni prawidlowe ustalenie kosztéow
bezposrednich producentéw i kosztéw zewnetrznych tego procesu, a takze umoz-
liwi wykorzystania ich jako wiarygodnego parametru rachunku ekonomicznego.

7. Podsumowanie

Przedstawione wyniki badan pozwalaja na sformulowanie nastepujacego ge-
neralnego wniosku: nie mozna zaprojektowac¢ jednego, tzn. dla wszystkich wytwa-
rzanych débr rynkowych, Scisle okreslonego systemu kosztéw, gdyz poszczegolne
procesy wytwarzania wyrobOw maja swoja specyfike i swoisty przebieg. Mozna
jedynie ustali¢ ogélne zalozenia systemu kosztéw dotyczace tresci ekonomiczne;j
i metodyki ustalania sktadnikéw kosztéw wytwarzania dobr rynkowych.

Przez metodyke ustalania kosztow wytwarzania dobr rozumie si¢ zespot wy-
tycznych okreslajacych sposoby kwantyfikacji poszczegolnych sktadnikéw systemu
kosztow, zapewniajace wiarygodnosc i spojnos¢ rachunkéw kosztéw na wszystkich
szczeblach decyzyjnych danego procesu wytwarzania dobr.

Roéznorodnosé doébr i specyfika procesow ich wytwarzania powoduja, ze
kosztami wytwarzania poszczegolnych dobr rynkowych moga by¢ nie tylko koszty
bezposredniego producenta, rozpoczynajacego i konczacego produkcje danego
dobra, ale i koszty produkcji fazowej (czy tzw. wieloetapowej, wykonywanej
kolejno przez poszczegdlnych producentéw), posiadajacej swoja specyfike, oraz
koszty spoleczne dobr, w tym majacych szczegdlne znaczenie dla gospodarki kraju
(przykladem takiego dobra jest chociazby energia elektryczna).
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