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'��$��������	$()���	%	����*)��+%�	��&,(,-��%	)�����	����"�	.�)�/����+%�	)�,�0
�/%	(��"�1d+%�/*,�,-	�����"	,��++%�2�3	'�)/1,%�	���4,%��,-	)�,��/%	.������)�5	�%1	��6�
+�	 �+�,�+�	 ����%	 ����	 (�����+%�	 .�����"%	 ��+�(��+,�/+�/	 +�	 ��+�(3	 7������+%�	 ���(��0
����	 (��6�%�%�/*,�"�	 .����%)���+%�	 ��(��2�	 .�)�/����+�,-	 )�%���&	 ��6�	 .���"�5
�	)�$����	���4,%��/	 ������"%%	 ��+����/	 )�%1�%	��6�%��4,%	����+���+%�	 �,�+��%(���	 ��0
�(��,�/+�,-	)��	�26+�,-	.���/1��,-	������"%%	)�,���/+�,-3

8�	 �+��%��	 ���(����2�	 .�)�/����+%�	 )�,��/%	 .���)��+�	 ��6�	 $�5	 (6�,%�	 .�)�/4,%�
�"�+����"�!	��2��	�����)�	 ������+%�	������(	���6�+�"�	�	�(��+��%,�+�,-	%	)�%���/*,�,-
��,/�+��+%�	 /�)+�����!	 ��$%���/*,�,-	 )�	 ����+�+%�	 ��,/�	 ����	 �))�%��(/*,�,-	 ��	 ��$*
�	���%	�.��2$!	�$�	(�����5	+�/�������+%�/���	)��	�%�$%�	����%*��+%�3

9�/$��)�%�/	 %+�����(/*,��	)��	+��	��"�)+%�+%��	/���	�+��%��	)�+��%,�+�"�	��"�+%��0
��+%�	�%1	������(	��+����"�!	%)�+��:%��,/%	���6�+�/	���(�,/%	�	��2��/	�+�����	�%1	.�)�%��
����	)�$��(	+�/�������+%�/���,-	������"%%	.���1.���+%�	�	)�+�/	���(�,/%3
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'�/1,%�	 -���+(	 �������	 �.����)��+�	 .����	 ���(��	 ���������	 [4]!	 ����4��	 �+�	 ��0
�(����+�	 %	 ����.�)�$+�	 ;self-similar<	 $��	 $%���"%,�+�	 �($	 ��,/���"%,�+�3	 ��6)�	 ���%
$��	 /���	 �	 /�)+�/	 ����+�	 ���.���,/*	 .�).���*)����+�,-	�(	$��2�!	 �	 �	 )�("%�/	 ����+�	 =
�,-�)�%	�	����)	$��(	��6���"�	.��%��(3

>���+�	�	�������,h holonicznych [2]	 �*	,-������������+�	.����	����$(��	-���+%,�0
+�!	���%�	/��	�(��+��%�	%	,-15	��.2�.��,�3

 �?>	���)��%�	?2�+%,��0>(�+%,��!	@�)�%��	A��������,-+%�%!	�(�������%!	B+:�������%	%	A������0
+%�%!	����)��	B+:�������%

  '��,�	:%+�+����+�	�	"��+�(	�%+%��������	9�(�%	%	7����+%,���	@�6���"�	+�	9	9�
C	DCC�DC



��� ��������	������!	���"������	#�$%&���

@	.($�%��,/%	 E�F	���26+%�+�	����	��)��/�	������2�	-���+%,�+�,-!	�26+%*,�	�%1	���.0
+%��	�(��+��%%	-���+2�	����)���,-G

= >���+	=	 :�)���,/�	 �(��+��%,�+�,-	 �"�+�2�	=	 .�)�/4,%�	 +�/$��)�%�/	 �$�%6�+�	 )�	 ���0
)�,�/+�,-	 ������2�	 �%����"�+����,-!	 )�%����+�45	 -���+(	 ��+%��	 �	 )�%����+�4,%
�"�+�2�	����)���,-!	��2��	��"*	$�5	�:�����	.���.����)��+�,-	.��%1)��	+%�%	+�0
"�,/�,/%3

= �"�+,%	�*,�*,�	�%1	�	/�)�+	$��	=	�	���(���,%�	�*,��+%�	�%1	�"�+�2�	�	-���+	.�����/�
+���	$��!	�	/�"�	�"�+,%	����)��%	,�����%,%�	���,*	�(��+��%13

= >���+�	/���	"�(.�	��)�����+�	=	.�)�/4,%�	.�4��)+%�	.��%1)��	.���6����%	)����
����/+��%	����%*��+%��%!	�"�+,%	�))�/*	�����	,�145	���/�/	:(+�,/�+��+�4,%	�(.��0-�0
��+��%	 �($	 "���%�	 -���+(!	 ��.����+�(/*,��(	 ,���453	 ?���1	 -���+(	 ��6�	 ���+��%5
��$�	/�)�+	�	�"�+�2�	����)���,-	��$�	+���	�"�+�	������+�	/���	��.����+��+�	-���+(3

'�)�/4,%�	 -���+%,�+�	 �������	 (6���	 )�	 ����%*����+%�	 �26+�,-	 .��$���2�	 ��%*��0
+�,h z transpor���	�($	����*)��+%��	.��)(�,/*3	@	[6]	.����+����+�	/���	��,-%����(��	-�0
��+%,�+�	 ���6�+�	 �	 (��*)��+%�	 ��+����%	 ��"%,�+�/	 ;�������	 
���
��	 ������<	 ����!	 �	 ���%�
��+%�,�+�4,%!	:%��,�+�"�	����$(3	7*	(6���+�	,�����	�����	-���+2�	��������/*,�,-G	.��0
)(���	;�
������<!	��)�+%�	;�����<!	�.���,�/+�	;���
�������<	%	+�)���,��	;����
����
<3	>���0
+�	����((/*	.��%1)��	)����	���+��%G	�����,�+��!	")�%�	��+�����	 /���	�.����	+�	+�)���0
,�,-	 %	 )*6�	 �%1	 )�	 (�����+%�	 "��$��+�/	 �.�����%��,/%	 .��,��(	 .��)(�,�/+�"�!	 ����	 .���/0
4,%����!	")�%�	��,-�)�*	��$(���+%�!	+�	��2��	+���6�	���"���53

'�������	 �%,�+�	 .��,�	 .�4�%1,�+�	 ����������+%(	 .�)�/4,%�	 -���+%,�+�"�	 )�	 ����*0
)��+%�	 ��&,(,-��%	 )�����!	 .�)�/4,%�	 ���������+�	 )��	 �26+�,-	 )�%�)�%+	 .��)(�,/%3	W [8]
.���)����%�+�	 ����������+%�	 .�)�/4,%�	 -���+%,�+�"�	 )�	 $()���	 ��&,(,-2�	 )�����	 )��
.�����$	.�������(	.��)(�,/%	�.����2�	����:�+%,�+�,-3	@	������%�	�*	���26+%�+�	)�%�	��0
"�+%��,/�	���6�+�	�	-���+2�	���+�	-����,-%��%!	-����,-%�	����*)��+%�	���2�%�+%��%	����
-����,-%�	�������a+%�3	>����,-%�	����*)��+%�	���2�%�+%��%	�$�/�(/�	��%�+��!	����*),1	��0
�2�%�&!	�0��"%����%	�).��%a)�/*,�	��	����)�+�,/1	����2�,2�	%	)�����,2�	����	+�"�,/(0
/*,�	.��)(�,/1!	�	 ���6�	)�����,�	.�����$+�,-	����$2�!	-���+	.��+(/*,�	�).��%�)�/*,�	��
����)�+�,/�	��)�&	�*,��+%�	�����+�2�!	��)(�	���+�.������	�).��%�)�%��+�	��	����*)��+%�
����$��%	���+�.�������%	����	��)%����	�%1)��	.���)�%1$%�������%!	�).��%�)�/*,�	��	.�0
�*,��+%�	�	%++��%	-����,-%��%	(,����+%,�*,��%	�	��&,(,-(	)�����3	8�("%	��)��/	-�����,-%%
=	-����,-%�	��������+%�!	�$�/�(/�	�����)	��+�(/*,�	�).��%�)�/*,�	��	����)�+%�	����:�+2�
�	)�����,��+�,-	 ���.�+�+�2�	����	 )�����,1	 ��$�%!	 $1)*,�"�	 $��.�4��)+%�	)�����,*	 ��0
���)(	��+�(/*,�"�3

W [7]	 ��.����+����+�	������	�).��%�)�/*,�	��	����*)��+%�	 ��&,(,-��%	)�����	$(0
)���+��%	+�	.�����$�	.�������(	+�:����"�3	��)��	��"�+%��,�/+�	������(	-���+%,�+�"�
�$�/�(/�	��"�+%��,/1	-���+%,�+*!	��.2�+*	)��	�������%,-	������2�	-���+%,�+�,-	����	��0
"�+%��,/1	���+1���+*!	 �.�,�:%,�+*	 )��	 ��+����+�/	 )�%�)�%+�	 .��$������/3	@	��"�+%��,/%
-���+%,�+�/	�"�+�	��6�	.��+%5	����	"����	;����<	�($	,�14,%	;��
�<!	+����%���	�	��"�+%��,/%
���+1���+�/	��"*	����1.���5	�26+�	��)��/�	�2�	+.3	)�����,�	�($	��%�+�3



��+,�.,/�	-���+%,�+�"�	������(	)�	����*)��+%�	��&,(,-��%	)����� ��D

8�("%�	 %����+��	 .��$�����	 $�)��,���	 /���	 �����%�	 %)�+��:%��,/%	 ���(�,/%!	 �	 ��20
��/	�+�/)(/�	�%1	.���)�%1$%������	%	)�$��(	�).��%�)+%,-	������"%%	��+����,-3	'��$���	��+

$�)�+�	�	[3]3	7���(/�	�	���	,��(	�26+�	��,-+%�%	.��)��,/%	����	�+��%��	����,2�!	���%�	/��
�%����+�	��)���	?�(���	;��������	�����
�	�����<!	.��)��,/�	�������	�������	;��
���
��

������	�
��������<	����	�����)+%,��	��"��)zanie (exponential smoother).

@	+%+%�/���/	.��,�	��(.%�+�	�%1	+�	��"�+%��,/%	-���+2�	(��"�1)+%�/*,�/	.���,��"2�0
+�	.���)�%1$%������	����	+�	��%*��+��	�	+%*	.��,����	)�,���/+��	.���)�%1$%������!	+�0
���%���	+%�	��/����+�	�%1	��"�+%��,/*	���+1���+*	.���)�%1$%������3
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W [5] przedstawiono schemat systemu holonicznego do modelowania problemów
logistycznych oraz jego adap��,/1	 )��	 )�%�)�%+�	 .��$���2�	 ���+�.������,-3	@	 ��/	 .��,�
�����+%�	�+	.����������+�	)�	.��$���(	��)�����+%�	.���)�%1$%�����	)�%���/*,�,-	�	4��0
)��%��(	��+�����	����	)�	���%���+%�	.����	+%�	)�("�����%+���,-	��+�����2�3	H��.����0
��+��%	�"�+���%	.�)��������%	�*	.���)�%1$%������3	>���+�	��.����+�(/*	$���	.�������
�	���(���,%�	��+�����2�	)���,�*,�,-	)�����	���.�+�+�2�	���%���+�,-	.��%1)��	.���)0
�%1$%�������%3	��+������	�*	�.%����+�	.����	���(+�%	%,-	�$��%*����+%�	%	�$�/�(/*G

= %)�+��:%�����	�����(!	��2��"�	)���,��	���+���,/�!
= ,�1�����%��45	 )�����,��+�,-	 �����2�!
= %��45	)�����,��+�"�	 �����(!
= ���(+�%	 �����+%�	 ;�.%����+�	 .����	��������+�	 ��,�.����+�	 ,���	 �.2�+%�+%�	 ����

��������+*	)�.(��,���+*	�%,�$1	�.2�+%�+�,-	���(�	�����2�<!
= ���1	��	+%�)�������+%�	��+�����(!
= ��"����+����+�	 %+:����,/�	 +�	 �����	 ���+2�!	 ��2��	 $1)*	 ���%�+%�+�	 �	 .���+����

��.2������*,��	 -���+3

?�(.�	.���)�%1$%�����	�	��������%	�).��%�)+%�%	��+�������%	���/��+�/	��.2�.��0
,�	/���	��.�e��+����+�	.����	-���+3	'���/1��!	6�	-���+	��	/���	�.%����+�	+���1.(/*,�	[5]:

AH = (G, P, S, A, K, C, HO) (1)

")�%�G	�	��.����+�(/�	:(+�,/1	,��(	.���)�%�$%������!	�	=	.��+	)�%���+%�!	�	=	���+!	�	��2���
�%1	�+�/)(/�!	�	=	����$(��!	�	=	�%�)�1!	
	=	��,/1!	� 	=	��"�+%��,/1	-���+%,�+�3

'���,��"2�+�	�����+��	-���+(	�*	��,��"2����	�.%����+�	.�+%6�/3

&��%��	
����
������
#!
�����	�	I(+�,/�	,��(	.���)�%1$%������	�	��	:(+�,/�!	��2��	���0
+��%	.�)����1	)�	.�)�/����+%�	)�,��/%	.����	�"�+��3	�"�+�	��$%���	��,/�	�	��+	�.��2$!
�$�	��������%����5	 �($	�%+%���%����5	�����4,%	 ��/	 :(+�,/%3	 I(+�,/�	 ,��(	 .���)�%1$%������



��J ��������	������!	���"������	#�$%&���

�����,��/	 ��.����+�(/�	��/*���	.���)�%1$%������3	��	��"�1)(	+�	)�+��%�1	)�%���&	 %	���0
,��+%�	��+����"�	��()+�	/���	.����%)�%�5	.��+�	����	��%*��+�	�	��+����+��%	)�%���+%�0

�%3	 8����"�	 ��+%�,�+�	 /���	 �.����)��+%�	 .��+�,-	 ������,/%	 ���������(/*,�,-	 �26+�
��,-+%�%	.��)��,/%	����	�+��%��	����,2�3	8�	.�)�/����+%�	)�,��/%	��6�	$�5	����������0
��+�	 ���,(+����	 .��)�����+�	 �����45	 .���)�%1$%������	 ��%*"+%1��	 .�	 .���/1��/	 �%,�$%�
����2�	 ,������,-3

@����45	:(+�,/%	,��(	��6�	$�5	�$�%,��+�	+�	�26+�	�.���$�	%	����4��5G

= �����	���(��+*	�����45	�����2�!
= ���(��+*	�����45	�����2�	����	�	�(�*	�����4,%	���.�+�+�2�	�	��"���+%�!	���,�0

��+�,-	��)�("	�����2�	%,-	+�$�,%�!
= ���(��+*	�����45	�����2�	����	�	�(�*	�����4,%	���.�+�+�2�	�	��"���+%�!	���,�0

��+�,-	��)�("	$%�6*,�,-	,�+3

 �	��
'��+	;�<!	��	�����+,/�	��,/%	����	�	%,-	����$(���%!	+�/$��)�%�/	�.���/�/*,�	����%0
��,/%	 ,��(3	 '��+	 /���	 "�+�����+�	 �	 �.��,%(	 �	 .���/1�*	 ������"%1	 )�,���/+*!	 ��2��	 ����4��
����$(��	.���������+�	.���,��"2�+��	��,/��3

'�	��	 7��+	 ;�<	 �.%�(/�	 �%,�+�4,%	 ����$2�	 $1)*,�,-	 �	 .��%�)�+%(	 .���)�%1$%��0

����!	 �$�/�(/�	 ����$�	 :%+�+����!	 �%,�+�4,%	 ���.�+�+�2�	 ����	 .��)(��2�	 ��&,���,-
.���,��"2�+�,-	 ��.2�	 �	��"���+%�3	 ���%���	 ���6�	 %+:����,/�	 +�	 �����	 .�������,-	 )�0
����,��+�,-	���.�+�+�2�	 %	 �.���)�+�,-	.��)(��2�	��&,���,-!	��+%��/*,�	�	�������,-
��+�����2�3

(���!����	�$%2�	����$(�2�	;�<	���%���	.���	���6�+�	�	����$(�2�	%	%,-	�����4,%!	�.%0
�(/*,�,-	 ���4,%��4,%	 ,-���������(/*,�	 .���)�%1$%������	 ����	 .���.%��+�	 %�	 �����4,%

�%,�$���3

��6+�	���26+%5	+���1.(/*,�	��)��/�	����$(�2�G

= ����$(��	.�)�������	 ;�!<!	 �$�/�(/*,�	�%����4,%	 ���%�	 /��	��,	.��)(�,�/+�!	������
��"���+���+%�	.���,��"2�+�,-	���.�+�+�2�	%	.��)(��2�!	 ��.�	 %	 %��4,%	���.�+�+0
�2�	��/4,%���,-	.�����$+�	)�	.��)(�,/%	.���,��"2�+�,-	.��)(��2�	��&,���,-K

= ����$(��	)�,���/+�	;��<	=	�*	 ��	���(��+�	���6�	)��	.���,��"2�+�,-	.��)(��2�!	����
.��:�����+�	������4,%	 ��.��2�	��"���+���,-	 )��	 .���,��"2�+�,-	 ��.2�	 ���.�0

+�+�2�3

�
���	�	@%�)��	 ;�<	 ���%���	 �$%2�	 ���%��)��&	 +�	 �����	 ���+(	 %	 ����$(�2�	����+�,-
%	 %++�,-	 .���)�%1$%�����	�	 ,-�%�%	 �$�,+�/!	 �	 ���6�	 ��.��%1��+�,-	 )�+�,-	 -%�����,�+�,-
����	��.��)�����+�,-	%,-	.�������,-	�����4,%3	�$�/�(/�	%+:����,/�	+�	�����	������4,%
,�+	����	.�.��(	+�	.���,��"2�+�	.��)(���	%	���.�+�+��!	������4,%	���6�!	����%+���4,%
����%��,/%	���2�%�&	.����	.���,��"2�+�	.���)�%1$%������3

(%����	�$%2�	��,/%	;
<	�$�/�(/�	)�%���+%�	����+�+�	.����	�"�+��	=	-���+!	��2��	.��0

��)�*	)�	��%�+�	/�"�	.�������2�!	.���"�/*	+�	���(+%��,/%	�	 %++��%	�"�+���%	����	.��0
��)�*	���6�	)�	��%�+�	%,-	.�������2�3	��6+�	���26+%5	+���1.(/*,�	��)��/�	��,/%G



��+,�.,/�	-���+%,�+�"�	������(	)�	����*)��+%�	��&,(,-��%	)����� ���
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Dec = (SEM, SMS, MS, SS, ESS, Eval, s, φ, θ) (3)
gdzie:

SEM – we����	�����4,%	�%��	����(�,�/+�,-	���+(	.���)�%1$%������!
SMS = �$%2�	 ���(�,/%	 ��+����,-	 ����	 �	 ������%��%	 ����%:%�(/*,��%	 )�+*	 ���(�,/1

�	�.��,%(	�	�����4,%	�%��	���+(	.���)�%1$%������!
MS = ���(�,/�	��+����!	�	��2��/	�+�/)(/�	�%1	.���)�%1$%������!
SS – zb%2�	 ������"%%	 .���1.���+%�	 �	 .���.%��+��%	 .���,��"2�+��	 ������"%��	�����0

4,%��%	 ����$u�2�	 )�,���/+�,-	 ��+:%"(�(/*,�,-	 ��,/�	 ����+���+�	 .����
.���)�%1$%������!

ESS = ��,%���	 ����(�,/%	 .���)��+�4,%	 ������"%%	 )�	 ����+�+%�	 �	 .���,��"2�+�,-
���(�,/�,-	 ��nkowych,

Eval = :(+�,/�	����(�,/%	.���)��+�4,%	������"%%	�	.���,��"2�+�,-	���(�,/�,-	��+��0
��,-	Eval: MS x SS → ESS,

s – aktualnie wybrana ze zbioru SS	������"%�	.���1.���+%�!
φ = :(+�,/�	%)�+��:%�(/*,�	���(�,/�	��+����	φ: SEM x SM → MS,
θ = :(+�,/�	��$��(	������"%%	.���1.���+%�G	θG	��	�	%��	→	�3
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��+,�.,/�	 )�%���+%�	 ��)(�(	 /���	 .���)����%�+�	 +�	 rysunku 1. Identyfikacja sy-
tuacji rynkowej (MS) jest dokonywana w opa�,%(	 �	 ���+	 .���)�%1$%������	 %	 /�"�	 �%�)�1
;��+%��/*,*	�	-%����%%	%	�	.��)��,/%<3	�����/*	���%,��+�	�����4,%	�%���	�.%�(	���(�,/%!	��2��

�����+*	 �.%��+�	 .�+%6�/	 ;���<3	@	 �.��,%(	 �	 ��	�����4,%	 /���	 ����4��+�	 ���(��+�	 ���(�,/�

��+����	��3

Dla poszczególnych ���(�,/%	��+����,-	)���+���+�	�*	����(�,/�	��(��2�	����+�0
+%�	�).o�%�)+%,-	 ������"%%	 ��	 �$%��(	��!	 ����(�,/�	 ��	 �*	 �.%����+�	.����	.�������	 �).�0
�%�)+%,-	����/%	 :(+�,/%	 ,��(	 .�	 �����6�+�,-	 �%,�$�,-	 ����2�3	@	 �.��,%(	 �	 ��	 �����4,%

)���+���+�	�*	��$���	+�/$��)�%�/	�).��%�)+%�/	������"%%	)��	)�+�"�	.���)�%1$%������3

Identyfikacja sytuacji. @	,��(	����(�,/%	���(�,/%	.���)�%1$%������	$��+�	�*	.�)	(��0

"1	+���1.u/*,�	�%���	�.%�(/*,�	���(��+*	���(�,/1	;���<G

= �%���	,-���������(/*,�	���+	���(.(	���.�+�+�2�	;�.%�(/*,�	/��	.���$%�"���	.���,��0
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