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1. Wprowadzenie

Od kilku lat, w niektorych srodowiskach zwiazanych z logistyka, trwaja zarliwe dys-
kusje i spory dotyczace miejsca logistyki w nauce. Dyskusje dotycza przede wszystkim
badan naukowych podejmowanych w obszarze logistyki, podstaw teoretycznych logistyki
oraz pytan fundamentalnych: czy logistyka jest dziedzina nauki, czy tez jest moze dyscypli-
na naukowa [1]. Problem rozwazany jest przede wszystkim w tych $rodowiskach, w kto-
rych naukowcy prowadza badania z zakresu logistyki, a wskutek istniejacej w Polsce struk-
tury podziatu nauki nie moga siebie nazywac¢ naukowcami — logistykami, gdyz z logistyki
nie mozna nadawac¢ stopni naukowych. A zatem z formalnego punku widzenia logistyka nie
jest nauka. Powstaje zatem pytanie — czym jest logistyka?

Tymczasem rownolegle z naukowymi debatami rozwija si¢ logistyka stosowana, ktora
notuje bardzo wiele osiagnig¢ we wdrozeniach metod i narzgdzi logistycznych w przedsig-
biorstwach, w tym takze w firmach produkcyjnych. W tym nurcie dostrzegany jest ostatnio
niezwykly chaos w nazywaniu logistyka wszystkiego, co dotyczy przemieszczania dobr lub
0s0b [2]. Przy tej okazji do$¢ czgsto wraca si¢ do wlasnego definiowania logistyki w zalez-
nosci od tego, czy badana sfera dotyczy zarzadzania, ekonomii, czy tez jest natury czysto
technicznej. Ponadto wiele zagadnien dotyczacych np. problemdéw ryzyka, bezpieczenstwa
jest wprost odnoszonych do logistyki, tymczasem sa to zagadnienia dotyczace kazdego sys-
temu dziataniowego. Podstawowe definicje logistyki ewoluowaly na przestrzeni ostatnich
lat dos¢ znacznie, ale nalezy wyraznie zaznaczy¢, ze istnieja. Sa co prawda pewne réznice
w ich interpretacji, ale nie na tyle istotne by je odrzucac.

Dla wielu (w tym dla autora) nie ulega watpliwosci, ze logistyka powinna by¢ osadzo-
na w teorii systemow. Jednak i w tym obszarze termin ,,system” jest do$¢ swobodnie uzy-
wany. Wydaje sig, ze dla wielu system jest pojgciem rozumianym intuicyjnie, jako stowo
powszechnie uzywane, co w konsekwencji prowadzi do naduzywania tego terminu do opi-
su czego$, co systemem nie jest, a na pewno nie jest odpowiednio zdefiniowane w ujgciu
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teorii systemow. Znamienne jest to, ze o podobnych problemach naduzywaniu pojeé zwia-
zanych z systemem pisat P. Sienkiewicz [3] w 1988 roku.

Naduzywanie pojeé: ,,logistyka”, ,,system” doprowadzito w ostatnim czasie do kolej-
nej ewolucji tych pojg¢. Stad dla podkreslenia naukowosci coraz czgsciej problemy, zagad-
nienia zwigzane z szeroko rozumiang logistyka opisywane sa poprzez ,,systemy logistycz-
ne”. Systemy te bardzo czgsto nie sa systemami w ogole, a systemami logistycznymi tym
bardziej.

Moim zdaniem przyczyn takiego stanu jest wiele, ale jedna z wazniejszych jest brak
naukowej podbudowy, teorii logistyki, a takze fakt, Ze logistyczna dzialalno$¢ badawcza
jest rozproszona glownie pomig¢dzy ekonomia, zarzadzaniem, gospodarka magazynowa,
transportem.

Stad celem niniejszego opracowania nie jest zaproponowanie kolejnej definicji logi-
styki, czy systemu logistycznego, lecz przypomnienie i uporzadkowanie podstawowych
poje¢ z omawianej dziedziny. By¢ moze stang si¢ one inspiracja do tworzenia teorii logisty-
ki (o ile uznamy to za potrzebne, czy konieczne).

2. Pojmowanie logistyki i podstawowe definicje

Aktualnie wedtug [4] mozna wyr6zni¢ trzy podstawowe nurty koncepcyjne logistyki:

— Logistyka to zintegrowany system przeptywu materiatow (surowcow, potproduktow
i wyrobow gotowych) oraz sprzgzonych z nimi przeptywow informacyjnych, ktorego
celem jest optymalizacja tworzenia i transformacji dobr fizycznych.

— Logistyka to pewna filozofia zarzadzania realnymi procesami przeptywu dobr fizycz-
nych i informacji, oparta na zintegrowanym, systemowym ujmowaniu tych procesow.

— Logistyka to interdyscyplinarna dziedzina wiedzy technicznej, ekonomicznej i infor-
matycznej, badajaca uwarunkowania, prawidlowosci i zjawiska przeplywu dobr fi-
zycznych 1 informacji w gospodarce, a takze w poszczeg6lnych jej ogniwach.

W bardzo znaczacej dla logistyki pracy [5] H.-Ch. Pfohl wyrdznia trzy rodzaje defini-
cji logistyki:

— Logistyka zorientowana na przeptyw.
Do logistyki naleza wszystkie czynnosci, dzigki ktorym nast¢puje planowanie, stero-
wanie, realizacja lub kontrola przestrzenno-czasowej transformacji towarow i zwiaza-
nych z tym transformacji pod wzglgdem ilosci i asortymentu, wlasciwosci manipula-
cyjnych oraz stopnia logistycznego zdeterminowania towardéw. Dzigki skoordyno-
wanej realizacji tych czynnosci zostaje uruchomiony przeptyw towardw, ktory w mozliwie
wydajny sposob taczy punkt dostawy z punktem odbioru.

— Logistyka zorientowana na cykl uzytkowania wyrobu.
Wedtug SOLE (Society of Logistics Engineers): Logistyka to wspomagajace zarzadza-
nie dziatania planistyczne, kontrolne i regulacyjne, ktore podczas okresu uzytkowania
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produktu zapewniaja wydajne wykorzystanie zasobéw i adekwatna skutecznos¢ ele-
mentow logistycznych podczas wszystkich faz okresu uzytkowania, tak ze dzigki inge-
rowaniu we wlasciwym czasie w system zapewnia si¢ efektywne sterowanie zuzyciem
Zasobow.
— Logistyka zorientowana na ustugi.

Logistyka jest procesem koordynacji wszystkich czynno$ci niematerialnych, ktore
musza zosta¢ przeprowadzone dla wykonania ustugi w sposob efektywny pod wzglg-
dem kosztow i zgodny z wymaganiami klienta. Gtéwny kierunek tych dziatan obejmu-
je trzy dziedziny: zminimalizowanie czasu oczekiwania (realizacji zlecenia), zarzadza-
nie potencjatem ustugowym, dostawa ustug poprzez kanat dystrybucyjny.

Wielo$¢ réznie pojmowanych sformutowan logistyki [6] doprowadzita do przyjgcia
kilku podstawowych, w zasadzie akceptowanych przez wigkszo$¢ srodowiska logistykow.

W roku 1992 Europejski Komitet Normalizacji CEN (Comité Européen de Normalisa-
tion) opublikowat nastgpujaca definicj¢ logistyki:

»Przez logistyke nalezy rozumie¢: planowanie, organizacjg, realizacj¢ i sterowanie
przeptywu dobr od ich zakupu, poprzez produkcjg i dystrybucj¢ do ostatecznego klienta,
w celu spelnienia wymagan rynkowych przy minimalnych kosztach i minimalnym zaanga-
zowaniu kapitatu”.

Alternatywna, amerykanska definicj¢ opublikowat w roku 1997 The Council of Lo-
gistics Management (USA) — CLM:

LLogistyka jest ta czgScia procesu w lancuchu dostaw, ktéora warunkuje planowanie,
wdrazanie 1 sterowanie skutecznym i efektywnym przeptywem i przechowywaniem dobr,
ustug i towarzyszacych informacji od miejsca wytworzenia do miejsca wykorzystania
w celu spetnienia wymagan klientow”.

W roku 2005 Europejska Organizacja Logistyczna ELA (European Logistics Associa-
tion) podata nowa definicjg, ktora taczy w sobie dotychczasowe rozumienie logistyki i ujg-
cie systemowe:

Logistyka to zarzadzanie procesami przemieszczania dobr i/lub osob oraz dziataniami
wspomagajacymi te procesy w systemach, w ktorych one zachodza.

Systemy, w ktorych zachodza procesy przemieszczania dobr i/lub osob, to zardwno
systemy gospodarcze, ktorych dziatanie jest nastawione na osiaganie zysku (przedsigbior-
stwa produkcyjne i handlowe oraz tancuchy dostaw), jak i systemy, ktorych dziatanie nie
jest nastawione na osiaganie zysku (publiczna stuzba zdrowia, publiczna o$wiata, miasto,
srodowisko naturalne).

W tej nowej definicji po raz pierwszy pojawia si¢ termin ,,system”. Przed laty w swo-
jej definicji Z. Korzen [7] tez uzyt tego terminu: ,,Logistyka w nowoczesnym ujgciu pojmo-
wana jest jako zintegrowany system planowania, zarzadzania i sterowania struktura prze-
ptywéw materialowych oraz sprz¢zonych z nimi przeplywow informacyjnych i kapitato-
wych w celu optymalnego tworzenia i transformacji dobr fizycznych”.
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3. Pojmowanie systemu

Z najnowszej definicji logistyki (ELA’2005) wynika, ze jest to system. Tu pojawia si¢
jednak problem — jaki system? Dla autora nie ulega watpliwosci, Ze powinien to by¢ system
logistyczny, a zatem taki, ktory zawiera w sobie poprawne zdefiniowanie systemu i logisty-
ki. Okres fascynacji teoria systemoéw ulegt pewnemu zapomnieniu, zatem rozdziat ten zo-
stanie przeznaczony na bardzo krétkie przypomnienie podstaw teorii systeméw, bez roz-
strzygania waznos$ci poszczegodlnych teorii.

W polskim pi$miennictwie warto zwroci¢ uwage na dawniejsze opisywanie systemow.
Najprosciej ujat to S. Mynarski [8]:

Najprostsza definicj¢ systemu (w nawiazaniu do uktadu) mozna sformutowaé naste-
pujaco:

— system to celowo okreslony zbior elementow oraz relacji zachodzacych migdzy tymi
elementami i ich wlasno$ciami,

— system to kazda celowo wyodrgbniona zbiorowos¢ elementéw powiazanych zalezno-
sciami lub oddziatywaniem.

Wiasnosciami danego systemu sa cechy poszczeg6élnych elementéw, natomiast rela-
cjami sg zalezno$ci taczace poszczegélne elementy z cato$cia. Systemami, w przeciwien-
stwie do uktadow, moga by¢ nie tylko obiekty konkretne, rzeczywiste, lecz takze obiekty
abstrakcyjne.

W pracy [9] S. Ziemba za W.R. Ashbym wprowadza podzial wszystkich mozliwych
systemow na dwie kategorie:

1) systemy konfiguracyjne ( pattera systema) — porzadkujace, relacyjne, statyczne;
2) systemy dzialaniowe (acting systema) — operacyjne, przetwarzajace, procesowe, dyna-
miczne.

Celem kazdego dziatania jest w ogolnym przypadku wywolanie pewnej zmiany w da-
nym fragmencie rzeczywistosci. Istota systemu dziataniowego jest jego cel, postawione
przed nim zadanie. W swoim pojmowaniu systemu S. Ziemba wprowadza pojgcie syste-
mow specjalnych (wlasciwie podsystemow), wsrdd ktorych wyrdzniony zostat system logi-
styczny L. Warto na to zwroci¢ uwagg (rok publikacji 1980), gdyz w Polsce do lat dziewig¢-
dzisiatych ubieglego wieku prawie nikt nie pisat o logistyce, a o systemach logistycznych
tym bardzie;j.

Ze wzgledu na tatwos¢ analizy i syntezy systemow dzialaniowych, w szczegdlnosci
technicznych, wyr6znia sig cztery rodzaje systemow specjalnych:

1) System procesowy P, ktory zapewnia zdolno$¢ systemu do funkcjonowania, czyli re-
alizacji, osiagania przez caty system (nadsystem) swoich celow.

2) System sterowania C, ktory stuzy do kierowania i koordynacji dziatalnosci pozosta-
tych systemow dla realizacji celow catego systemu.
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3)

4)

System informacyjny J, stuzacy do organizacji przetwarzania i dystrybucji strumieni
informacji, zarowno w obrgbie systemu (nadsystemu), jak i z zewnatrz systemu, zgod-
nie z potrzebami prawidlowego dzialania pozostatych systemow specjalnych (podsys-
temow).

System logistyczny L, stuzacy do utrzymywania i zaopatrywania pozostatych syste-
moéw specjalnych (i siebie samego), aby dziatanie catego systemu przebiegato prawi-
dlowo.

Bardzo interesujacy jest przy tym komentarz S. Ziemby, ktory stwierdza, ze wobec

duzej réznorodnosci definicji pojgcia system, efektywne wydaje si¢ rozwazenie pojgcia
systemu na drodze pragmatycznej, tzn. metodologicznej rekonstrukcji osobliwosci trakto-
wania obiektow (i nie tylko) jako systemow przez — jak si¢ powiada — systemowo zoriento-
wanych naukowcow. Uzasadnia sig to tym, ze w §wiecie realnym systemy nie wystgpuja. Sa
one natomiast tworzone przez naukowcow, badaczy, planistow, projektantow itp., traktuja-
cych obiekty, z ktorymi mamy do czynienia, jako systemy. Jest to zreszta podejScie mocno
rozwini¢te przez G.M. Weinberga [10], ktdry pisze ponadto, ze ,,System to punkt widzenia
— zrozumiaty dla poety, natomiast przerazajacy dla pracownika nauki!”. Wydaje sig, ze ten
zartobliwy zapis nadal mozna przytaczac.

W odniesieniu do réznego obszaru zastosowania systemow interesujace sa definicje

L. Szklarskiego i R. Koziota [11]:

1)
2)

3)

4)

1)

2)

3)

W technice przez system rozumie si¢ przyporzadkowanie okre§lonemu celowi dziata-
nia zbioru obiektoéw wzajemnie sprz¢zonych.

W organizacji i planowaniu przez system rozumie si¢ zbidr operacji powigzanych
w czasie.

W pracach naukowo-badawczych system okresla si¢ jako dziedzing ogdlnej metodolo-
gii badania procesow i zjawisk odniesionych do dowolnego obszaru ludzkiej dziatal-
nosci.

W dziedzinie teoriopoznawczej system jest pewna metoda naukowego myslenia
W procesie rozwiazywania ztozonych zadan sterowania.

Autorzy wyrozniaja tu trzy rownorzgdne klasy systemow:

System rozpatrywany jako zespot obiektow fizycznych wzajemnie ze soba powiaza-
nych (podejscie to jest stosowane przy badaniu proceséw technologicznych).

System rozpatrywany jako zesp6t obiektow fizycznych z uwzglednieniem informacji
o stanie tych obiektow (podejscie to wykorzystuje si¢ przy rozwiazywaniu problemow
sterowania procesami technologicznymi).

System rozpatrywany jako ciag powiazanych sekwencyjnie i logicznie zdarzen infor-
macyjnych (podejscie to wykorzystuje si¢ do zagadnien zarzadzania gospodarka naro-
dowa, przemystem, itp.).

Wszystkie opisane powyzej sformutowania pozwalaja na do$¢ swobodne opisywanie

systemu. Brak w nich formalizmu matematycznego. Rozwiazan tych problemow nalezy
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poszukiwa¢ w teoriach systemow, a w szczegdlnosci w ogolnych teoriach systemow lub

w teoriach systemow zlozonych (czasami nazywanych wielkimi). W sposob syntetyczny
zostaly one opisane w wielu pracach, m.in. [3] oraz [6].

3.1. Definicje systemu wedlug Klira

W ujeciu GJ. Klira [12] ,,System ogolny jest w istocie rzeczy modelem abstrakcyjnym
jakiegos$ juz istniejacego systemu (materialnego lub pojeciowego), w ktorym znajduja odbi-

cie (w stopniu, w jakim sobie tego zyczymy) wszystkie gtéwne lub podstawowe cechy sys-
temowe oryginatu”. W swojej teorii G.J. Klir wyrdznia 5 klas (typow) teorii systemow.

Typ L.

Typ IL

Typ II.

Typ 1L

Typ IV.

Jest to klasa systemow szczegotowych: mechanicznych, chemicznych, elek-
trycznych, spotecznych, ekonomicznych, w ktorych bada si¢ cechy, wlasnosci
szczegodtowe charakterystyczne dla danej dyscypliny naukowej. Tre$¢ teorii
typu I miesci si¢ zwykle w zakresie badanej dyscypliny.

W Kklasie tej mieszcza sig teorie dotyczace roznych dziedzin, w ktorych tres¢ pod
pewnymi wzgledami pokrywa si¢. Pewne klasy systemow moga charakteryzo-
wa¢é si¢ izomorficznoS$cia.

Teorie o wysokim stopniu ogdlnosci, ktore nie spelniaja trzech wlasciwosci
teorii typu III.

Do tej klasy zaliczane sa teorie spetniajace trzy wiasnosci:

Teoria ma zastosowanie co najmniej do wszystkich systemow skonczonych
(ograniczonych).

W teorii sa uwzglednione podstawowe cechy systemowe wspdlne dla wszyst-
kich systemow.

Teoria zawiera pewne og6lne zasady metodologiczne.

Wedlug Klira ten typ teorii mozna nazywac¢ wprost ogolng teoriq systemow.
Sa to teorie 0 najwyzszym stopniu uog6lnienia, w ktoérych podstawowe cechy
systemOow wyprowadzane sa z formalnych definicji pojgcia systemu. Sa to
matematyczne teorie SyStemow.

A zatem dla okreslenia jakiego$ obiektu w ujgciu systemowym, niezbgdne jest dyspo-

nowanie klasa definicji systemow odpowiednia dla przyjetej teorii.

Klir sformutowatl 5 rownowaznych definicji dla opisu ogoélnej teorii systemu typu III.

Definicja 1: Zbioér wielko$ci zewngtrznych i poziom rozdzielczosci.

Definicja 2: Dziatanie.

Definicja 3: Zachowania state.
Definicja 4: Struktura rzeczywista UC (Universe of Discourse and Couplings).

a) System S jest danym zbiorem elementow i ich zachowan statych oraz
zbiorem sprzgzen migdzy elementami oraz migdzy elementami i otocze-
niem.
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Definicja 5:

b) System S jest para (B, C), przy czym
B ={by, by, by, .0} i C={c;;/c;;=A;NA; i#]}

oraz:

A={a, ay, a,, ... a,} —zawiera elementy dziedziny badania i otoczenia,

A, jest zbiorem wielko$ci glownych okreSlonych naa, i=1,2 ..,

a zatem:

{a,, ay, as, ... a,} — zbidr elementéw nalezacych do dziedziny (univer-

sum); {a,} — otoczenie systemu,

ponadto:

b; jest zachowaniem statym elementu q; ,

B ={b,, by, bs, ... b, } — jest zbiorem wszystkich zachowan statych elemen-

tow nalezacych do dziedziny badania (universum),

Cj ~ jest sprzgzeniem pary elementow (a;, aj)

C = {c;/c;; jest sprzezeniem pary (a;, a,), przy czym a,, a; € A; i#] } —zbior

ten nazywany jest charakterystykq.

Struktura rzeczywista ST (State-Transition).

a) System S jest danym zbiorem standw i zbiorem przej$¢ migdzy stanami.
Przejscie od jednego stanu do innego stanu moze dopuszczaé interpre-
tacje¢ probabilistyczna, cho¢ nie jest to konieczne.

b) System S jest para (S, (R (S, S) ), przy czym S jest zbiorem stanow
1 R jestrelacja okreslong na S xS.

W celu formalizacji systemu Klir proponuje trzystopniowe postgpowanie:

1. zdefiniowanie systemu S; na obiekcie bgdacym przedmiotem badan (z przyjgtego

przez badacza punktu widzenia),

2. okreslenie systemu ogdlnego S, na podstawie tej samej definicji (lub innej z propono-

wanych w teorii),

3. doktadne sprecyzowanie jednoznacznej transformacji 7 sktadnikow systemu S; sys-

tem S,.

3.2. System wedlug M.D. Mesarovica

Teoria Mesarovica [12] jest najbardziej ,,zmatematyzowana” teorig systemow. Wia-

snosci i zachowanie systemu badane sa metodami $cistymi. Dzigki temu teoria ta znajduje

zastosowanie w systemach podejmowania decyzji, w systemach sterowania, a takze w sys-

temach opisywanych poprzez wejscia i wyjscia. Mesarovic zaklada, ze teoria systemow zaj-

muje si¢ objasnianiem zjawisk lub struktur pojeciowych w kategoriach przetwarzania infor-

macji i procesu podejmowania decyzji. W teorii tej istotny jest sposdb przekazywania infor-

macji oraz osiagania celow postawionych systemowi.
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Do opisu badanego systemu teoria proponuje wykorzystanie metody formalizacji,
w ktorej wyrdznia sig¢ dwa etapy:
1) nalezy sformulowaé werbalna definicj¢ systemu, zgodna z intuicyjnym znaczeniem
tegoz systemu w odpowiednich dziedzinach zastosowan;
2) nalezy tak przyjete pojecie systemu zdefiniowaé aksjomatycznie przy uzyciu minimal-
nej struktury matematycznej.

Zaleta takiego podejscia jest mozliwos¢é badania bardzo ztozonych systemow (wiel-
kich) jako wzajemnie potaczonych wielu podsystemow. System definiowany jest jako
szczegolnego rodzaju zbior, ktérym jest relacja.

System ogolny S jest relacja okreslona na zbiorach abstrakcyjnych iloczynu kartezjan-
skiego

ScX{V:iel},

przy czym ) oznacza iloczyn kartezjanski, za$ [ jest zbiorem indeksow. W przypadku gdy
I jest zbiorem skonczonym, wowczas posta¢ zapisu systemu moze by¢ prostsza:

SCVXV,x..V, X..V,

przy czym skladniki relacji V; nazywane sa obiektami systemu. Obiekt przedstawia cechg
lub charakterystyke systemu opisana w kategoriach, w jakich opisywany jest badany sys-
tem.

Do dalszego u$cislaniu opisu formalnego Mesarovic proponuje dwie metody opisu:

— metoda opisu przez ,wejScie-wyjscie” (opis terminalny, przyczynowy),
— metoda opisu przez ,,dazenie do celu” (opis teleologiczny, podejmowania decyz;ji).

4. System logistyczny

H.-Ch. Pfohl [5] formutuje system w sposob bardzo opisowy. Przygotowanie produk-
tow odbywa si¢ przez procesy produkcyjne (pozyskiwania, przetwarzania, obrobki)
w przedsigbiorstwach przemystowych. Produkty podlegaja przy tym przemianie jakoscio-
wej. Potaczenie pomigdzy przygotowaniem produktéw a ich konsumpcja stanowi dystry-
bucje produktéw. Odbywa si¢ ona poprzez procesy transformacji (przemieszczania i ma-
gazynowania), ktore powoduja przemiang towarow nie w sensie jako$ciowym, a jedynie
czasowo-przestrzennym. Wedtug Pfohla: ,,Systemy przestrzenno-czasowej transformacji
towaréw to systemy logistyczne”.

Wedtug P. Blaika [13] okreslone cele i zadania logistyki determinuja podstawowe pro-
cesy transformacji w sensie czasowo-przestrzennym, ilosciowym lub jakosciowym w sfe-
rze przeptywdw towardéw i informacji, tworzac zintegrowany podsystem transformacji logi-
stycznych.
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System logistyczny mozna okresli¢c w sposob ogolny jako zbior elementéw logistycz-
nych, ktorych powiazania konkretyzuja si¢ poprzez wspomniane wyzej transformacje.

Zdaniem autora Logistyczny System Przedsiebiorstwa LSP mozna zapisa¢ w ujgciu
topologicznym nastepujaco (jako nadsystem):

LSP =< SPM, SZ, SI, R >
gdzie:
SPM — system przeplywu materiatow,
SZ — system zarzadzania,
SI — system informacyjny,
R — relacje pomigdzy systemami oraz pomigdzy systemami a otoczeniem.

System SPM przeplywu materiatlow zdefiniowano poprzez podsystemy zaopatrzenia,
realizacji zadania i dystrybucji wyrobow gotowych:

SPM = {SZD, SP, SDW},
przy czym:
SZD — to system zaméOwien i dostaw materialow (system zaopatrzenia),
SP — to system realizacji zadania produkcyjnego,
SDW — to system dystrybucji i komisjonowania wyrobow gotowych.

W poszczegolnych systemach powinny by¢ uwzglgdnione wszystkie zadania realizo-
wane w podsystemach.

Przyktadowo:

System SP — realizacji zadania produkcyjnego — tworza podsystemy:

SP = {PSW, PSTS, PSU},

W systemie produkcyjnym SP — uwzglgdniono m. in.podsystemy:
— W podsystemie wytwarzania PSW:
« technologi¢ produkcji (relacje migdzy urzadzeniami),
* charakterystyki urzadzen produkcyjnych (czas przetwarzania materiatu, czas przezbro-
jenia na inng produkcjg, remonty, awarie),
— w podsystemie transportu i sktadowania PSTS:
* charakterystyki eksploatacyjne urzadzen (remonty, zawodno$¢),
* cykle transportowe dla przyjgtej struktury drog transportowych,
* charakterystyki sktadowisk migdzyoperacyjnych (potozenie, pojemnos$¢, sposob
sktadowania),
— w podsystemie utylizacji odpadéw PSU:
* miejsce i sposob sktadowania odpadow,
* sposob wysylki (terminy, urzadzenia).

Do formalnego zdefiniowania poszczegdlnych systemdéw i podsystemdéw powinno si¢
wykorzystaé teorig Klira, badz bardziej odpowiadajaca sytemom decyzyjnym teori¢ Mesa-
rovica.
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