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GOSPODARKA MATERIALAMI I ZAPASAMI W PRZEMYSLE
HUTNICZYM W LATACH 2000-2015

Streszczenie. Artykul zawiera informacje o gospodarowaniu materiatami
1 sterowaniu zapasami w przemysle hutniczym. Strukture czesci ogdlnej artykutu
tworza typowe dziatania w obszarach zaopatrzenia i skladowania materialow
w przedsigbiorstwach hutniczych. W ramach analizy przedstawiono strukture
zuzycia materialdw i stany poziomow zapaséw w krajowym przemysle hutniczym
w latach 2000-2015. Za dane do analizy przyjeto wyniki rocznych ilosci
1 wartosci zakupionych materialdw i utrzymywanych zapaséw. Ustalono przebieg
trendow gospodarowania materialami 1 zapasami w przemysle hutniczym.
Przedmiotem badan byto réwniez poszukiwanie zalezno$ci miedzy poziomem
zuzycia materiatbw  (wskaznik materiatochtonno$ci) istanem zapasoéw
a rozmiarami produkcji hutnicze;.

Slowa kluczowe: materialy, zapasy, koszty materialowe, koszty zapasow,
przemyst hutniczy

MATERIALS AND STOCKS MANAGEMENT STEEL INDUSTRY
IN 2000-2015

Abstract. The article includes information about the materials and stocks
management in the steel industry. The structure of the general part of the article is
about the typical activities in these areas in steel companies. The analysis shows
the structure of materials and stocks levels in the domestic steel industry in 2000-
2015. For the data for analysis were used volume and value of materials and
stocks. Trends of materials and stocks management are presented in the article.
The subject of studies was the correlation between the level of material
consumption (rate of material consumption) and the state of stocks and the size of
steel production.

Keywords: materials, resources, stocks, material costs, stock costs, steel
industry
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1. Wprowadzenie

Jednym z obszaréw dziatalno$ci przedsigbiorstwa produkcyjnego jest gospodarka
materiatowa i1 stepowanie zapasami. Kazda branza przemystu, w ktorej przedsiebiorstwo
prowadzi dziatalno$¢, ma swoja specyficzng struktur¢ materiatow, a poziom ich zuzycia
zalezy od struktury wyrobu. Z kolei poziom zapaséw musi by¢ dostosowany do diugosci
cyklu produkc;ji i stosowanej technologii. Przedsigbiorstwa daza do skrocenia cykli produkcii,
a w konsekwencji takze poziomu magazynowanych materiatow i zapasow. Przyktadowe
dziatania usprawniajace gospodarke materiatowo-zapasowa to: synchronizacja czasu dostaw
materialdw z procesem produkcji, zapewnienie stalych dostaw materialow podstawowych,
miedzy innymi przez zawarcie dlugoterminowych uméw z kontrahentami, rozwinigcie
wiezow kooperacyjnych z dostawcami i kooperantami’.

W przemysle hutniczym koszty materiatow stanowia duza cze$¢ kosztow catkowitych.
Zakupy zaopatrzeniowe sg traktowane jako kluczowy dziat funkcjonalny w przedsie-
biorstwach hutniczych. Wymdg zapewnienia ciggtosci produkcji, przy stosowanej technologii
produkcji stali, uwarunkowany jest ciagloscia dostaw surowcow. Ciaglo$¢ pracy na
wydziatach produkcyjnych hut podyktowana jest kryteriami obiektywnymi (wstrzymanie
pracy pieca hutniczego wigzatoby si¢ z dlugotrwatym przestojem huty i wzrostem kosztow
dziatalnosci). Przedsigbiorstwa hutnicze w swoich cyklach produkcyjnych uzywaja
surowcow, paliw 1 energii, aby otrzymac koncowe produkty. Poszczegdlne zapasy materiatéw
stopniowo przeksztalcaja si¢ w zapasy produkcji w toku 1 ostatecznie w wyroby gotowe.
Zapasy materiatow przedsiebiorstwo jest zmuszone utrzymywacé dla zapewnienia cigglosci
produkcji. Zapasy produkcji w toku powstaja w zwigzku z przesuni¢ciami poszczeg6olnych faz
w danym cyklu produkcyjnym. Natomiast zapasy wyrobow gotowych sa utrzymywane
w przedsiebiorstwach w celu zapewnienia ciggtosci sprzedazy?.

2. Klasyfikacja materialow i zapasow w przemysle hutniczym

Materialy przeznaczone do wykorzystania w procesie produkcji hutniczej dzieli si¢ na
klika grup 1 podgrup. Uwzgledniajac stopien przerobu materiatow, wyrdznia si¢:
— surowce naturalne, pozyskiwane gléwnie od podmiotow trudnigcych sie ich
wydobyciem, np. ruda zelaza, wegiel, ztom, gaz ziemny;
— potprodukty i materialy czesciowo przetworzone, np. koks, spiek i brykiet, surowka,

— produkty gotowe, np. topniki.

! Grzybowska K.: Strategie zakupowe. Wydawnictwo Politechniki Poznafiskiej, Poznan 2011.
2 Wiecej w: Lysons K.: Zakupy zaopatrzeniowe. PWE, Warszawa 2004.
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Materialy na wejSciu do systemu produkcyjnego okresla si¢ mianem materiatow
wsadowych. Materiaty te w procesach stalowniczych, bez wzglgedu na stosowang technologie,
mozna podzieli¢ na dwie grupy":

— metaliczne,

— niemetaliczne.

Materiaty wsadowe metaliczne dzieli si¢ na:

— zasadnicze, w tym: surOwka przerdbcza, ztom stalowy lub zeliwny,

— odtleniacze oraz dodatki stopowe (zelazostopy).

Materialy wsadowe niemetaliczne mozna podzieli¢ na:

— topniki, np. wapno (Ca0O), kamien wapienny (CaCO3), piasek (SiOz2), boksyt (Al203),

fluoryt (CaF2),

— utleniacze: ruda zelaza lub manganowa, zendra walcownicza, a takze wdmuchiwane

do pieca powietrze czy tlen.

Elementy na wejsciu do systemu produkcyjnego mozna roéwniez podzieli¢ na:

— materiaty wsadowe, np. rudy zZelaza i grudnik, spiek i brykiet, surowka 1 zelazomangan

wysokoweglowy, ztom stalowniczy,

— paliwa: stale, np. wegiel, ciekte, np. oleje, gazowe, np. gaz ziemny, wielkopiecowy,

— energia: elektryczna, cieplna,

— tlen (wprowadzane do pieca stalowniczego w celu utlenienia domieszek wsadu

metalowego i przeprowadzenia materiatow wsadowych do zuzla).

Paliwa zuzywane w przedsigbiorstwach hutniczych dzielone s3 na:

— paliwa state: wegiel, koks, potkoks,

— paliwa plynne, np. olej zuzywany do obstugi instalacji pomocniczych,

— paliwa gazowe: gaz koksowniczy, gaz wielkopiecowy, gaz zmienny, gaz konwerto-

TOWY.

Energia dzielona jest na: energi¢ elektryczng i cieplng lub wedlug miejsc jej zuzycia,
np. energia zuzywana w wielkich piecach, konwertorach, piecach -elektrycznych,
walcowniach oraz pozostalych wydziatach.

Przedsigbiorstwa hutnicze, ze wzgledu na stosowany proces technologiczny, dzielg
materiaty na podgrupy. Przyklady podzialu materiatlow stosowanych w procesie wielko-
piecowym na grupy i podgrupy:

— grupa: materialy zelazodajne,

e podgrupy: spiek zelazodajny, grudki, ruda kawatkowa, koncentraty i aglomeraty,

— grupa koks:

e podgrupy: koks stabilizowany, koks orzech, koks groszek, antracyt, koksik,
— grupa dodatki gazowe:

e podgrupy: gaz wielkopiecowy, gaz ziemny, gaz koksowniczy, tlen niespr¢zony,

3¥edzki A., Zielinski K., Klimczyk A.: Podstawy technologii wytwarzania i przetwarzania, cz. V, Stalownictwo.
Akademia Gorniczo-Hutnicza, Krakow 2013.
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— grupa topniki:
e podgrupy: zuzel konwertorowy, kwarcyt, kamien wapienny*.

Przyktad podziatu materiatéw w procesie elektrycznym produkcji stali’:

— grupa materiaty zelazonosne: ztom stalowy,

— grupa topniki:
e podgrupy: materialy zuzlotworcze (gléwnie palone wapno i wapno dolomitowe),

naweglacze (wegiel, ztom elektrod weglowych, koks),

— grupa dodatki stopowe (gtownie zelazostopy),

— grupa odtleniacze:
e podgrupy: glin, zelazokrzem i zelazokrzemomangan),

— grupa spieniacze zuzla (rozdrobnione materiaty weglowe).

Odrebng grupe stanowig dobra uzytkowe, ktore dzieli si¢ na:

— dobra operacyjne, np. olej uzywany do obstugi instalacji podstawowej,

— produkty konserwacyjne, naprawcze i remontowe, np. smary, cze$ci zamienne do
urzadzen.

Dobra utrzymywane na sktadzie (zapasy) klasyfikowane sg na:

— materiaty (surowce zakupione w celu ich przetworzenia na produkty, sktadowane na
placach lub w magazynach),

— produkcje w toku (materialy czeSciowo przetworzone skladowane na halach
produkcyjnych),

— wyroby gotowe (sktadowane na placach lub w magazynach).

3. Gospodarka materialowa i sterowanie zapasami w przedsi¢biorstwach
hutniczych

Gospodarowanie materialami wymaga koordynacji czynnosci zwigzanych z przeptywem
materiatdw. Wedtug D.S Ammera® (cyt. za K. Lysons’) jest to proces sterowania przeptywem
materialéw do i z dziatow produkcji. W sterowaniu materiatami i zapasami nastepuje silne
powigzanie poszczegdlnych funkcji gospodarki materiatlowej z potrzebami procesu
produkcyjnego. Do podstawowych funkcji zarzadzania materialami naleza: zaopatrzenie,
manipulacje materiatami, sktadowanie, kontrola produkcji, sterowanie zapasami, pakowanie,

transport wyrobow gotowych®. Kazda z tych funkcji sktada sie z wielu dziataf i czynnosci.

4 Konstanciak E.: Analiza wptywu wybranych czynnikow technologicznych pracy wielkiego pieca na wydajnosé
i wskazniki ekonomiczne procesu. Praca doktorska pod kierunkiem W. Waszkielewicza. Politechnika
Czgstochowska, Czestochowa 2007, zacytowana [w:] Kardas E., Budzik R.: Planowanie wielko$ci zapaséw
materiatowych na wydziale wielkopiecowym. ,,Logistyka”, nr 2, 2011, s. 257-266.

S Ledzki A., Zielinski K., Klimezyk A.: op.cit., s. 15.

¢ Ammer D.S.: Materials Management as a Profit Centre. “Harward Business Review”, January-February, 1969.

" Lysons K.: op.cit., s. 92.

8 K. Lysons, Zakupy zaopatrzeniowe.... op.cit., s. 93.
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Zakres tych dziatan uporzadkowano wedtug dziatan typowych i dodatkowych. Do typowych
zaliczono dziatania uznawane za podstawowe w realizacji danej funkcji. Ich uzupetnieniem sa
wymogi stawiane dostawcom i1 producentom w zwigzku z nowymi uwarunkowaniami
prowadzenia biznesu, np. preferowanie dobr, ktére zapobiegaja lub zmniejszajg tworzenie
odpadow. Szczegdtowy zakres dziatan przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Dziatania z zakresu gospodarki materialowej i sterowania zapasami

Funkcja Typowe dzialania Dodatkowe dzialania
Planowanie — przygotowanie budzetow — ustalenie dodatkowych wymogéw wobec
materiatowych, dostawcow w zwiagzku z odpowie-
— badania i rozwdj produktu, dzialno$cig za:
— analiza i inzynieria wartosci, e jakos$¢ (dysponowanie standardem
— standaryzacja specyfikacji ISO 9000),
e ochrong $rodowiska (dysponowanie
standardem ISO 14001),
e bezpieczenstwo,
—pomoc dostawcom w spelnieniu wymagan
producenta,
— audytowanie dostawcow,
— klasyfikacja dostawcow wedtug wymogodw
producenta
Zaopatrzenie — ustalenie wielkosci zamowien na — ocena kultury biznesu dostawcy,
materiaty, — ocena stopnia kompatybilno$ci systemoéw
— realizowanie zaméwien z produkcji obshugi zaméwien miedzy dostawca
1 magazynow, a producentem (e-biznes, e-handel), EDI,
— ocena ofert dostawcow, T,
— prowadzenie negocjacji, — korzystanie z ustug elektronicznego rynku
— wybor kontrahentow, wymiany (platforma elektroniczna),
— podpisanie umow, — udziat w elektronicznych aukcjach
— realizacja dostaw, zakupowych,
— potwierdzenie ptatnosci, — pozyskiwanie zasobéw w skali miedzy-
— ocena wynikoéw osigganych przez narodowej,
dostawcow — zakupy na zasadach partnerskich
(akcentowanie obustronnego zaufania
miedzy dostawcg a producentem),
— zawieranie umow z podwykonawcami
(dywersyfikacja podwykonawcow)
Sktadowanie — lokalizacja magazynow, — rozpoznanie potrzeby ograniczenia
i kontrola stanu | — rozplanowanie i wyposazenie wydatkow zwigzanych z zapewnieniem
zapasow magazynow, niezbgdnych obiektow i urzadzen do
— mechanizacja manipulacji materiatow, magazynowania,
— klasyfikacja magazynowa, kodowanie, — ograniczenie poziomu zapaséw do
klasyfikowanie, minimum, system Just in Time/kanban,
— przyjmowanie materiatow, — outsourcing funkcji magazynowe;j,
— kontrola poziomu bezpieczenstwa, — powszechne zastosowanie skomputeryzo-
— wydawanie zapas6w do produkc;ji, wanych systemow kontroli stanu zapasow
— podejmowanie dzialan nadzwyczajnych
W sytuacji wyczerpywania si¢ zapasow,
— prowadzenie sprawozdawczoS$ci
magazynowej,
— zbywanie nadwyzki, obsluga zwrotow,
gospodarka odpadami
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cd. tabeli 1
Kontrola — wyprzedzajace zamawianie dostaw — uzytkowanie i obstuga zintegrowanych
produkcji materiatow, systemow informatycznych w zarzadzaniu
— przygotowanie harmonogramow produkgcja,
i planéw produkcji, — likwidacja ,,waskich gardel”,
— wydawanie zamowien na potrzeby — statystyczna kontrola jakosci wyrobow,
produkcji, — ocena efektywnosci pracy urzadzen
— podejmowanie decyzji: wytworzy¢ czy (OEE — Overall Equipment Effectiveness),
kupicé, — ocena gospodarowania czasem (OLP —
— dostosowanie przeptywu materiatow do Overall Labour Effectiveness),
rytmu produkcji lub trendow sprzedazy | — rozwoj koncepcji kompresacji czasu

(eliminowanie czynnosci nie dajacych
wartosci dla klienta)

Dystrybucja —magazynowanie, — dywersyfikacja form transportu
—pakowanie, i sprzedazy,
—transport na zewnatrz przedsigbiorstwa |— rozwdj sprzedazy elektronicznej,

— obstuga sprzedazy przez wyspecjalizo-
wane podmioty lub centra dystrybucyjno-
Serwisowe,

— ocena poziomu satysfakcji klienta

Zrédto: Dziatania typowe zamieszczone za: Lysons K.: op.cit., s. 94.

Wraz z rozbudowywaniem funkcji gospodarki magazynowej zmienilo si¢ jej usytuowanie
w schemacie organizacyjnym przedsi¢gbiorstw przemystowych. Funkcja zaopatrzeniowa byta
jedng z wielu funkcji w strukturach przedsigbiorstw, a dziat zaopatrzenia stanowit odrebny
pion organizacyjny (rys. la). Przeplyw materialéw byl bardzo prosty: od magazynu
surowcow przez produkcje, do magazynu wyrobow gotowych. Obecnie przedsigbiorstwa
stosujg podejscie procesowe z silnymi powigzaniami funkcyjnymi mig¢dzy poszczegdlnymi
wydzialami i1 rozbudowanym systemem kontroli jakos$ci i oszczedno$ci (koncepcja Lean)
(rys. 1b)°.

Maczelne kierownictwo
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E:> Dziat zaopatrzenia Produkcja Inne funkcje Dziat zbytu oo

Magazyny surowcow j\ Magazyny wyrobow gotowych

% Wiecej [w:] Gajdzik B.: Ewolucja funkcji gospodarki magazynowej na przyktadzie sektora hutniczego.
,,Gospodarka Materiatowa i Logistyka”, nr 8, 2015, s. 34-40.
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Rys. 1. Zaopatrzenie w strukturze organizacyjnej przedsigbiorstwa (przyktad)
Zrbdto: Opracowanie wlasne.

Przedsigbiorstwa stosujg rozne formy zakupow materiatow, takie jak:

umowy dlugoterminowe, zawierane z dostawcami surowcoéw rzadkich, trudno
dostepnych, wyczerpywanych surowcéw naturalnych i/lub o wysokim udziale
w kosztach catkowitych (odniesienie do przemystu hutniczego: zakup rudy zelaza,
zakup wegla, dostawa energii), producenci majg ograniczony wybor dostawcow (liczba
dostawcow jest mala), a dostawcy maja silng pozycj¢ na rynku,

zakupy standardowe, realizowane sa w przypadku materiatdéw dostgpnych, o §rednim
koszcie udzialu w kosztach catkowitych, producenci maja mozliwo$¢ wyboru dostawcy
(odniesienie do hutnictwa: zakup topnikow, ztomu),

uproszczone procedury zakupu materiatow ogolnodostepnych, stosunkowo tanich,
producenci majg wybdr sposrdd sporej grupy dostawcow danego wyrobu (odniesienie
do hutnictwa: smary, oleje do urzadzen),

zamoOwienia partnerskie realizowane w ramach tancucha dostaw, najczesciej w ramach
powiazan kapitatowych (wspotpracujace podmioty naleza do danej grupy kapitalowe;j),
taka sytuacja w przemysle hutniczym wystepuje miedzy innymi w grupy kapitatowej
ArcelorMittal ',

inne formy zakupu, np. aukcje handlowe.

W systemie gospodarki materialowej producenci stali stosujg typowe formy sktadowania

Zapasow:

sktadowiska na terenie huty (surowce 1 materialy bezposrednie stosowane do
produkcji surowki wielkopiecowej),

magazyny bedace wlasnoscia przedsiebiorstwa lub spotek zaleznych,

wydzialy produkcyjne (sktadowanie potwyroboéw — produkcja w toku),

place zaladunkowe (rampy kolejowe), sktady lub magazyny wyrobow gotowych.

19 Wiecej [w:] Gajdzik B.: Sieciowa organizacja grup kapitalowych w krajowym sektorze hutniczym.
,Organizacja i Zarzadzanie”, Kwartalnik Naukowy Politechniki Slaskiej, nr 1(33), Gliwice 2016 s. 5-22.



44 B. Gajdzik

Sprzedaz wyrobow finalnych realizowana jest przez:

— centra dystrybucji,

— spotki handlowe nalezace do danej grupy kapitatowej,

— podmioty zewngetrzne (posrednicy, dystrybutorzy).

Wyroby gotowe trafiaja:

— bezposrednio do nabywcy (klient finalny),

— posrednika na rynku sprzedazy wyrobow hutniczych (centra dystrybucji, spotki
handlowe powigzane kapitalowo z producentem, niezalezni sprzedawcy).

Zapewnienie ciggto$ci produkcji hutniczej wymaga utrzymywania zapaséw. Czynniki

wymuszajgce utrzymywanie zapaséw w przemysle hutniczym to:

— konieczno$¢ zapewnienia ciggtosci produkcji (koszty wylaczenia wielkiego pieca sa
wysokie),

— nieregularno$¢ dostaw podstawowego surowca — rudy zelaza i ograniczona liczba
dostawcow (Brazylia i Ukraina),

— znaczne wahania cenowe surowcoéw podstawowych.

4. Analiza gospodarki materialowej i stanu zapasow w przemysle
hutniczym w latach 2000-2015

Zakresem analizy objeto zaopatrzenie materialowe 1 stan zapasow w krajowym przemysle
hutniczym w latach 2000-2015. W analizie uwzgledniono roczne zakupy materiatlow
(jednostki naturalne 1 pieni¢zne) oraz warto$¢ zapasOw. Dane statystyczne pochodza
z rocznikéw branzowych Hutniczej Izby Przemystowo-Handlowej. W pracy przedstawiono
zmiany w poziomie zakupow materiatowych 1 zapasow w latach 2000-2015. Kategori¢
materiatlow stanowily materialy wsadowe. Obliczono materiatlochtonnos$¢ produkeji hutnicze;.
Poziom zuzycia materiatow wsadowych ograniczono do stalowni konwertorowych
1 elektrycznych (jednostki naturalne). Analizie w ujgciu wartoSciowym poddano koszty
materiatlowe ogotem 1 koszty zapasOw w rozbiciu na: zapasy materialdéw, produkcje w toku
1 wyroby gotowe.

Ogolnie zuzycie materiatéw ro$nie wraz ze wzrostem produkcji. W dziedzinie zuzycia
materiatow lepiej rozpatrywac materiatochtonnos$¢ jako stosunek tacznego zuzycia materiatu
do rozmiaru produkcji na przestrzeni odcinka czasu (w analizie za jednostke przyjeto rok).
Punktem wyjscia jest analiza (graficzna) posiadanego szeregu czasowego wartosci
wspolczynnika (rys. 2).
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@ wskaznik materiatochtonnosci

Rys. 2. Wskaznik materiatochtonnosci w produkcji stali w latach 2000-2015
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych z HIPH.

Do obliczenia wskaznika uzyto podstawowych materiatow wsadowych dla procesow
konwertorowych 1 elektrycznych (produkcja stali opiera si¢ na dwoch podstawowych
technologiach: konwertory tlenowe, piece elektryczno-tukowe), takich jak: rudy zelaza
1 grudnik, spiek i brykiet, surowka 1 zelazomangan wysokoweglowy (materiaty wsadowe do
produkcji stali konwertorowej), ztom stalowniczy (materiat podstawowy do produkcji stali
elektrycznej). Na podstawie obliczonego wskaznika ustalono, ze na wyprodukowanie 1 tony
stali potrzeba ponad 2 ton materialéw wsadowych.

Zawe¢zajac analiz¢ do matriatéw podstawowych, czyli surowki (wraz z zelazomanganem
wysokoweglowym) zuzywanej w stalowniach konwertorowych 1 zlomu stalowego
(recyklingowego) stosowanego w stalowniach elektrycznych otrzymuje si¢ proporcje:
1,2 tony suréwki na 1 tong stali konwertorowej oraz 0,9 ton ztomu na 1 tong stali elektryczne;j

(rys. 3).
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Rys. 3. Wskaznik materiafochtonno$ci w produke;ji stali wedtug procesow w latach 2000-2015
Zrédto: Opracowanie wilasne na podstawie danych.
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Na kolejnych rysunkach przedstawiono wielko§¢ zuzywanych materialow (ogotem)
w wymienionych wyzej procesach. Graficzna analiza pozwala stwierdzi¢, ze trend produkcji

stali konwertorowe;j i elektrycznej jest zgodny z trendem zuzycia materiatow (rys. 41 5).
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Rys. 4. Zuzycie materiatow w produkcji stali wytopionej w procesie konwertorowym
Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych.
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Rys. 5. Zuzycie materialow w produkeji stali wytopionej w procesie elektrycznym
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych.

Dodatkowo obliczono S$redniomiesigczne zuzycie materialow w poszczegdlnych
procesach technologicznych (rys. 6). Najnizsze S$redniomiesieczne zuzycie materialow
potrzebnych do wytworzenia stali konwertorowej wynosito niewiele ponad 250 tys. ton
(zuzycie surowki i1 zelazomanganu wysokoweglowego), najwyzsze w 2004 roku — 525 tys.
ton. Tak duze wahania w zapotrzebowaniu materiatowym byly spowodowane sytuacja na
rynku. W 2004 roku byta dobra koniunktura, wzrosto zapotrzebowanie na wyroby stalowe,
wtedy tez wyprodukowano ponad 10,57 mln ton stali. W 2009 roku hutnictwo odczuto skutki

$wiatowego kryzysu ekonomicznego i ograniczylo produkcje stali do 7,13 min ton'!. Przy

11 Zobacz: Polski przemyst stalowy 2005 i 2010, www.hiph.org.pl.
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produkcji stali elektrycznej najmniej ztomu przetworzono w 2003 roku — niecate 200 ton,

a najwiecej] w 2008 roku — ponad 400 ton (rys. 6).
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Rys. 6. Sredniomiesigczne zuzycie materiatéw w produkcji stali
Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych.

Koszty matreriatow stanowig ponad 60% ogoétu kosztow (rys. 7). Zaobserwowane

wahania sa wynkiem wzrostu lub spadku popytu na stal. Trend kosztéw matriatowych ma

postaé¢ wielomianowa (rys. 7), o wartoéci wspotczynnika R?

0,68 (najwyzszy poziom

wspoéiczynnika sposrod typow trendéw dostgpnych w programie Excel, polecenie linia

trendu). Przebieg linii trendu wskazuje, Ze w najblizszych latach trend kosztéw matriatowych

powinien wykazywac¢ niewielki spadek (ekstrapolacja linii trendu na pi¢¢ lat wprzdod) — rys. 7.

Przyjeta linia trendu i jej ekstrapolacja ma chrakter pogladowy (nie dokonano statystycznej

weryfiakcji istotno$ci parametréw modelu).
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Rys. 7. Koszty materiatowe w przemysle hutniczym
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych.

Analiza gospodarki zapasami to przedstawienie struktury zapasow (rys. 8). Najwigcej jest

zapasOw materiatow w zapsach ogdtem (ponad 50%). Wartos¢ zapaso6w materialowych waha

si¢ od 1000 min zt do poand 2500 min zi. Warto$¢ pozostatych zapaséw nie przekarcza

poziomu 1500 min zt.
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W zapasy materiatow M zapasy produkcji w toku @ zapasy wyrobow gotowych
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Rys. 8. Struktura zapaséw w przemysle hutniczym
Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych.

Najlepszym dopasowaniem trendu do wartosci poziomu zapaséw jest funkcja liniowa.

Jest to funkcja liniowa rosnaca. Dla uzyskanej funkcji liniowej wspotczynnik R? wynosi 0,91

(rys. 9). Rosngcy trend zapasow (nadmierne gromadzenie zapaséw przy dekoniunkturze

1 spadku cen stali w ostatnich latach) mozna uzna¢ za zjawisko niekorzystne. Wysoki poziom

zapaséw moze sygnalizowac nieprawidlowosci w gospodarce zapasami w przedsigbiorstwach

hutniczych (zapas nadmierny, zbedny). Mozna domniemywac, ze kapital przedsigbiorstw

hutniczych jest zwigzany w zapasach. Na rys. 10 przedstawiono udziat kosztow zapasoéw

w majatku obrotowym przemystu.
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Rys. 9. Koszty zapasdw w przemysle hutniczym
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych.
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Rys. 10. Udziat zapaséw ogotem w aktywach obrotowych przemystu hutniczego
Zrbdto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych.

Na podstawie graficznej postaci udziatu kosztow zapaséw w majatku obrotowym
(ogodtem) przemystu hutniczego mozna zauwazy¢ wzrost w ostatnich latach. Najnizszy udziat
odnotowano w 2009 roku — 27%, a najwyzszy w 2013 roku — nieco ponad 50%. Odnoszac
poziom zapasow (ujecie wartosciowe) do produkeji sprzedanej (ujgcie wartosciowe) (rys. 11),
mozna zauwazy¢ nieznaczny spadek warto$ci zapasOw w ostatnich latach w stosunku do
warto$ci produkeji sprzedanej (zjawisko korzystne). Nalezy wyraznie podkresli¢, ze przemyst
hutniczy musi utrzymywacé zapasy (w szczegdlnosci materiatow), aby zapewni¢ cigglos¢
produkcji. Koszty wytaczenie urzadzen hutniczych sg stosunkowo wysokie, a ceny surowcow
dyktuja nieliczni dostawy o silnej pozycji na rynku.
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Rys. 11. Wartos¢ zapasow a wartos¢ produkeji sprzedanej w przemysle hutniczym
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych statystycznych.
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5. Podsumowanie

Przedstawiona analiza ma charakter pogladowy na gospodarke materialowa i zapasowa
w przemysle hutniczym. Analiza w celach naukowych powinna by¢ przeprowadzona zgodnie
z metodologia ekonometryczng (tworzenie modeli statystycznych). Praca moze postuzy¢
w celach dydaktycznych na wyktadach specjalistycznych z zakresu gospodarki materiatlowe;.

Na podstawie wykonanej analizy ustalono, ze:

— na wyprodukowanie 1 tony stali potrzeba ponad 2 tony podstawowych surowcow,
wiecej surowcow zuzywa si¢ na wytworzenie 1 tony stali w procesie konwertorowym
niz elektrycznym (sytuacja dotyczy materialow zelazono$nych),

— koszty materiatowe stanowig ponad 60% kosztow ogdtem w przemysle hutniczym,

— w strukturze zapaséw dominuja zapasy materiatow, ktorych udzial wynosi ponad 50%,

— koszty zapasOw maja znaczacy udziat w majatku obrotowym i wahajg si¢ od okoto
30 do 50%.
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