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Celem publikacji jest przedstawienie roli i znaczenia prze-
tworni spozywczej w ramach klastrow spozZywczych, ktore
stanowiq wazne narzedzie aktywizacji obszarow rolniczych
zaniedbanych pod wzgledem gospodarczym. Zaktadane w roz-
nych miastach, regionach i krajach klastry tworzq sieci wspot-
pracy, przyczyniajgc si¢ do ich rozwoju. Dzigki ich obecno-
Sci mozliwe staje si¢ przetwarzanie na miejscu SUrOWCOW
i materiatow oraz nastepnie oferowanie gotowych produktow
odbiorcom - co skraca droge towaru od wytworcy do klienta.

WPROWADZENIE

Polska posiada sektor spozywczy, ktory zalicza si¢ do
dynamicznie rozwijajacych si¢ segmentow gospodarki naro-
dowej [14]. Jest to efekt bogatej tradycji rolnej. Przez stule-
cia Polska byla zaliczana do panstw rolniczych. W wyniku
industrializacji po drugiej wojnie $wiatowej stata si¢ krajem
przemystowo-rolniczym.

Wspolczesne procesy i zjawiska, ktore sg efektem globa-
lizacji sprawiaja, ze narasta potrzeba konsolidacji dziatan bi-
znesu w roznych branzach — takze w rolnictwie. Podyktowane
jest to wzrostem ekspansji zagranicznych korporacji na kra-
jowych i lokalnych rynkach. Proces ten dotyka réwniez prze-
myshu spozywczego. Polska ma mozliwo$ci, aby wspomagaé
rodzimy przemyst przetworstwa spozywczego.

Wazne jest aby wsrod polskich menedzerow i1 wiascicieli
przetworni narastato myslenie ukierunkowane na rzecz przy-
spieszenia tempa tworzenia skupisk biznesowych na wzor kla-
strow. Tego typu struktury pozwalajg tworzy¢ wspdlne kanaly
zaopatrzenia i reklamy oraz kreujg silng grupe przetargowsa
wobec sieci handlowych, zdolng osiaga¢ pozadane wartosci,
ktdre sg poza zasiggiem pojedynczych firm.

Wspomniane konfiguracje sa ztozone z wielu podmiotow
spozywczych oraz wspierajgcych ich instytucji sfery okotobi-
znesowej. Pozwalaja wytworzy¢ synergi¢ w ramach wspot-
dziatajacych firm i przynosza wymierne korzysSci uczestni-
kom.

Wspomaganie rozwoju przetworstwa spozywczego lezy
w interesie polskiego rolnictwa, ktore eksploatuje srodowisko
przyrodnicze. Polska posiada znaczne obszary o wybitnych
walorach ekologicznych. Szczegdlnie wazne jest wspieranie
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The aim of the publication is to present the role and importance
of food processing plants within food clusters, which are
an important tool for activating agricultural economically
neglected areas. Clusters established in various cities, regions
and countries create cooperation networks, contributing
to their development. Thanks to their presence, it becomes
possible to process raw materials and materials on site and
then offer finished products to recipients, which shortens the
path of goods from the manufacturer to the customer.

przetworni ekologicznych w gospodarstwach rolnych. Wy-
maga to jednak aktywizacji zawodowej wsrod ludzi mtodych.
Obecnos¢ przetwodrni przydomowych w ramach gospodarstw
agroturystycznych nie wypelnia mozliwosci w tym zakresie.
Potrzebne sg przetwornie ekologiczne o wigkszej skali dziata-
nia anizeli dotychczas ma to miejsce.

PODMIOTY RYNKU
SPOZYWCZEGO

W przesztosci w kazdym niemal folwarku istnialy prze-
twornie spozywcze. Takze wiele gospodarstw rolnych wytwa-
rzato podstawowe produkty i oferowato na rynku. Ten model
sprawiat, ze gospodarstwo bylo jednoczesnie przetwodrcg su-
rowcow, ktore uprawiato i ich sprzedawcg w miastach i mia-
steczkach.

W okresie migdzywojennym i powojennym w miastecz-
kach funkcjonowatly rézne przetwornie spozywcze, np.: wy-
twornie wod gazowanych, gorzelnie, mleczarnie, masarnie,
piekarnie, cukiernie. W latach p6zniejszych spotdzielcze fir-
my upadty lub zostaty rozwiazane. Z dawnej §wietnos$ci pozo-
stato niewiele piekarni spotdzielczych.

Wspolczesny rynek spozywczy zajmuje w kraju silng
pozycj¢. Znajduja si¢ na nim krajowe i zagraniczne podmio-
ty. Po 1989 roku pojawity si¢ w polskiej branzy spozywczej
zagraniczne firmy Danone, Heinz, Unilever, Mondelez oraz
Nestle. Warto zwréci¢ uwagg, ze obok zagranicznych marek
zaczely wyrasta¢ rodzime firmy. W branzy przetworstwa mle-
czarskiego bedzie to Mlekovita i Mlekpol. Wéréd podmiotow
wytwarzajacych soki, makarony i platki Maspex oraz Hor-
tex, ktory wytwarza soki. Z naszego kraju wywodza si¢ takie
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marki jak Tymbark (soki), Wedel (produkty z czekola-
dy), Pudliszki (sosy, keczupy), Winiary (przyprawy, dania
gotowe) [14].

Funkcjonujace na polskim rynku przetwoérnie spozywcze
posiadaja kluczowe atrybuty, ktorymi sg: ludzie wyposazeni
w odpowiednig wiedzg - posiadajacy odpowiednie know-how,
receptury oraz dostgp do maszyn, urzagdzen i surowcow.

W pogoni za zyskiem wspotczesne sieci handlowe instalu-
ja w swoich sklepach urzadzenia do wypieku pieczywa, butek
1 innych produktow. Wspomniane dziatania uruchomita znana
w kraju sie¢ handlowa Biedronka. Pracownicy obstugujg ma-
szyny do wypieku pieczywa, ktore oferuja klientom kazdego
dnia[2].

Wazne miejsce wsrod produktéw oferowanych na ryn-
ku spozywczym zajmuje produkt ekologiczny. Pochodzi ze
srodowiska, ktore jest przyjazne dla zdrowia cztowieka. Nie
zawiera konserwantow, barwnikow 1 stodzikéw. Uwaza sig,
ze wielosktadnikowy produkt przetworzony musi posiadac
w swoim sktadzie co najmniej 95 procent sktadnikéw pocho-
dzacych z upraw ekologicznych, oraz pozostatych 5 procent
nieekologicznych pochodzenia rolniczego[16].

FENOMEN KLASTRA

Koncepcja klastrow zwanych po polsku gronami wywo-
dzi si¢ ze $redniowiecznych skupisk rzemie$lniczych. Wzdtuz
drog, ktore rozchodzity si¢ od rynku miejskiego lub osiedlo-
wego, zakladano warsztaty rzemies$lnicze. Pracowali w nich
rzemieS$lnicy okreslonej profesji. Oferowali konkretne ustugi
miejscowej ludnosci[4].

Kontynuacje osrodkéw rzemieslniczych stanowity okregi
przemystowe w XIX wieku. W pewnych miastach wystgpo-
waly skupiska firm, ktére miaty wpltyw na ich rozwoj. Opisat
je A.Marshall[8].

Wspoblczesna koncepcja klastréw jest dzietem M. Portera.
Postrzega je jako skupiska biznesowe na pewnym obszarze.
W ich ramach mamy rézne instytucje i organizacje. Dziataja
w tych samych albo podobnych branzach. Ma miejsce wspot-
dziatanie oraz konkurencja. Naleza do nich przedsigbiorstwa,
stowarzyszenia, fundacje, uczelnie, banki itp.[12].

Analiza dostepnych zrodet ukazuje, ze w regionie moga
funkcjonowac rézne klastry. Mozna tu wskaza¢ na znajduja-
cg si¢ w Stanach Zjednoczonych Kaliforni¢. Posiada obszary
rolnicze, na ktorych powstat klaster winny oraz klaster infor-
matyczny. Ten ostatni pojawit si¢ w Santa Clara County. Rol-
nicze obszary zatem stanowig doskonala baz¢ dla tworzenia
klastrow spozywczych, co potwierdza Kalifornia[1].

Klasyczne grono przedstawit M. Porter. Opisat je na przy-
ktadzie sektora winnego w Kalifornii. Posiada ono struk-
tur¢ ztozona z 3 segmentow. W sklad pierwszego wchodza
winnice. Uprawia si¢ w nich winoro§l, z ktorej uzyskuje si¢
winogrona. Zalicza si¢ do tego technologie nawadniania,
pielegnacji i zbioru. W przypadku drugiego mamy instytucje
1 organizacje, ktore zajmuja si¢ produkcja i wytwarzaniem
maszyn, urzadzen a takze butelek, beczek, etykiet, korkow.
Jesli chodzi o trzeci, to w jego sktad wchodza instytucje edu-
kacyjne w postaci uczelni, agencje rzadowe, instytucje ba-
dawczo-rozwojowe[12].

Klastry odznaczaja si¢ swoja specyfika. Sitami klastrow
sa podmioty biznesowe a zarzadzanie w nich odbywa si¢ po-
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przez realizowane przedsigwzigcia co stanowi novum w po-
réwnaniu do organizacji i instytucji, ktore maja swoje organy,
ktorymi zarzadzaja [18].

Skupiska zwane klastrami sg zaktadane przez ludzi przed-
sigbiorczych oraz organizacje, w ktorych jest realizowane
przedsigbiorcze zarzadzanie. Niezbedni s animatorzy bizne-
su na danym terenie. Tworzg si¢ oddolnie inicjatywy bizneso-
we, w wyniku ktorych powstaja przedsigbiorstwa.

Funkcjonujace na danym terenie klastry zrzeszaja firmy,
ktoére dziataja niezaleznie obok siebie, rywalizujac i kooperu-
jac pomiedzy soba. W ten sposdb uzupetniaja segmenty ryn-
kowe i nisze.

Klastry tworza pewne skupisko przemyslowe w miescie
lub regionie. Zachodzi tu efekt synergii. W ramach wspomnia-
nego skupiska ,,rozlewa si¢ wiedza”. Dokonuje si¢ to poprzez
zjawisko podpatrywania rywala, nabywania jego dobr i anali-
zowania ich pod katem jako$ci. Pracujacy w nich ludzie moga
zmienia¢ pracodawce, przenoszac w ten sposob know-how.

KATALIZATORY LOKALNEGO
ROZWOJU PRZETWORSTWA
SPOZYWCZEGO

Kluczowe znaczenie dla rynku ma organizacja biznesowa.
Jej obecno$¢ przyczynia si¢ do redukcji kosztow transakcy;j-
nych. Dzieje si¢ tak, poniewaz wszystkie operacje i czynnosci
nie wykonuja odrebnie rdzni ludzie, ale firmy jako podmiot
gospodarczy.

Czynione od lat obserwacje dziatalnosci klastrow pozwa-
lajg na wysunigcie wnioskow, ze sprzyjajg kreowaniu odpo-
wiedniego klimatu biznesowego na danym terenie. Dzigki
temu przedsigbiorcze organizacje lub osoby mogg tu inwesto-
wac. Tego typu instytucje pobudzaja tworzenie oraz rozwoj
miejscowych przetworni spozywezych[7].

Analiza skupisk przemystowych wskazuje, ze w §rodowi-
sku o duzym zageszczeniu o$rodkéw miejskich jest mozliwe
ustanowienie $rodowiska, ktore bedzie sprzyjato kreowaniu
firm odpryskowych (spin-off). Odnosi si¢ to do przedsig-
biorstw przemystowych, w wyniku ktérych powstaje tzw.
,»plodna krzyzowka”[1]. Tego typu zjawisko mozliwe jest
w $rodowisku rolniczym. Zaggszczenie firm sprzyja pojawia-
niu si¢ osob, ktore beda cheiaty prowadzi¢ biznes na wilasny
rozrachunek — réwniez w przetworstwie spozywczym.

Dziatajace w klastrach firmy wyrdzniajg si¢ na tle innych.
Maja dostgp do nowych rozwiazan technologicznych. Pod
tym wzgledem goruja jesli chodzi o poziom innowacyjny nad
pozostatymi podmiotami gospodarczymi, ktore do nich nie
nalezg[11].

Klastry staja si¢ obszarem, w ktérym moga inwestowac
firmy krajowe i zagraniczne. Szczeg6lne znaczenie ma obec-
nos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych. Zachgcaja one
do przyjazdu specjalistow w danej branzy[15].

Operujace w klastrach firmy maja wigksze pole manewru
jesli chodzi o dziatalno$¢ innowacyjna. Sa w stanie zarejestro-
wac wigcej patentow i znakow towarowych, a do tego wyeks-
portowac towarow od firm, ktore nie naleza do nich[11].

Skupiska przemystowe ozywiaja gospodarke lokalng i re-
gionalng. Obecnos¢ klastrow prowadzi do redukcji asymetrii
informacyjnej wérod organizacji i instytucji biznesowych[15].
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UNIKALNE TECHNOLOGIE
PRZETWORSTWA SPOZYWCZEGO

Funkcjonujace z dawien dawna przetwornie spozywcze
sa miejscem, w ktorym zachodzi zjawisko doskonalenia oraz
przekazywania z pokolenia na pokolenie wiedzy unikalnej
i cichej oraz umiej¢tnosci w zakresie wytwarzania produktow.
Jest to bardzo wazne, poniewaz tego typu struktury bazuja
na dwoch zasadniczych filarach: lojalnosci i zaufaniu, ktore
pozwalaja zacie$nia¢ relacje migedzy soba z pozytkiem dla
wszystkich cztonkow klastra.

Zatrudnieni w przetworniach pracownicy ksztalca sig
pod okiem mistrzow oraz sami rozwijaja swoje umiejgtnosci.
Szczegblnie wazne sg receptury, na bazie ktérych wytwarza
si¢ smaczne 1 zdrowe produkty spozywcze.

Wiele czynnosci fizycznych wykonywanych przez lu-
dzi ma charakter unikalny. Przychodzi mi na mysl przyktad
wypiekow pieczywa w Osaka International Hotel w Japonii.
Miejscowi goscie zachwycali si¢ jego smakiem. Pewnego
dnia Ikuko Tanaka postanowita przyjrzec si¢ z bliska arkanom
pysznego wypieku. Z kilkoma osobami terminowata u prze-
lozonego piekarzy. Podczas obserwowania pracy piekarza
zauwazyla, ze jego sekret tkwil w ruchach rak. Brat do reki
ciasto a nastepnie rozciagat je i jednoczesnie skrecat. Dzigki
temu nadawal mu nowe wtasciwosci [9].

Osoby pragnace zawodowo zajac si¢ przetworstwem moga
skorzysta¢ ze wsparcia doradztwa rolniczego. Wspomniane
Osrodki Doradztwa Rolniczego majg na swoim wyposaze-
niu niezb¢dny do szkolenia sprzet oraz wykwalifikowanych
specjalistow. Sa gotowi ich szkoli¢ w zakresie przetworstwa
spozywczego. W Podlaskim Osrodku Doradztwa Rolniczego
w Szepietowie znajduje si¢ typowa przetwornia. Sktadaja si¢
na nig 4 linie technologiczne. Stuza do przerobu: mleka, mig-
sa, OWOCOW 1 warzyw na susz oraz owocow i warzyw na soki.
Osoby pragnace prowadzi¢ przetworni¢ moga poznac techno-
logi¢ przerobu produktéw. Wspomniany os$rodek udostgpnia
wlasne linie technologiczne. Czyni to na zasadzie inkubato-
réw przedsigbiorczosci[ 13].

KLASTRY SPOZYWCZE
W POLSCE

Klastry wykorzystuja efekt lokalizacji. Kluczowa jest
tu blisko$¢ geograficzna[3]. Uwage przykuwa Klaster ,,Do-
lina Ekologicznej Zywnoséci” w wojewoddztwie lubelskim.
W roli koordynatora wystepuje Instytut Uprawy Nawozenia
i Gleboznawstwa PIB w Putawach. Jego uczestnicy prowa-
dza produkcje produktéw ekologicznych. Stawiaja oni na in-
nowacyjne rozwigzania i promocje. Wdrazajac je sa w stanie
podnosic¢ jako$¢ surowcow, uzywanych w produkcji spozyw-
czej. Prowadza szkolenia, w ktorych biora udziat uczestnicy
klastra[6].

Na uwagg zastuguje skupisko spozywcze okreslane jako
,.Klaster spozywczy Potudniowej Wielkopolski”. Nalezace do
tej sieci podmioty gospodarcze zajmuja si¢ produkcja stody-
czy, napojow, przetworstwem owocdw i warzyw suszonych
oraz serow. Swoj akces do klastra zglosita Fabryka Maszyn
Spozywczych ,,Spomasz”, ktéra specjalizuje si¢ w budo-
waniu maszyn i urzadzen wykorzystywanych w przetwor-
stwie spozywczym. Ponadto uczestnikiem jest Uniwersytet
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przyrodniczy w Poznaniu, Regionalna Izba Gospodarcza
w Kaliszu a takze Pleszewska Izba Gospodarcza [6].

W formule klastra dziala Stowarzyszenie Klaster Spo-
zywezy ,,Naturalnie z Podlasia”. Za cel stawia kreowanie
odpowiedniego wizerunku, promocj¢, podniesienie innowa-
cyjnosci oraz konkurencyjnosci produktéw i ushug na ryn-
kach. Stuzy wzmacnianiu pozycji przedsigbiorstw na rynku
krajowym i zagranicznym. Obecno$¢ wspomnianego klastra
pomaga wdraza¢ rozwiazania o charakterze innowacyjnym.
Tego typu struktura reprezentuje interesy firm wobec wtadz.
Pomaga tez w dostgpie do osrodkow badawczo-rozwojowych
i wsparcia know-how [5].

Wsrod skupisk spozywcezych nalezy réwniez wyrdznic
Klaster Podkarpackie Smaki zatozony w 2013 roku. Zalicza
si¢ do niego wytworcow produktéw regionalnych, tradycyj-
nych a takze ekologicznych. Wspiera on podmioty w po-
zyskiwaniu srodkow oraz prowadzi szkolenia. Zajmuje si¢
promocja spozywczych produktow regionalnych, tradycyj-
nych i ekologicznych. Ma tu miejsce wspolpraca i wymiana
[10].

Nie wszystkie klastry moga poszczycié si¢ sukcesem. Pro-
by czasu nie wytrzymat Polski Klaster Migsny. Pojawit si¢ na
rynku polskim w 2010 roku. Zatozono go z inicjatywy szesciu
podmiotéw. Dwa podmioty opuscity go po pewnym czasie.
Miat wspiera¢ uczestnikow w rywalizacji z duzymi podmio-
tami na rynku. Po roku pie¢ firm powotalo do istnienia nowa
spotke. Otrzymata nazwe Sufler. Mimo dobrych checi wspo-
mniana spétka ulegta likwidacji w 2019 roku [17].

PODSUMOWANIE

Dziatajace w naszym kraju klastry spozywcze odgrywaja
wazna rol¢ w przestrzeni lokalnej i regionalne;j:

» aktywizujg miejscowe Srodowiska wiejskie i zapewniajg
im podstawowy lub dodatkowy dochdd,

* przyczyniajg si¢ do rozwoju innowacyjnosci i konkuren-
cyjno$ci w danym miescie i regionie;

* dzigki nim przetwarzane sa surowce pochodzace z rolni-
ctwa, generowane produkty, ktore oferowane s3 na rynku
lokalnym i krajowym, a nawet zagranicznym;

+ zlokalizowane w miastach, miasteczkach i po wsiach za-
ktady przetworstwa spozywczego daja miejsca pracy miej-
scowej ludnosci, generuja zyski w postaci podatkow 1 wy-
nagrodzen;

* stwarzajg lokalne zapotrzebowanie na surowce u rolnikéw;

» sprzyjaja dalszej konsolidacji polskich przetwérni w ra-
mach klastrow;

* wyzwalaja synergi¢ oraz zapewniaja dostep do informacji,
wiedzy i danych dotyczacych rynku;

* jako spozywcze skupiska biznesowe klastry ustanawiajg
struktury sieciowe, w ktorych poszczegdlni uczestnicy za-
chowuja autonomi¢ dziatania;

* moga wzajemnie wspiera¢ si¢, udziela¢ porad, wymieniac
informacjami;

* wzmacniaja wspotdziatanie poszczegodlnych podmiotdéw
biznesowych oraz instytucji sfery okotobiznesowej;

* zapewniajg operujacym na rynkach przetworniom dostep
do informacji biezacych o cenach surowcow, produktow,
materiatow, maszyn, urzadzen oraz danych odnosnie pozy-
cji konkurencji w danym segmencie rynkowym lub niszy.
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Srodowiska, w ktorych ma miejsce koncentracja biznesu
sprzyjaja wzajemnemu uczeniu si¢, dzieleniu wiedzg ukryta.
Mozliwa staje si¢ realizacja wspolnych projektow inwestycyj-
nych. W wyniku lojalno$ci i zaufania tworzy si¢ sie¢ wspot-
pracy mi¢dzy podmiotami.

CONCLUSIONS

The food clusters operating in our country play an impor-

tant role in the local and regional space:

+ activate local rural environments and provide them with a
basic or additional income;

+ their presence contributes to the development of innova-
tion and competitiveness in a given city and region;

+ thanks to them, raw materials from agriculture are proces-
sed, and products are generated that are offered on the lo-
cal and domestic, and even foreign markets;

» processing plants located in cities, towns and villages pro-
vide jobs for the local population, generate profits in the
form of taxes and wages;

+ create local demand for raw materials by farmers;
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+ they are conducive to further consolidation of Polish pro-
cessing plants within clusters;

 their presence combines the potential of companies, crea-
tes synergy and provides access to information, knowledge
and data on the market;

* Seen as food clusters of business clusters establish ne-
twork structures in which individual participants retain
operational autonomy;

» can support each other, give advice, exchange information;

* cooperation between individual business entities and insti-
tutions from the business-related sphere takes place;

* Processing plants operating on the markets must have ac-
cess to current information on the prices of raw materials,
products, materials, machinery, equipment and data on the
competition’s position in a given market segment or niche.

The environments in which business is concentrated are
conducive to mutual learning and the sharing of tacit kno-
wledge. It becomes possible to implement joint investment
projects. As a result of loyalty and trust, a network of coopera-
tion between entities is created.
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