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W ostatnich kilku latach zauwazono nasilenie zjowiska przechodzenia inzynierdw
budownictwa do innych branz. W niniejszej pracy autor podjgt probe okreslenia skali
zjawiska, zbadania jego przyczyn oraz przewidzenia skutkdw.

iedzynarodowi eksperci od zatrud-
M nienia rekomenduja, aby prace zmie-

nia¢ co 4-5 lat. Kazda taka zmiana
jest szansg na osiggniecie nastepujacych
korzysci:

B podwyzkaiawans;

mmozliwos¢ rozwoju i poznania nowych

ludzi, co jest szczegdlnie wazne w przy-
padku pracownikéw, ktérzy chca brac
udziat w kursach czy szkoleniach;

B mozliwos¢ zmiany roli, zakresu obowiaz-

kow, otoczenia projektow itp.;

W mozliwos¢ wejscia w nowe, wczesniej nie-

znane, projekty;

B rozwijanie umiejetnosci adaptacji;

mwzrost poczucia wtasnej wartosdi,

kontroli nad swojg karierg zawodowa,
a w rezultacie wzrost odpornosci na
stres.

Niemniej podkreslenia wymaga fakt, ze
podejscie polskiego pracownika jest dos¢
rozbiezne z przedstawionymi wyzej reko-
mendacjami. W przeciwienstwie do pracowni-
kow chociazby z USA czy Wtoch, gdzie wrecz
regularna zmiana pracy jest czyms$ normal-
nym, polski pracownik bardziej ceni sobie
budowe stabilnej pozycji w jednym miejscu
niz szukanie profitéw u innych pracodaw-
cow. Zmiana pracodawcy jest kazdorazowo
doktadnie przemyslana decyzja, ktora nie
jest podejmowana ani pochopnie, ani cze-
sto. Jeszcze trudniej przychodzi nam zade-
cydowanie o zmianie nie tylko pracodawcy,
ale réwniez samej branzy. Niemniej wtasnie
podejmowanie decyzji o zmianie branzy jest
coraz czesciej obserwowane wsrod inzynie-
row budownictwa.

Analiza nastrojéw zwigzanych

z przebranzawianiem sie

inzynieréw budownictwa

W niniejszej pracy autor przeanalizo-
wat wyniki badan ankietowych, ktore doty-
czyty zagadnienia przebranzowienia sie przez
budowlang kadre inzynierska. W badaniach

wzieto udziat 667 inzynieréw pozyskanych
z internetowej spotecznosci Sensowna Praca
dla Inzynieréw Budownictwa, ktorzy juz sie
przebranzowili, s na etapie tego procesu lub
dopiero go rozwazaja. Na pytanie o ich aktu-
alny etap w procesie przebranzawiania sie
otrzymano nastepujgce odpowiedzi:

W Rozwazam przebranzowienie — na ten
moment tylko teoretycznie: 61,92%.

B Rozwazam przebranzowienie i s3 juz
za mng pierwsze kroki w tym kierunku:
19,64%.

W Jestem na etapie przebranzawiania sie:
5,40%.

W Jestem juz po przebranzowieniu sig:
13,04%.

Blisko 40% z przedstawionej grupy 667

inzynierow posiada uprawnienia budowlane.

Kolejne pytanie dotyczyto stazu pracy
w branzy budowlanej. Wyniki przedstawiaty
sie nastepujaco:

m Nie podjatem / nie podjetam aktywno-
$ci zawodowej w sektorze budowlanym:
1,05%.

W Staz pracy w branzy budowlanej ponizej
jednego roku: 6,75%.

W Staz pracy w branzy budowlanej od roku
dodwdchlat: 12,74%.

WStaz pracy w branzy budowlanej od
dwodch do pieciu lat: 35,23%.

W Stazpracy wbranzy budowlanej powyzej
pieciu lat: 44,23%.

Wobec przedstawionych odpowiedzi
nalezy stwierdzi¢, ze inzynierowie po stu-
diach chca pracowac w branzy budowlane;j.
Dopiero po dwdch latach ich poziom roz-
czarowania zaczyna zdecydowanie rosnac,
przez co blisko 80% inzynieréw zaczyna sie
interesowac tematyka zmiany branzy nie
wczesniej niz dopiero po drugim roku aktyw-
nosci zawodowej. Podobne wnioski przed-
stawiono podczas Kongresu Budownictwa
Polskiego [6], gdzie ocena branzy przez pra-
cownikéw spadata po rozpoczeciu aktywno-
$cizawodowe;j.

Analiza przyczyn sktaniajgcych
inzynierow budownictwa do
przebranzowienia sie

Nastepne pytanie dotyczyto przyczyn,
ktore spowodowaty che¢, a czasami wrecz
potrzebe przebranzowienia. Pytanie byto wie-
lokrotnego wyboru, wiec kazdy z badanych
maogt wskazad wiecej niz jedng przyczyne, co
kazdy, bez wyjatku, uczynit. Pokazuje to, ze nie
ma jednego gtéwnego bodZca, ktéry mobi-
lizuje do szukania perspektyw zawodowych
w innych branzach, ale dopiero catoksztatt
sytuacji jest w stanie stymulowac inzynierow
do podejmowania tak radykalnych decyzji.
Ponizej przedstawiono wskazane przyczyny
zmiany branzy od najistotniejszych do tych
wskazywanych najrzadziej:

B Wynagrodzenie podstawowe: 80,66%.

m Work life balance: 68,22%.

B Godziny pracy: 66,42%.

W Stres: 64,17%.

mNiska kultura pracy i wspdtpracy:
53,37%.

B Wypalenie zawodowe: 32,83%.

W Premie: 22,79%.

B Dodatkowe benefity: 19,49%.

m Niedostateczne przygotowanie do zawo
duw czasie studiéw: 17,69%.

Analizujac wskazane przyczyny, nalezy
stwierdzi¢, ze mozna wyrézni¢ 3 gtowne
obszary, ktore sktaniajg inzynieréw do
przebranzowienia:

W Relatywnie niewysokie wynagrodze-
nia, biorac pod uwage odpowiedzial-
nos¢ kadry inzynierskiej, wartos¢ samych
kontraktow budowlanych oraz warunki
pracy.

mWork life balance, czyli réwnowaga
pomiedzy zyciem zawodowym i 0sobi-
stym. Jest to zagadnienie, na ktére kta-
dzie sie coraz wiekszy nacisk — zwtaszcza
przez mtodsze pokolenia. Wspomniang
réwnowage zaburzaja takie okolicznosci,
jak nadmierna praca na budowach (np.
w godzinach 7.00-17.00, co skutecznie



W przedmiotowych badaniach
przeanalizowano poziom
ostatniego wynagrodzenia
netto pracownika w brany
hudowlanej, poziom
pierwszego wynagrodzenia

W nowej hranzy oraz
usredniona réznice pomiedzy
tymi poziomami.

uniemozliwia zaréwno regeneracje pod-
czas snu, jak i odpoczynek po potudniu)
czy ciggta praca w delegacji. Inzynie-
rowie czesto daja sie rowniez skusi¢ na
zmiane branzy ze wzgledu na oferowany
im elastyczny czas pracy oraz mozliwos¢
przynajmniej czesciowego wykonywa-
nia swoich obowigzkéw w ramach pracy
zdalnej.

W Stres wynikajacy przede wszystkim
z presji czasu oraz bardzo duzej odpo-
wiedzialno$ci, zwtaszcza za pracowni-
kow fizycznych, ktorych kultura pracy
czasami jest daleka od ogolnie przyje-
tych norm. Stresogenny jest rowniez
niski poziom wspotpracy na budowie —
czesto poszczegolni uczestnicy procesu
inwestycyjno-budowlanego  zabezpie-
Czajg wytacznie wtasne interesy i nie sg
sktonni do wsparcia pozostatych inte-
resariuszy  przedsiewziecia. Rdéwniez
w obrebie konkretnej firmy zdarza sie, ze
poszczegolni pracownicy ,graja” wytacz-
nie na siebie, co nie buduje dobrej atmos-
fery w pracy i wptywa na pojawienie sie
dyskomfortu psychicznego.

Analiza kierunkéw przeptywu

inzynierow oraz czasu

potrzebnego na ten przeptyw

W ankiecie zapytano réwniez osoby, ktére
sie przebranzowity, w jakiej branzy znalazty
nowe zatrudnienie. Odpowiedzi przedsta-
wiajg sie nastepujaco:

W SektorIT: 59,41%.

B fFinanseibankowos¢: 7,65%.

W Pracaadministracyjna: 4,71%.

B Reklamaimarketing: 2,94%.

W Szkolnictwoipracanaukowa: 2,35%.

W Handel: 2,35%.

B Sektorrolniczy: 1,76%.

B Inne, gdzie zadna branza nie osiggneta
samodzielnie wiecejniz 1,2% (18,83%).

Absolwenci  kierunkéw  technicznych
powigzanych z budownictwem oraz insta-
lacjami budowlanymi maja bardzo dobrze
rozwiniete umiejetnosci analityczne, znaja
dobrze matematyke oraz czesto sg po pod-
stawach programowania. Wszystko to prze-
ktada sie na duzatatwos¢ w przebranzowieniu

sie do takich obszaréw jak IT czy finanse iban-
kowos¢. Wdrazanie w tych obszarach trwa
krotko i szybko przynosi bardzo pozytywne
zmiany, przede wszystkim pod wzgledem
finansowym.

W badaniach podjeto réwniez problem
czasu, jaki byt potrzebny do przebranzowie-
nia sie i do uzyskania statusu wartosciowego
pracownika w nowym miejscu pracy. Procen-
towo wyrazona liczba osob okreslita ten czas
w przedziatach:

m Od 1 do 3 miesigcy: 29,66%.

® Od 4 do 6 miesiecy: 13,56%.

m Od 7 do 12 miesiecy: 21,19%.

m Odrokudodwoch lat: 30,51%.

®m Oddwochdo 5 lat: 4,24%.

W Ponad 5 lat: 0,84%.

Otrzymane w tym punkcie odpowiedzi
dobitnie ukazuja, jak tatwo mozna odejs¢
zbranzy budowlanej. Dla blisko 30% inzynie-
row kwestie zwigzane ze zmiang branzy zaj-
muja do 3 miesiecy. Mozna uogolni¢, ze kazdy
kolejny kwartat przynosi mniej wiecej dalsze
10% oso6b, ktorym taki okres wystarczy do
przebranzowienia sie —i tak az do 60%. Nato-
miast dla 95% 0séb opuszczajacych sektor
budowlany przebranzowienie nie zajmuje wie-
cejniz 2 lata.

Analiza i poréwnanie

pozioméw ostatnich

wynagrodzen w branzy

budowlanej oraz pierwszych

w nowych branzach

W przedmiotowych badaniach przeana-
lizowano réwniez poziom ostatniego wyna-
grodzenia netto pracownika w branzy
budowlanej, poziom pierwszego wynagro-
dzenia w nowej branzy oraz usredniong réz-
nice pomiedzy tymi poziomami. Warto
odnotowad, ze poziom wynagrodzenia netto
wyrazony zostat jako srednia arytmetyczna
z przelewow otrzymanych przez poszczegol-
nych inzynieréw (analogicznie jak w publi-
kacjach [1, 2, 3]). Takie podejscie umozliwito
unikniecie niejasnosci wynikajgcych cho-
ciazby z réznych form zatrudnienia czy roz-
liczania podatkowego, przez co osoby
z identyczng kwota brutto otrzymuja osta-
tecznie zupetnie inne wptywy na konto.
Ponizej dane obrazujgce ostatnie pobory
inzynieréw w branzy budowlanej:

B Ponizej 2000 zt: 0,88%.

® 0d2000do 35007zt 31,58%.

m 0d 3500do 5000 zt: 39,47%.

m 0d 5000do 6500 zt: 14,91%.

m 0d 6500 do 8000 zt: 7,89%.

m 0d 8000 do 9500 zt: 3,51%.

m 0d9500do 11000 zt: 0,88%.

m 0d 11000do 15000 7zt: 0,88%.

Usredniajac przedstawione wynagrodze-
nia, nalezy stwierdzi¢, ze ostatnia pensja
w branzy budowlanej inzyniera, ktory zde-
cydowat sie na przebranzowienie, wynosi
okoto 4500 zt netto. Najczesciej (blisko 72%

badanych) przebranzawiaty sie osoby, kté-
rych pobory nie przekraczaty 5000 zt netto.

Analizujac pierwsze wynagrodzenia inzy-
nieréw po rozpoczeciu pracy w nowym obsza-
rze, otrzymano nastepujace wyniki:

W Ponizej 2000 zt: 4,51%.

m 0d2000do 35007zt: 14,41%.

m 0d 3500 do 5000 zt: 28,83%.

m 0d 5000do 6500 zt: 21,62%.

m 0d6500do 8000 7zt:12,61%.

m 0d 8000 do 9500 zt: 9,01%.

m 0d9500do 11000 zt: 2,70%.

® 0d 11000do 15000 zt: 1,80%.

B Powyzej 15000 zt: 4,51%.

Usredniajac przedstawione wynagrodze-
nia, nalezy stwierdzi¢, ze pierwsza pensja
wnowej branzy inzyniera budownictwa, ktéry
zdecydowat sie na przebranzowienie, wynosi
okoto 5850 zt netto. Pierwsze pobory dla
wiekszosci (52%) przebranzowionych inzy-
nieréw zaczynaja sie od 5000 zt netto. Blisko
10% inzynierow budownictwa moze liczyc
na pierwsze wynagrodzenie nie mniejsze niz
9500 zt netto.

Poréwnujac otrzymane wyniki zwiazane
z ostatnim wynagrodzeniem oraz pierwszymi
poboramiw nowym obszarze, nalezy okresli¢
Srednig réznice na poziomie 1350 zt netto.

Analiza oceny decyzji
o przebranzowieniu sie
Inzynierowie budownictwa, ktérzy rozpo-
czeli aktywnos¢ w nowych branzach, zostali
rowniez zapytani o to, czy nie zatujg swo-
jej decyzji. Otrzymane odpowiedzi przedsta-
wiaja sie nastepujaco:
W Jestem zdecydowanie niezadowolony
z przebranzowienia: 0,88%.

W Jestem raczej niezadowolony z przebran-
zowienia: 0,88%.

W Jestem raczej zadowolony z przebranzo-
wienia: 17,70%.

W Jestem  zdecydowanie  zadowolony
z przebranzowienia: 80,54%.

Widzac przedstawione wyniki, nalezy
stwierdzi¢, ze inzynierowie budownictwa s
zdecydowanie zadowoleni ze swojej decy-
zji 0 zmianie branzy (80,54% zdecydowanie
zadowolonychi17,70% raczej zadowolonych,
o tacznie daje nieco ponad 98% badanych).
Co wiecej, uzupetniajac swoja odpowied?
w ramach kolejnego pytania o charakterze
otwartym, inzynierowie potwierdzili, ze prak-
tycznie Zadne okolicznosci nie $ciggna ich do
budownictwa.

Wptyw problemu na

srodowisko inzynierskie

Wedtug dokumentu Zasady Gospodarki
Finansowej Izb InZynieréw Budownictwa
uchwalone przez | Krajowy Zjazd Delegatow
1B w Warszawie 27-28 wrze$nia 2002 roku
[4] w 2003 roku spotecznos¢ Polskiej 1zby
Inzynieréw Budownictwa liczyta nieco ponad
80 000 cztonkow. Zaledwie 7 lat pdzniej,
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w roku 2010, urosta do poziomu okoto
114 000 cztonkow (wzrost o 30%, srednio
okoto 4850 cztonkow na rok) [5]. Natomiast
zgodnie z Budzetem Polskiej Izby Inzynieréw
Budownictwa na 2023 rok [7] liczebnos¢
Izby wynosiokoto 119 000 cztonkéw (wzrost
0 okoto 4,5%, srednio okoto 380 na rok).
Juz te dane ukazuja, jak bardzo wyhamo-
wat wzrost liczebnosci cztonkdéw Polskiej
Izby Inzynieréw Budownictwa. Warto réw-
niez odnotowac, ze blisko 30% cztonkow
jest w wieku 65+, za$ prawie potowa Izby
przekroczyta 55. rok zycia. Nalezy odno-
towac, ze branza budowlana caty czas sie
rozwija, wcigz realizujgc coraz wieksze i bar-
dziej ambitne projekty zaréwno kubatu-
rowe, jak i infrastrukturalne. Problemem
niecierpigcym zwtoki jest wprowadzenie
ogoblnie obowiazujacego standardu osmio-
godzinnego dnia pracy kadry inzynierskiej
na budowie, co bedzie wymagato jeszcze
wiekszego zwiekszenia liczebnosci kadry
kierownicze] na budowie. Jesli natozymy
na to trendy zwigzane z przebranzawia-
niem sie inzynieréw budownictwa, to za
10 lat branza budowlana moze zderzyc¢ sie
z powaznym problemem braku inzynieréw
budownictwa. Warto odnotowac, ze tak
powstaty problem nie bedzie mogt by¢ roz-
wigzany, analogicznie jak problem braku
pracownikéw fizycznych, poprzez pozy-
skanie robotnikéw zagranicznych. Blokada
bedzie konieczno$¢ posiadania odpowied-
niego wyksztatcenia (ten problem jeszcze
mozna rozwigza¢ nostryfikacja dyplomow)
oraz polskich uprawnien budowlanych (co
bedzie juz duzo trudniejsze do rozwigzania
w krotkiej perspektywie czasowej).

Wobec powyzszego, jesli branza budow-
lana szybko nie podejmie stosownych dzia-
tan (przede wszystkim zmierzajacych do
rozwigzania trzech wspomnianych wczesniej
gtéwnych problemow — niskiego wynagro-
dzenia, braku work life balance oraz nadmier-
nego stresu w pracy), to za 10 lat bedzie
musiata sie zmierzy¢ z paralizem realizacji
kontraktow budowlanych, bedacym nastep-
stwem braku odpowiedniej liczby inzynieréw
budownictwa.

Podsumowanie i wnioski

Podsumowujac, nalezy stwierdzi¢, ze:

1. Mtodzi inzynierowie budownictwa chet-
nie rozpoczynaja prace w zawodzie
i przez pierwsze dwa lata ich zaanga-
zowanie sie utrzymuje. Zdecydowana
wiekszos¢ inzynierow dopiero po lep-
szym poznaniu realiéw pracy w branzy
budowlanej, ktére nie wychodza naprze-
ciw ich oczekiwaniom, podejmuje decy-
Zje o przebranzowieniu sie.

2. Blisko 80% inzynierow zaczyna sie inte-
resowac tematyka zmiany branzy nie
wczesniej niz dopiero po drugim roku
aktywnosci zawodowe;j.

Usredniajac przedstawione
wynagrodzenia, nalezy
stwierdzié, ze pierwsza pensja
W nowej branzy inzyniera
budownictwa, ktory
zdecydowat sie na
przebranZowienie, wynosi
okoto 5850 zi netto.

3.Trzy podstawowe czynniki motywu-
jgce inzynierow do zmiany branzy to:
relatywnie niewysokie wynagrodzenia,
brak zbalansowania pomiedzy zaan-
gazowaniem w zycie osobiste i w zycie
zawodowe, stres powigzany z niskim
poziomem pracy i wspotpracy w branzy
budowlanej.

4. Wiekszo$¢ przebranzawiajacych sieinzy-
nieréw budownictwa przechodzi do IT
(59,41%). Zdecydowanie dalej sg dwie
kolejne branze: finanse i bankowosc
(7,54%) oraz praca administracyjna
(4,71%).

5.30% inzynierow budownictwa jest
w stanie przebranzowic¢ sie w czasie do
3 miesiecy, 40% przebranzawia sie w cza-
siedo 6 miesiecy, 50% do 9 miesiecy oraz
60% do 12 miesiecy. Dwuletni okres na
przebranzowienie jest wystarczajacy dla
blisko 95% inzynieréw chcacych odejs¢
z sektora budowlanego.

©.Ostatnie  wynagrodzenie przebranza-
wiajacych sie inzynierow budownictwa
w branzy budowlanej wynosi $rednio
okoto 4500 zt netto. Najczesciej (bli-
sko 72% badanych) przebranzawiaty sie
osoby, ktorych pobory nie przekraczaty
5000 zt netto.

7.Pierwsza pensja w nowej branzy inzy-
niera budownictwa, ktéry zdecydowat
sie na przebranzowienie, wynosi okoto
5850 zt netto. Pierwsze pobory dla wiek-
sz0sci (52%) przebranzowionych inzy-
nierdw zaczynaja sie od 5000 zt netto.
Blisko 10% inzynieréw budownictwa
moze liczy¢ na pierwsze wynagrodzenie
nie mniejsze niz 9500 zt netto.

8.Usredniony  wzrost  wynagrodzenia,
dzieki zmianie branzy, oszacowano na
poziomie okoto 1350 zt netto.

9.98%inzynieréw budownictwa, ktorzy sie
przebranzowili, jest zadowolonych lub
bardzo zadowolonych z podjetej decyzji.

10. Jesli branza budowlana szybko nie
upora sie z problemami przyczyniaja-
cymisie do odptywu kadry inzynierskiej,
to za 10 lat bedzie musiata sie zmie-
rzy¢ z paralizem realizacji kontraktow
budowlanych, bedacym nastepstwem
braku odpowiedniej liczby inzynieréw
budownictwa.
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Streszczenie: W ostatnich kilku latach
zauwazono nasilenie zjawiska przechodzenia
inzynierow budownictwa do innych branz.
W niniejszej pracy autor podjat prébe okresle-
nia skali zjawiska, zbadaniajego przyczyn oraz
przewidzenia skutkow. W tym celu przepro-
wadzono badania ankietowe na prébie 667
inzynierow budownictwa, ktérg pozyskano
dzieki internetowej spotecznosci Sensowna
Pracadla Inzynieréw Budownictwa.
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Abstract: THE PROBLEM OF RE-INDUSTRY
AMONG CIVIL ENGINEERS. IN THE LAST
FEW YEARS, there has been an increase in
the phenomenon of civil engineers moving
to other industries. In this paper, the author
made an attempt to determine the scale of
the phenomenon, examine its causes and pre-
dict its effects. For this purpose, a survey was
conducted on asample of 667 civil engineers,
which was obtained thanks to the Internet
community "Sensowna Praca dla Inzynierow
Budownictwa".
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