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Rynek goérniczy Argentyny
— mozliwosci dla polskich producentéw
sprzetu gorniczego

W artykule podjeto probe przekrojowego opisania zagadnien zwiqzanych z rynkiem
gorniczym Argentyny — kraju o stosunkowo niewielkich tradycjach gorniczych, kto-
remu w niespetna kilkanascie lat udato sie zbudowa¢ potezny przemyst wydobywczy.
Artykut zawiera informacje na temat struktury produkcji surowcow mineralnych,
organizacji rynku gorniczego oraz uwarunkowan prawno-ekonomicznych zwiqza-

nych z dziatalnosciq biznesowq w Argentynie.

1. DEKADA GORNICTWA

Gornictwo Argentyny opiera si¢ gtdéwnie na wydo-
byciu ropy naftowej i gazu ziemnego, a takze na
odkrywkowym  gornictwie metali szlachetnych,
w szczegodlnosci miedzi. Przy duzych aglomeracjach
miejskich zlokalizowane jest takze wydobycie su-
rowcoOw budowlanych.

Argentyna posiada trzecie do co wielkosci zloza
litu (6,5% s$wiatowych zasobow), czwarte miedzi
(7,3%), siodme srebra (7,2%) i boru (0,9%), 6ésme
potasu (1,3%) 1 dziewiate ztota (3,8%). A jednak,
jesli siggna¢ pamigcia do poczatku naszego wieku,
okaze sig, ze zasoby te jeszcze do niedawna nie byty
wykorzystywane. Argentyna nie jest krajem trady-
cyjnie gérniczym, a trwajacy paregnascie lat rozkwit
branzy zostal zainicjowany przez strategi¢ rozwoju
przyjeta przez rzad. Do lat 90. dziatalno$¢ w sektorze
wydobywczym skupita si¢ wokdt surowcoéw budow-
lanych. Rozpoznanie geologiczne stalo na bardzo
niskim poziomie, jedynych danych dostarczaty nie-
liczne panstwowe analizy i1 analizy finansowane
przez ONZ. Nawet obecnie szacuje si¢, ze rozpozna-
no dopiero ok. 20% potencjalnych regiondw gorni-
czych. Dopiero w 1992 roku rzad opracowal plan
rozwoju prywatnych inicjatyw w gornictwie, a jego
narzgdziami byly stosowne uregulowania prawne
1 promujaca inwestycje polityka fiskalna.

Jeszcze w 2002 roku w Argentynie realizowano za-
ledwie 18 projektow gorniczych. Obecnie (dane
7 2011 r.) projektow jest 614, a inwestycje w branzy
wzrosty prawie dwudziestokrotnie. W gornictwie
zatrudnionych jest bezposrednio 1 posrednio 517 500
pracownikéw, co stanowi liczbe ponad pigciokrotnie
wigksza niz przed 10 laty. O dynamicznym rozwoju
gornictwa $§wiadczy¢ moze to, ze okoto 50% zagra-
nicznych inwestycji bezposrednich realizowanych
w Argentynie zwigzanych jest w ostatnich latach
z branza wydobywcza. Co wigcej, pomigdzy rokiem
2003 a 2011 warto$¢ eksportu kopalin wzrosta ponad
pigciokrotnie i wynosi obecnie 5,27 min USD. Na
eksport sktada si¢ gléwnie ztoto (2,34 mln USD),
miedz (1,31 mln USD) i srebro (0,68 min USD).

Rozw¢j gornictwa ma pozytywny wplyw na go-
spodarke na szczeblu krajowym, a takze lokalnym,
czego najlepszym przyktadem jest prowincja San
Juan, ktora, gtdwnie dzigki zaangazowaniu w projek-
ty wydobywecze, zanotowata w ciagu ostatnich 8 lat
spektakularny wzrost gospodarczy o 150%. W ostat-
nim czasie liczne prowincje, w szczegdlnosci gorni-
cze prowincje Rio Negro na potudniu i Catamarca na
zachodzie, wprowadzity zmiany w prawie majace
przyciagnaé¢ inwestoréw krajowych i zagranicznych.

Spora czg$ci zasobow naturalnych Argentyny znaj-
duje si¢ w nisko zaludnionych rejonach pustynnych
i przygranicznych, w szczegdlno$ci na granicy
z Chile. W zwiazku z tym wydobycie pomaga zrow-
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na¢ réznice w rozwoju gospodarczym roéznych czesci
kraju, a takze stanowi impuls dla ponadgranicznej
integracji migdzy panstwami, pomig¢dzy ktorymi
weczesniej dochodzito do konfliktow.

Ze wzgledu na to, ze Argentyna nie jest krajem ty-
powo gorniczym, stosunkowo czesto doswiadcza
protestow zwiazanych z realizacja projektéw. Szcze-
gblnie wrazliwa kwestia jest negatywny wplyw na
srodowisko gornictwa odkrywkowego. Ostatnie duze
protesty dotyczyty m.in. najwigkszego projektu zwia-
zanego z wydobyciem zlota i srebra — Bajo Alumbre-
ra. Pomimo niepokojow spotecznych goérnictwo cie-
szy si¢ nieustajacym wsparciem ze strony prezydent
Argentyny Cristiny Fernandez de Kirchner.

2. INWESTYCYJNY POKER

Argentynskie Ministerstwo Gornictwa podkresla, ze
kraj oprocz odpowiedniego potencjalu geologicznego
posiada rowniez sprzyjajace inwestycjom w sektorze
wydobywczym uregulowania prawne i podatkowe,
rozwinigte szkolnictwo w obszarach geologii, inzynie-
rii 1 geofizyki oraz mozliwos$¢ pozyskania bezptatnej
informacji geologicznej. Z punktu widzenia inwesto-
réw korzystne sa specyficzne uregulowania prawne
m.in. mozliwo$¢ podwojnego odliczenia kosztow
wydobycia od podatku dochodowego, przyspieszona
amortyzacja dobr inwestycyjnych i zwolnienie z czesci
optat importowych sprz¢tu gérniczego.

Zgodnie z Ustawa o Inwestycjach Goérniczych (Ley
de Inversiones Mineras) z 1993 roku inwestorzy
korzystaja ze stabilizacji fiskalnej w okresie 30 lat od
momentu podpisania umowy z rzadem. W praktyce
ustalenia te jednak nie zawsze sg respektowane. Dla
przyktadu, w roku 2008 wprowadzono tzw. retencio-
nes, czyli parapodatek rzedu 5-10% na eksport pro-
duktow mineralnych, pomimo wcze$niejszych gwa-
rancji 14 inwestoréw z sektora, m.in. szwajcarskiego
inwestora Xtrata, prowadzacego projekt Alumbrera.

Powyzszy przyktad nie jest jedynym potwierdzaja-
cym niefrasobliwos$¢ rzadu w traktowaniu zagranicz-
nych w szczegodlnosci inwestorow. Kontrowersyjna
decyzja rzadu byto takze niedawne upanstwowienie
51% zt6z ropy naftowej YPF (Yacimientos Petrolife-
ros Fiscales), bedacych do tej pory w rekach hiszpan-
skiego przedsigbiorstwa Repsol. Wtadze argumento-
wany decyzje rzekomym niewypelieniem przez
inwestora zobowiazan umownych. Wywlaszczenie
wywotato negatywne komentarze w srodowisku mig-
dzynarodowym. Glos w sprawie zabrali nawet ame-
rykanska sekretarz stanu Hilary Clinton i Komisarz
ds. Handlu UE Karel de Gucht. Wydaje sig, ze

w dtuzszym okresie straty zwiazane z brakiem zaufa-
nia ze strony inwestor6w moga przewyzszy¢ chwi-
lowe korzysci z przejecia ztoz.

Pomimo tych kontrowersji Argentyna jest atrakcyj-
nym rynkiem dla inwestorow z branzy wydobywcze;j.
Do najwazniejszych ,,graczy” na rynku naleza: Xstra-
ta (CH), Goldcorp (CA), Yamana (CA), Barrick Gold
(CA), AngloGold Ashanti (RPA), Glencore (CH),
Panamerican Silver (CA), Hochschild (PE), Minera
Andes (AR), Silver Standard (CA), FMC Lithium
(US), Troy Resources (AU), Coeur (US), Rincon
Lithium (AU), Rio Tinto (UK), YMAD Yacimientos
Mineros de Agua de Dionisio (AR), MCC (AR),
YCRT(AR), Vale (BR), Golden Minerals (US), Oro-
cobre (AU), IRL Mining (PE), Patagonia Gold (CA),
Extorre (AR), Mansfield Minerals (CA), Coro Mi-
ning (CA), Lithium Americas Corp (CA).

3. TYLKO JEDNA KOPALNIA WEGLA

Przed rozpoczgciem ,,gbrniczego boomu” w Argen-
tynie wydobywano gtéwnie skaty uzytkowe, a jedy-
nym producentem mineratow metalicznych byt El
Aguilar. Kopalnia ta jest czynna po dzi$ dzien, nalezy
do szwajcarskiej spotki Glencore i jest najstarsza
czynna kopalnia w Argentynie — 80 lat nieprzerwanej
produkcji.

Jak wspomniano, obecnie w Argentynie wydobycie
odbywa si¢ w ponad 600 miejscach. Rysunek 1.
przedstawia najwazniejsze czynne kopalnie wraz
z wydobywanym mineratem.

Argentyna produkuje rocznie ok. 140 tys. ton mie-
dzi. Najwigksza argentynska kopalnia miedzi i zlota,
Alumbrera w rejonie Farallon Negro, znajduje si¢
w rekach szwajcarskiego przedsigbiorstwa Xstrata
1 kanadyjskich Goldcorp i Yamana Gold. Miedz wy-
dobywana begdzie takze w rozbudowywanych obecnie
kopalniach Agua Rica w prowincji Catamarca oraz El
Pachon.

Wydobycie zlota i srebra odbywa si¢ m.in. na potu-
dniu kraju, w Patagonii, w prowincji Santa Cruz.
W potozonym tam masywie Deseado pracuja 4 kopalnie:
Cerro Vanguardia, Manantial Espejo, Martha i San Jose.

Produkcja ztota w 2010 osiagnela putap 63 138 ki-
logramoéw. Czotowym producentem jest potozona na
poludniu kraju w prowingji Santa Cruz kopalnia Cer-
ro Vanguardia. Czynna od 1998 roku kopalnia wydo-
bywa metoda odkrywkowa i od 2009 — glebinowa.
Wigkszoé¢ udziatéw w przedsiewzigciu znajduje si¢
w rekach potudniowoafrykanskiego przedsigbiorstwa
AngloGold Ashanti Ltd. Co ciekawe, pos$rod ponad
20 kopaln ztota nalezacych do $wiatowego giganta,
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Rys. 1. Najwazniejsze kopalnie w Argentynie. Zrédlo: CAEM

wiasnie Cerro Vanguardia jest jedna z generujacych
najnizsze koszty. Ztoto wydobywa si¢ takze w kopal-
ni Valadero, potozonej w granicach tzw. ztotego pasa
,El Indio”.

We wspomnianej kopalni Cerro Vanguardia wydo-
bywa si¢ rowniez srebro. Srebro wydobywa sig takze
w kopalni Mina Martha potozonej w rejonie Bahia
Laura na potudniu kraju. Kopalnia nalezy do naj-
wigkszego amerykanskiego producenta srebra, przed-
sigbiorstwa Coeur d’Alene. Na rynku obecne jest
takze kanadyjskie przedsigbiorstwo Pan American
Silver, ktore prowadzi wydobycie w potozonej
w obregbie masywu Deseado kopalni Manantial Espe-
jo w prowingcji Santa Cruz. Duze zltoza srebra znajdu-
ja si¢ takze w prowincji Jujuy na pdtocy kraju —
kopalnia Pirquitas nalezy do innej kanadyjskiej fir-
my, Silver Standard Resources. Kopalnia ta wznowi-
ta produkcje po 20 latach od jej wstrzymania i obec-
nie nalezy do 10 najwigkszych producentow srebra
na $wiecie. W roku 2010 produkcja srebra w Argen-
tynie wyniosta ponad 723 tony.

Argentyna jest takze znaczacym producentem litu —
zajmuje czwarta pozycj¢ na $wiecie. Ocenia sig, ze
85% $wiatowych zasobdéw litu znajduje si¢ wilasnie
w Argentynie oraz w Boliwii i Chile. Rosnacy popyt
na ten pierwiastek, zwilaszcza w przypadku upo-
wszechnienia si¢ samochodow z napedem elektrycz-

nym — lit stanowi wszak niezbedny komponent aku-
mulatoréw — daje dobre perspektywy rozwoju przemy-
stu zwigzanego z jego pozyskaniem. Dodatkowo
w przypadku Argentyny korzystny jest fakt, ze zasoby
litu znajduja si¢ w stonych jeziorach, co umozliwia
jego pozyskanie relatywnie niskim kosztem. Jeszcze
w 2010 roku jedynym znaczacym producentem litu
z solanki bylo amerykanskie przedsigbiorstwo FMC
Corporation, wiasciciel zakladu Salar del Hombre
Muerto na pohocy kraju. Najnowsze zrédla mowia
takze o produkcji litu przez firm¢ Rincon Lithium
w Salar del Rincon. Pod koniec 2010 roku kanadyjskie
przedsigbiorstwo Lithium Americas Corporation oglo-
sito, ze zgodnie z ocena geologiczng posiadane przez
nie argentynskie ztoza Cauchari-Olaroz moga by¢
trzecimi co do wielkosci, po ztozach Uyuni w Boliwii
i ztozach na pustyni Atacama w Chile, ztozami na
swiecie. W 2010 roku Argentyna wyprodukowala
4,5 tys. ton weglanu litu i 2,4 tys. ton chlorku litu.
Argentyna jest najwigkszym w Ameryce Polu-
dniowej producentem boru. Najbardziej znaczace
ztoza boru znajduja si¢ z regionie Puna, potozonym
u styku granic czterech krajow: Argentyny, Peru,
Boliwii i Chile. W ostatnich latach wzrosto zapotrze-
bowanie na bor, zglaszane w szczegdlnosci przez
Azje 1 Ameryke Potnocna w zwiazku z zastosowa-
niem tego pierwiastka w przemysle ceramicznym
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Rys. 2. Realizacja nowych projektéw wydobywezych. Zrédlo: CAEM

1 szklarskim. Wiodacym producentem boru jest Borax
Argentina S.A., oddzial przedsigbiorstwa Rio Tinto Mi-
nerals. Przedsigbiorstwo jest wiascicielem m.in. najwigk-
szej kopalni odkrywkowej w Argentynie — potozonej na
wysokosci 4100 m kopalni Tincalayu. Drugim znacza-
cym dostawca jest Minera Santa Rita S.R.L. (MSR).

Argentyna jest rowniez producentem zelaza. Wydo-
bywa si¢ je m.in. w kopalni Sierra Grande w Patagonii.
Natomiast z punktu widzenia polskiego producenta
istotne znaczenie moga mie¢ ztoza wegla kamiennego
Rio Turbio, gdzie wydobycie prowadzone jest od 1958
w jedynej kopalni wegla kamiennego w Argentynie.
W grudniu 2011 ZM ,,Bumar-Labgdy” i KOPEX przy-
stapity do realizacji kontraktu na dostawe kompletnego
kompleksu scianowego dla tego zaktadu.

4. TO JESZCZE NIE KONIEC

Wedhug stow Jorge Mayoral, Sekretarza ds. Gor-
nictwa, w kolejnych latach Argentyna szczegdlnie
skupia¢ bedzie si¢ na rozwoju gornictwa miedzi ze
wzgledu na swoj potencjal geologiczny, a takze na
ogromne inwestycje czynione w zakresie jego rozpo-
znania. Rysunek 2. przedstawia najwazniejsze nowe
projekty w sektorze.

Do projektow, w ramach ktorych produkcja ruszy
w najblizszych latach, naleza kopalnia potasu Rio
Colorado w prowincji Mendoza nalezaca do brazy-
lijskiej firmy Vale S.A. oraz transgraniczne przed-
sigwzigcie Pascua Lama, majace na celu eksploata-
cje¢ jednego z najwigkszych zt6z ztota na $wiecie
(wg ocen ok. 800 tys. ton zlota).

Realizacja najwigkszego mig¢dzynarodowego pro-
jektu wydobycia zlota — Pascua Lama — mozliwa
jest dzigki porozumieniu migdzyrzadowemu z Chile
w zakresie wspolnej realizacji projektow gdérniczych
w pasie przygranicznym. Przy realizacji projektu
miejsca pracy znajdzie 15 000 osob. Wlascicielem
projektu jest kanadyjskie przedsigbiorstwo Barrick.
Produkcja rozpocznie si¢ najprawdopodobniej
w 2013 roku, o ile na drodze do realizacji przedsig-
wzigcia nie stanie uchwalone pod koniec 2010 roku
prawo zabraniajace wydobycia na obszarach lodow-
cowych, co moze dotyczy¢ argentynskiej cze$ci
projektu.

Kopalnia potasu Rio Colorado jest najdrozszym
projektem w historii argentynskiego gornictwa.
Produkcja ma si¢ rozpocza¢ w 2014 roku i osiagac
rozmiary 4,3 mln ton rocznie. Wydobycie ma si¢
odbywac¢ przez 40 lat, a miejsca pracy przy realiza-
cji projektu znajdzie 12 000 os6b. Rio Colorado
bedzie najwigksza na §wiecie kopalnia potasu.
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5. ORGANIZACJA SEKTORA GORNICZEGO

Najwazniejszym organem w branzy wydobywczej
jest Secretaria de Mineria de la Nacion, czyli Sekreta-
riat Gorniczy. Sekretariatowi podlegaja Direccion
Nacional de Planificacion Estratégica Regional, Di-
reccion Nacional de Mineria 1 Servicio Geologico
Minero Argentino (SEGEMAR). W Argentynie dzia-
taja rowniez stowarzyszenia branzowe, jak: Camara
Argentina de Empresarios Mineros (CAEM), Grupo
de Empresas Mineras Exploradoras de la Republica
Argentina (GEMERA) czy tez Asosiacion Obrera
Minera Argentina (AOMA) — organizacja zrzeszajaca
gérnikéw. Zagadnieniami zwigzanymi z rozwojem
branzy gorniczej zajmuje si¢ Fundacja FUNDAMIN.

W sektorze goérniczym obowiazuja nastepujace ak-
ty prawne: Kodeks gorniczy z 25 listopada 1886, jego
nowelizacje w postaci Ustaw 22.224, 24.228, 24.498,
24.523,24.585125.225.

Kwestie bezpieczenstwa w gornictwie reguluja
Ustawa o higienie i bezpieczenstwie w pracy nr
19.587 oraz Dekret 249/2007 ,,Higiena i bezpieczen-
stwo w dziatalnosci gorniczej”. Czgs¢ V ustawy do-
tyczy gornictwa wegla. Wynika z niej, ze funkcje
nadzorcze w kwestiach zwiazanych z bezpieczen-
stwem sprawuje Superintendencia de Riesgos Del
Trabajo.

6. WEJSCIE NA RYNEK
— ADMINISTRACYJNY HORROR

Gospodarka Argentyny od paru lat rozwija si¢
w tempie ok. 7-8% GDP rocznie, nie liczac zatamania
w roku 2009 (wzrost PKB o zaledwie 0,9%). Sektor
wydobywczy nie stanowi znaczacego sktadnika PKB
(ok. 9% w 2010, pod uwagg brano jedynie produkcjg).
Sposrod 500 najwigkszych przedsigbiorstw z wszyst-
kich branz oprocz finansowej w sektorze wydobyw-
czym zaangazowanych byto 8%.

Sytuacja gospodarcza Argentyny zdaje si¢ popra-
wia¢ systematycznie od zatamania gospodarczego
w latach 2001-2002. Poprawa ta zwiazana jest po
czgsci z wprowadzeniem przez wladze stanu wyjat-
kowego (Ley de emergencia economica, ocupacional
y sanitaria) i podjeciem radykalnych srodkéw maja-
cych na celu polepszenie wskaznikéw ekonomicz-
nych. Jak wspomniano, w latach 2002-2008 argen-
tynskie PKB wzrastato rocznie w tempie pomigdzy
7-9%, a bezrobocie obnizylo si¢ z 22,5% do 9,2%.
Wprowadzenie stanu wyjatkowego w 2002 roku
1 coroczne przedtuzanie go okazato si¢ jednak bronig

obosieczna, pozwalajaca rzadowi na daleko posunig-
ty interwencjonizm panstwowy, widoczny w postu-
giwaniu si¢, wbrew postanowieniu konstytucji, de-
kretami w sprawach bedacych normalnie w kompe-
tencji wladzy ustawodawczej. Od czasu przyjecia
ustawy o stanie wyjatkowym rzad wprowadzit juz ok.
200 przepiséw dotyczacych zaréwno spraw waluto-
wych (dewaluacja peso), jak 1 tych zwiazanych
z funkcjonowaniem rynku. Rzad, postugujac si¢ de-
kretami, zmusza przedsigbiorstwa do stosowania
niskich cen (fzw. tarifas) na towary i ustugi o pod-
stawowym znaczeniu dla ludnosci (prad, woda, pali-
wa, komunikacja miejska) w zamian za subsydia
panstwowe. W ostatnim czasie, korzystajac z upraw-
nien zwiazanych ze stanem wyjatkowym, rzad Ar-
gentyny znacjonalizowal czg$¢ hiszpanskiego kon-
cernu paliwowego REPSOL. Glosnym echem odbita
si¢ rowniez wczesniejsza nacjonalizacja wodociagow
w Buenos Aires nalezacych do francuskiego przed-
sigbiorstwa Suez czy tez linii lotniczych Areolineas
Argentinas nalezacych do hiszpanskiej grupy Mar-
sans. Wszystko to wpltywa bardzo negatywnie na
obraz argentynskiej gospodarki i jej stabilnosSci,
ksztattujacy si¢ w oczach zagranicznych inwestorow.
Nie jest rOwniez tajemnica, Zze interwencjonizm pan-
stwowy jest jedna z przyczyn nierdwnowagi finan-
sowej Argentyny, a panstwo stara si¢ leczy¢ sytuacje
zaklamywaniem danych statystycznych podawanych
przez panstwowy urzad statystyczny INDEC m.in.
w kwestii inflacji. Inflacja w Argentynie ma obecnie
najwyzszy wskaznik w Ameryce Poludniowe;.

Planujac wprowadzenie produktu na rynek argen-
tynski, warto wiedzie¢, ze Polske i Argentyng wiaze
podpisana 2 pazdziernika 1982 r. Umowa o wspot-
pracy w dziedzinie gornictwa. Polscy eksporterzy
korzystaja rowniez z uregulowan zawartych w Umo-
wie o wspolpracy handlowej i gospodarczej migdzy
EWG i Republika Argentynska z 1990 r. oraz polsko-
argentynskiego porozumienia rzadowego ws. unika-
nia podwojnego opodatkowania w transporcie mor-
skim z 1950 r. i umowy o popieraniu i wzajemnej
ochronie inwestycji z 1991 r. W 2007 roku podpisano
rowniez umowe o wspdlpracy w dziedzinie nauki
i techniki miedzy Ministerstwem Nauki i Szkolnic-
twa Wyzszego RP i Sekretariatem Nauki, Technolo-
gii i Innowacji Republiki Argentynskie;j.

Przed podjgciem decyzji o wejsciu na rynek Argen-
tyny warto wzia¢ pod uwage fakt, ze w imporcie
argentynskim wystepuje wiele barier dla handlu,
a argentynskie procedury importowe sa bardzo skom-
plikowane. Przydatne informacje na ten temat oferuje
strona internetowa WPHI Ambasady RP w Buenos
Aires (www.buenosaires.trade.gov.pl). Utrudnieniem
w eksporcie jest tez panujaca w Argentynie korupcja.
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W rankingu Transparency International Argentyna
zajeta 100. miejsce na 183 kraje, co oznacza, ze w 99
krajach na $§wiecie poziom korupcji jest mniejszy niz
w Argentynie.

W Argentynie szeroko stosowane sg ograniczenia
importowe, tj. gtownie licencje automatyczne, doty-
czace grupy ok. 1200 towardéw, i nieautomatyczne —
te drugie w praktyce sa bardzo trudne do uzyskania.
Szczegoblnie uciazliwy jest eksport towarow naleza-
cych do nastepujacych grup towarowych: samocho-
dy, rowery, buty, zestawy audio, aparaty fotograficz-
ne, opony, narz¢dzia, zabawki, telefony, zegarki.

Roéwniez w polityce celnej bardzo wyraznie prze-
jawia si¢ interwencjonizm panstwa. Clem obtozony
jest nie tylko import, ale réwniez eksport. Optaty
eksportowe, tzw. retenciones, i inne instrumenty
administracyjne (blokady eksportu poszczegdlnych
grup towarowych) maja na celu ksztattowanie poza-
danej struktury handlu zagranicznego oraz wplywa-
nie na poziom cen na rynku wewngtrznym. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage na to, ze w imporcie rzad Ar-
gentyny czasowo obniza lub zawiesza cta na niektore
towary, co moze okaza¢ si¢ korzystne dla polskiego
producenta — dotyczy to m.in. niektérych maszyn,
sprzg¢tu medycznego i lekow.

Poszukujac kanalow dystrybucji na rynku argen-
tynskim, warto zastanowi¢ si¢ nie tylko nad podpisa-
niem umowy z agentem lub dystrybutorem, ale tez
nad nawiazaniem kontaktu z tzw. domem importo-
wym. Dom importowy stanowi specyficzne rozwia-
zanie — jest instytucja, ktora sprowadza towar na
wiasny rachunek lub w oparciu o prowizje od produ-
centa. Instytucje te zwykle posiadaja wiasng sie¢
dystrybucji 1 przedstawicielstw, czasem tez specjali-
zuja si¢ w danej branzy, w zwiazku z czym posiadaja
aktualne informacje nt. sytuacji rynkowe;.

Zdaniem Wydzialu Promocji Handlu i Inwestycji
Ambasady RP w Buenos Aires polscy przedsigbior-
cy, w szczegolnosci firmy duze, maja mimo wszystko
szanse na odniesienie sukcesu na rynku argentyf-
skim. Najlepiej $§wiadczy o tym przyktad przedsig-
biorstwa Kopex. Przeszkoda moze okazaé si¢ brak
dostgpu do atrakcyjnego finansowania eksportu ze
wzgledu na niestabilng sytuacj¢ finansowa Argentyny
i jej brak wiarygodnosci kredytowe;j.

W Argentynie odbywa si¢ wiele imprez branzowych.
Najwazniejsza z nich jest Argentina Mining (Www.
argentinamining.com.ar, w tym roku planowana na 4-6
wrzesnia). Cyklicznie organizowany jest takze kongres
poswigcony zagadnieniom prawa gorniczego (Www.
derechominerolatin.com.ar), seminarium pos$wigcone
pozyskiwaniu litu (www.litioensudamerica.com.ar) oraz
targi gornicze w prowincji San Juan (wWww.sanjuan-
minera.com.ar). Informacje na temat aktualnej sytuacji

na rynku dostgpne sa m.in. na stronach www.mining-
press.com, www.minera-net.com.ar czy www.la-
tinomineria.com.

7. CIEKAWOSTKI

W Argentynie $§wigtem w branzy gorniczej jest
7 maja na pamiatke uchwalenia Ley de Fomento
Minero w 1813 roku — pierwszego dokumentu, ktory
wyrazatl wole¢ wtadz panstwowych do rozwoju gor-
nictwa.

Argentyna jest najwigkszym na $wiecie producen-
tem i trzecim z kolei eksporterem biopaliw.
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